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ONSOZ

Bu proje istanbul Universitesi-Cerrahpasa, Lisansiistii Egitim Enstitiisi’nde Dog. Dr. Filiz MESECI
GIORGETTI'nin danismanhginda Orhun KAPTAN tarafindan 2020 yilinda hazirlanan “Ortadgretim
Kurumu Ogretmenlerinin Esitlik Algilari ile Yabancilasma Diizeyleri Arasindaki iliski” baslikh yiiksek
lisans tezinden yola gikilarak hazirlanmis ve istanbul ili Sisli ilce Milli Egitim Mudirliginin destegiyle
gerceklestirilmistir. Egitim konusunun bilimsel olarak ele alindigi yiksekoégretim kurumlarinda
gerceklestirilen akademik calismalarin, uygulama alanlarinda kendilerine yer bulmalari ve islevsel hale
gelmeleri bir bakima bilimsel arastirmalarin var olma amaglarina da hizmet etmektedir. Bu nedenle
Sisli ilgesindeki 6gretmenlerden 2019 — 2020 egitim - Ogretim yilinda elde edilen veriler ile
gerceklestirilen arastirmanin sonuclarinin ortadgretim okullarinin yoneticileri ile paylasiimasi, bu
sonuglarin bir ¢alistay kapsaminda ele alinmasi ve okul yoneticilerinin bu bulgular tzerinde calisarak
var olan sorunlara yonelik gorislerini ve ¢6zim Onerilerini paylasmalari Sisli ilgesindeki egitim —
O0gretim faaliyetlerinin niteliginin ylkseltilmesi igin bir firsat sunmaktadir.

istanbul Universitesi — Cerrahpasa Lisansiistii Egitim Enstitiisii Egitim Yénetimi Programi kapsaminda
gerceklestirilen ylksek lisans tezi calismasinin Sisli ilcesinde islerlik kazanmasi konusunda destegini
esirgemeyen Sisli ilce Milli Egitim M{idiiri Sayin Dr. Murat Miicahit YENTUR’e egitim ydnetimi bilimine
olan katkisindan dolayi tesekkiirlerimizi sunariz. Arastirma kapsaminda o6gretmenlere ve okul
yoneticilerine ulasilmasi noktasindaki katkilarindan dolayr Macka Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Miidiirii Sayin Kemal BIRICiK’e tesekkiirler ediyoruz.

Arastirma slirecinde yogun mesaileri esnasinda bizlere vakit ayiran degerli 6gretmenlerimize ve
calistay asamasinda engin tecriibelerini paylasan Sisli ilcesi ortadgretim kurumu yoneticilerine de
tesekkdiri bir borg biliriz.

Calismamizin Sisli ilcesi sinirlarini asarak éncelikle istanbul ilinde ve sonrasinda tiim Tiirkiye’de egitime
gonil vermis tim 6gretmen ve yoneticilere faydali olmasini umariz.
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OZET

Bu calismanin amaci a) istanbul ili Sisli ilcesindeki resmi ortadgretim okullarindaki 6gretmenlerin esitlik
algilari ile yabancilagsma diizeyleri arasindaki iliskiyi arastirmak ve b) belirlenen sorun alanlarina iliskin
¢O6zim Onerileri sunmaktir. Arastirma karma arastirma yontemlerinden biri olan agiklayici desene
uygun olarak tasarlanmistir. Arastirmada oncelikli olarak nicel boyut gerceklestirilmis ve arastirmanin
bu boyutundan elde edilen sonuglar 1siginda nitel boyutu gergeklestirilmistir. Arastirmanin nicel
boyutu, Ogretmenlerin esitlik algilari ile yabancilasma dizeyleri arasindaki iliskiyi inceleyen
korelasyonel ve nedensel karsilastirma igeren iliskisel tiirden bir calismadir. Arastirma evrenini istanbul
ili Sisli ilcesindeki resmi ortadgretim kurumlarinda gbrev yapan 997 o6gretmen olusturmaktadir.
Arastirmada tabakali 6rneklem kullaniimis, istanbul ili Sisli ilcesindeki resmi ortadgretim kurumlari
merkezi sinav ile 6grenci alan, hem merkezi sinav hem de bolgesel yerlestirme ile 6grenci alan ve
sadece bolgesel yerlestirme ile 6grenci alan okullar olmak lizere (¢ tabakada incelenmistir. Tabakalarin
evrendeki oranlari g6z oniline alinarak 6érneklem olusturulmus ve 241 6gretmenden toplanan veriler
kullanilmistir. Arastirmada veri toplama araci olarak Ogretmen Esitlik Algisi Olgegi ve Ogretmen
Yabancilasma Olgegi ile birlikte kisisel bilgiler anketi kullanilmistir. Arastirmada dgretmenlerin esitlik
algilari ile yabancilasma dizeyleri arasindaki iliskinin tespit edilmesi icin Pearson Momentler Carpimi
Korelasyon Katsayisi kullaniimis ve bulgulara gore 6gretmenlerin esitlik algilari ile yabancilasma
diizeyleri arasinda negatif yonli ylksek diizeyde iliski tespit edilmistir. Arastirmada 6gretmenlerin
esitlik algisi dizeyleri “orta” olarak tespit edilmistir. Esitlik algisinin en yiliksek oldugu alt boyut
isbdlimi, en disiik oldugu alt boyut ise kiiltiir alt boyutu olmustur. Ogretmenlerin yabancilasma
dizeyleri ise “dlsik” olarak tespit edilmistir. Yabancilasma alt boyutlarinda ise yabancilasmanin en
ylksek gozlendigi alt boyut kuralsizlik, en diistik oldugu alt boyut ise gli¢siizliik olarak gozlenmistir.

Nicel verilerle belirlenen bu sorun alanlarina ¢éziim 6nerileri gelistirmek amaciyla istanbul ili Sisli
ilcesindeki resmi ortadgretim kurumlari yoneticilerinin katildigi bir calistay diizenlenmis ve bu calistayla
arastirmaci ve idarecilerin 6neri ve disiincelerinden elde edilen veriler nitel olarak betimsel analiz
yontemi ile analiz edilmistir. Okul yoneticilerinin esitlik temasinda en ¢ok vurguladiklari unsur merkezi
sinavlarda sorulan sorularin dagiliminin esit olmamasinin 6gretmenler arasindaki esitlik algisina da
yansimasi olmustur. Esitlik temasinin kiltir alt temasinda ise sendika Uyeligi kategorisi dikkati
cekmektedir. Okul yoneticilerinin degerlendirme ve 6dillendirme konularinda tarafli ya da tarafsiz
olma konusundaki ikilemleri 6n plana c¢ikmaktadir. Yabancilasma temasinda ise kuralsizlik alt
boyutunda yabancilasmanin kurallarin islevsizligi ve yoneticilerin yaptirim gliclerinin olmamasindan
ileri geldigine iliskin bulgulara erisilmistir. Anlamsizlik alt temasinda yabancilasma ise 6gretmenlerin
uzun yillar ayni okulda kalmalarindan kaynakli olarak yapmakta olduklari isin monotonlasmasina ve
ogrencilerin degisen ilgilerinden uzak kalmalarina baglanmaktadir.



OKUYUCU REHBERI

Esitlik, Tarkiye’de ozellikle 2000°li yillardan itibaren egitim yonetimi alaninda siklikla Uzerinde
arastirmalar gerceklestirilen bir alandir. Bu konuda gerceklestirilen calismalarin daha c¢ok firsat
esitlikleri konusunda oldugu, buna ek olarak 6rglitsel adalet ve egitimde dagitimsal adalet konularinda
da calismalar yapildigi gozlenmektedir. Bununla birlikte egitim ve Ogretim faaliyetlerinin asli
uygulayicilari olan 6gretmenler arasinda esitlik algisi konusunda c¢alismalarin hem Tirkiye’de hem de
diinyada yeteri kadar gergeklestirilmedigi gdzlenmektedir.

Benzer sekilde yabancilagsma kavrami tizerine yapilan ¢alismalarin da sayisinin egitim yonetimi alaninda
gerceklestirilen diger calismalara kiyasla daha diisik oldugu goérilmektedir. Farkli donemlerde
toplumsal bir sorun ya da psikolojik bir hastalik olarak ele alinan yabancilasma olgusunun egitim —
dgretim ortamlarinda da ciddi bir sorun olabilecegi aciktir. Ogretmenler ve egitim yoneticileri toplumda
kisa strede cok fazla birey ile iletisim kurma ve bu bireylerin toplumsal hayatlari Gzerinde bir rol
oynama potansiyeline sahip bireylerdir. Bu bakimdan yabancilasma gibi sorunlar kicik cevrelerde ya
da nicel olarak ufak gruplarda gozlense bile blyik toplumsal sorunlara yol agma olasiligina sahip
kavramlardir.

Bu arastirmada esitlik kavrami ile yabancilasma olgusu arasinda bir iliski aranmis ve negatif yonlu
yuksek dizeyde iliski tespit edilmistir. Bu ¢alismada ilk olarak kavramlarin tanimlanmasi igin bir giris,
projenin amaci, sinirliliklari ve 6nemine yonelik bir sunus yapilmis, arkasindan kavramlarin
derinlenmesine incelenmesi icin bir literatlir taramasina yer verilmistir. Literatlr taramasinin
arkasindan projenin yiritilmesi asamasinda kullanilan yontemler agiklanmis, veri toplama siireci,
araglari ve analizi hakkinda bilgi verilmistir. Bulgular bolimiinde veri analizinden elde edilen bulgular
paylasiimis ve arkasindan bir tartisma ve sonuc¢ bolimda ile bu bulgulardan elde edilen sonuglar titiz
sekilde sunulmustur. Bilimsel bir calismanin vazgegilmez bir pargasi olarak projeden elde edilen bulgu
ve sonuglarin isaret ettigi yeni arastirma konularina iliskin Onerilerin sunulmasi ile ¢alisma
sonlandiriimistir.

Egitim yonetimi alaninda arastirmalar gerceklestiren, egitim — 6gretim slireclerine uygulayici, yonetici
ya da faydalanici olarak dahil olan, egitim konusunu bir ilgi alani olarak edinen tiim bireylerin bu
¢alismadan faydalanmasi mimkdnddr.

Proje ekibi olarak ¢alismayi takip eden tiim okuyuculara keyifli okumalar dileriz.



GIRIS

Esitlik ve yabancilasma antik ¢aglardan beri zihinleri mesgul eden kavramlar olagelmislerdir.
Sebepleri ve sonuglar1 nedeniyle bireylerin ya da gruplarin esitlik algilar1 ve yabancilasma
dizeyleri egitim alaninda da arastirilmasi gereken konular olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Alan
yazinda yapilan ¢aligmalar da esitligin ve yabancilagmanin egitimin niteligine ve niceligine
dogrudan etki eden faktorler oldugunu gostermektedir. Egitim alaninda esitlik izerine yapilan
bu calismalarin blyik kismi Sanayi Devrimi nedeniyle ortaya ¢ikan firsat esitligi sOylemi
Uzerinde olmuslardir. Buna gore egitim imkanlarmin bireylere esit sekilde ulastirilmasinin
saglanmas1 devletlerin sorumlulugu altina alinmistir. 10 Aralik 1948 giinlii Insan Haklar
Evrensel Beyannamesinde “Her sahsin egitime hakki vardir. Egitim parasizdir, hi¢ olmazsa ilk
ve temel egitim safhalarinda boyle olmalidir. ilkdgretim mecburidir. Teknik ve mesleki
egitimden herkes istifade edebilmelidir. Yiiksekogretim liyakatlerine gore herkese tam esitlikte
acik olmalidir” denilmektedir (Tung, 1969, s.9). Her ne kadar bu tanim egitimde esitlik igin bir
adim olarak ortaya konmus olsa da yeterli degildir. Kaldi ki hem imparatorluk hem de
cumhuriyet doneminde Tilrk toplumu digerlerine 6rnek teskil edecek sekilde bu adimlari
atmustir. {lkdgretimin zorunlu kilindig1 ve egitim dzgiirliigiiniin tanindig: ilk yasal metin 1876
tarihli Kanun-i Esasi’dir. 23 Eylul 1913 tarihli Tedrisat-1 Iptidaiye Kanunu Muvakkat: (Gegici
[Ikogretim Kanunu) ile ilkdgretim zorunlu ve parasiz olmus, 1924 anayasas ile aym durum
onanmustir. TUm bu 6ncd niteligindeki uygulamalara ragmen yine de glniimiz Tirkiye’sinde
tam anlamuiyla bir esitlikten bahsetmek mumkiin olmamis, cografi ve sosyal etkenler nedeniyle
egitime ulasmada nicelik ve nitelik anlaminda esitsizlikler devam etmistir (Tung, 1969). Ozetle
egitimde firsat esitligi her ne kadar yasal metinler ve s6zlesmeler ile kararlara baglanmis olsalar
da esitligi tek basina saglamakta yetersiz kalmisladir.

Bu yetersizlikten kaynakli olarak egitim alaninda pek ¢ok caligma yapilmis ve
ogrencilerin egitime esit diizeyde ulagmalart ile ilgili pek ¢ok sebep ve sonug ortaya konmustur.
Dogal olarak egitimde esitlik konusu 6grencilerin esit sekilde egitim firsatlarina ulasamamalari
problemi ile 6zdeslesmistir. Bununla birlikte 6gretmenler arasindaki esitlik algisi ve bu algidaki
farkliliklar Gzerinde hak ettigi kadar durulmadig: da bir gergektir. Ogretmenler arasinda bir
esitlik algisindan s6z etmeden Once esitlik algisinin dayanak noktasindan bahsetmek
gerekmektedir. Esitlik algilarinin temelde (¢ grupta ele alinmasi1 s6z konusudur. Bu gruplar

yatay esitlik, dikey esitlik ve kusaklar arasi esitliktir. Esitlik algisinin bu sekilde gruplara



ayrilarak incelenmesindeki gereklilik ise daha dnce de belirtildigi gibi esitlik konusundaki
goriis ayriliklardir. Esitlik, hakkaniyet ve adalet kavramlari birbiri ile i¢ ige girmis ve hatta cogu
zaman ayni1 anlamda kullanilan terimler olsa da aslinda ifade ettikleri birbirinden farklidir. En
genis anlamda esitlik adil yargilamayi, hakkaniyeti, insanligi, ahlak ve hak kavramlarini
diistindiiriir. Adalet ise gerceklerce belirlenir, kanitlarla tartilir ve alternatiflere gére belirlenir.
Adalet, hakkaniyet diisiincesinin zirvesini belirtir (Tural, 2002, s.146.) Hakkaniyet hak ve
Odevlerin herkes icin ortak olmasi durumu olarak tanimlanabilir. Ancak hakkaniyet yasalarin
cizdigi dar cerceveyle sinirli kalmayan ve yasalarin 6ngéremeyecegi durumlarda da aranan bir
adalet duygusudur (Ozsoy, 2002, s.18). Bu tanimlardan anlasilacag: (izere adil olan her zaman
esit olmayabilirken her zaman hakkaniyetli olmalidir. Hakkaniyet, bir bakima mekanik ve
formal olan esitlik yapisinin informal ve kisilerin vicdaninda yasayan halidir. Hakkaniyet bu
ozelligi ile adalete de kilavuzluk etmektedir.

Esitlik, adalet ve hakkaniyet kavramlarinin i¢erdigi bu farkliliklardan dolay1 esitlik
algis1 da gruplar halinde tanimlanmaktadir. Ornegin teknolojik imkan, materyal, 6gretmen ve
benzeri eksikleri olan bir okuldaki 6grenci ile her tlrli imkana fazlasi ile sahip bir okuldaki
ogrencinin ayn1 merkezi sinava girmesi ve bu sinavin sonucuna gore degerlendirilmesi esitlikgi
bir uygulamadir. Ayni yastaki ve/veya sinif dlizeyindeki 6grencilerin ayni sinava alinarak bir
sonraki egitim kurumuna karar verilmesi de yasal diizlemde adil olarak kabul edilmelidir. Buna
ragmen esit kosullara sahip olmayan bu o6grencilerin ayni smav ile degerlendirilmeleri
hakkaniyet bakimindan onaylanmas1 mimkun olmayan bir durumdur. Bu drnekte tarif edilen
dizlemler nedeniyle esitlik algist yatay, dikey ve kusaklar arasi esitlikler olarak
siniflandirilmaktadir. Stewart’a (2009) goOre yatay esitlik ayn1 kimlik 6zelliklerine sahip
bireylerin olusturdugu gruplarin kendi aralarindaki esitlikleri ifade etmektedir. Bir bagka
deyisle yatay esitlik esitlere esit uygulamalar yapilmasidir. O halde dikey esitlikler de esit
olmayanlara esit olmayan uygulamalar yapilmasini1 6ngérmektedir.

Ogretmenler arasindaki esitlik algis1 da aym yetki, sorumluluk ve haklara sahip
olmalarindan dolay1 yatay esitlik olarak ifade edilmelidir. Buna gore her 6gretmen esit kabul
edilmeli ve her 6gretmene esit davranilmalidir. Ancak uygulamalardaki farkliliklar ve giinimiiz
kosullar1 incelendiginde durumun boyle olmadigi gorilmektedir. Bu uygulamalara 6rnek olarak
verilebilecek ilk nokta cinsiyete dayali esitlik algisi olacaktir. Toplumun deger yargilarina
bakildiginda “kadin meslegi” olarak gorilen 6gretmenlik mesleginde kadin 6gretmenlerin
say1s1 erkek 6gretmenlerden fazla olmasina ragmen yonetici konumlarinda erkeklerin sayisinin

ustiin oldugu gozlenmektedir (Addi-raccah ve Ayalon, 2002). Toplumun hemen her alaninda



oldugu gibi egitim alaninda ve 6gretmenler arasinda da bir cinsiyet ayrimindan s6z etmek
mumkindr.

Ote yandan toplumsal gérevlerinden biri cesitli meslek kollarma istihndam edilmek tizere
kisilerin yetistirilmesini saglamak olan egitimin, rekabet etkeni nedeniyle piyasanin kosullarina
gore sekillendigini ve istihdam etme isini bir tir yarisa ¢evirdigini ifade etmek de olasidir. Buna
gore daha iyi meslekler yapmak ve daha ylksek gelirler elde etmek icin daha iyi Universiteler
kazanmak gerekliligi egitimin hemen her basamaginda okul yoneticileri, 6gretmenler ve
ogrenci velileri tarafindan Ogrencilerin zihinlerine kazinmaktadir. Belli bir diplomanin
ekonomik ve toplumsal agidan getirisi, ekonomik ve sembolik pazardaki az bulunurlugunun,
yani farkli pazarlarin farkli diplomalara ve diploma tirlerine bahsettigi degerin sonucudur
(Bourdieu ve Paseron, 2015).

Buna paralel olarak daha kiymetli diplomalar elde etmenin yolu daha az bulunan
yetenekleri sivriltmek ve pazarm ihtiya¢ duydugu alanlarda basarili olmaktir. Modern diinyanin
bilim ve uygulamali bilimlerdeki bas dondiriicii hizindan dolay: da fen ve matematik alanlari
ile birlikte yabanci dil alanlar1 digerlerinden daha fazla deger kazanmiglardir. Tiirkiye’deki
merkezi sinavlarda da bunun yansimasii gérmek mumkuindir. Tirkiye’de bir meslek yuksek
okulunda ya da lisans programinda egitim almak icin girilmek zorunda olan ve birinci oturumda
yapilacak Temel Yeterlilik Testi (TYT)’nde; 40 Turkge, Sosyal Bilimler; Tarih (5 soru),
Cografya (5 soru), Felsefe (5 soru), Din Kulturi (5 soru) toplam 20 soruve 40 Temel
Matematik, 20 Fen Bilimleri; Fizik (7 soru), Kimya (7 soru), Biyoloji (6 soru) olmak tzere
toplam 120 soru sorulmaktadir. Buradaki dagilimdan da anlasilacag: lizere en fazla agirlik
verilen dersler Matematik ve Turkge dersleridir. Bununla birlikte diger bransglardaki soru
sayilarindaki esitsizlik bazi branglar1 digerlerinden Ustlin kilmaktadir.

Buradan hareket ederek okullarda da hem 6grencilerin hem 6grenci velilerinin hem de
okul yoneticilerinin merkezi sinavlarda basar1 hedeflerini tutturmak adina bazi branslari
digerlerinden Ustin gdrmeleri beklenilmesi gereken bir sonugtur. Branglar arasindaki
esitsizligin bir diger yansimasini da derslerdeki dagilimlarda gérmek séz konusudur. Talim
Terbiye Kurulu Baskanligi’nin 13/02/2018 tarihinde goriiserek 19/02/2018 tarihinde karara
bagladig1 (Karar no: 56) Ortadgretim kurumlari haftalik ders cizelgesinde Anadolu Liselerinde,
dokuzuncu siniflarda TUrk Dili ve Edebiyati derslerine haftada 5, Matematik dersine 6, Birinci
Yabanci Dil dersine ise 4 ders saati verilmisken, Din Kiltirt ve Ahlak Bilgisi, Tarih, Cografya,
Fizik, Kimya, Biyoloji, Beden Egitimi ve Spor derslerine haftada 2 ders saati ayrilmistir. Bunun
disinda Gorsel Sanatlar ve Mizik derslerinden yalnizca birini almak kaydiyla haftada 2 ders
saati verilirken, Saglik Bilgisi ve Trafik Kilttrl dersine 1 ders saati ayrilmistir. Dokuzuncu



sinif miifredatina Felsefe ve T.C. Inkilap Tarihi ve Atatirkculiik dersleri ise verilmemektedir.
Bu dagilimdan da anlasilacag: Uzere bazi derslerin agirliklart digerlerine nazaran daha fazladir.
Bu dagilim1 mifredata dahil edilen konularin miktar ile agiklamak s6z konusu olabilir. Daha
once de ifade edildigi gibi bu uygulama bahsi gecen derslerin icerikleri nedeniyle adil olsalar
da nicel olarak esit degillerdir. Ote yandan ders dagilimi, hakkaniyet dizleminde de
ogrencilerin ilgi, istek ve yeteneklerinin g6z ardi edilmesi ve yine 6grencilerin gelecekteki
beklentilerinin yok sayilmasi nedeniyle tartigmaya agiktir. TUm bunlarin Otesinde, bu
arastirmaya konu edilen 6gretmenler arasindaki esitlik algis1 bakimindan da bazi branglarin
digerlerine nispetle Ustlin hale gelmesi agisindan da 6gretmenlerin esitlik algilarinda farkli
sonuclar dogurmasi olasidir.

Ders dagilimindaki bu esitsizligin farkli sonuglar1 da olmaktadir. Okullarin
blyukliklerine ve 6grenci sayilarina bagh olarak bazi branslarin 6gretmenleri daha fazla ek
ders dcreti alma olanagina sahipken, digerleri ek ders lcretinden faydalanamamaktadir.
Ornegin sadece alt1 dokuzuncu smif subesi olan bir okulda bir Ttrk Dili ve Edebiyat1 Dersi
ogretmeni otuz saat derse girebilmekteyken, ayni okuldaki Miizik dersi 6gretmeni ancak on iKi
saat derse girebilecektir. Buna gore ogretmenlerin kazanglarinda da ciddi farklar ortaya
cikacaktir ki bu da ekonomik esitlik algisinda farkli sonuglarin gdzlenmesine yol agma
kapasitesine sahiptir. Branslar arasindaki esitsizliklerin Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde
de ekonomik adaletsizliklere yol agtigindan bahsetmek mumkundir. Meslek dersi 6gretmenleri
ve Teknik 6gretmenler okullardaki farkli gorevlerinden ve gorevlerinin farkli 6zelliklerinden
dolay1 (koordinatorlik, mesleki risk faktori, aksam liselerinde gérev alma firsati, vb.) kultlr
dersi 6gretmenlerinden daha yiksek ticretler almaktadirlar.

Mesleki ve Teknik Anadolu liselerinde brang alt boyutunda gdzlenen bir diger esitlik
algis1 unsuru da smiflardaki 6grenci sayilaridir. Mesleki ve teknik orgln ve yaygin egitim
kurumlarinda 6grenci grup sayilari, 18.06.2014 Tarihli ve 29034 Sayili Resmi Gazete'de
Yaymmlanan Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlar1 Yonetici ve Ogretmenlerinin
Norm Kadrolarina Iliskin Y®énetmeligin "Norm kadro belirlenmesinde dikkate alinacak
hususlar” baslikli 22. maddesindeki hiukimlere gore belirlenmektedir. Buna gore Mesleki ve
Teknik Anadolu liselerinde subeler, 6grenci sayisina bagl olarak gruplara ayrilmaktadir. Bu
sayede meslek 6gretmenleri ve teknik 6gretmenlerin ders yaptiklari siniflarda ya da atolyelerde
ogrenci sayilart Kultlr dersi 6gretmenlerine nazaran diisiik olmaktadir. Fiziksel mekéan yoklugu
durumlarinda da meslek 6gretmenleri ve teknik 6gretmenler siniflara birden fazla 6gretmen ile
birlikte girmektedirler. Burada bahsi gegen uygulama da meslek derslerinin uygulanma bigimi,

materyalleri, icerikleri ve benzeri etkenler nedeniyle kimi 6gretmenler tarafindan hakkaniyetli



bir uygulama olarak gorulebilecekken, kimi 6gretmenler ayni isi yapan 6gretmenlerin farkli
kosullara sahip olmalarin1 ve bu kosullar arasindaki farkliliklar1 esit, adil ya da hakkaniyetli
olarak ifade etmeyebilirler. Her ne kadar bu esitlik algisinda bireysel farkliliklar olsa da
uygulamanin suiistimal edilmeye musait olmasi hasebiyle esitlik algisinda farklar olusturmasi
beklendik bir sonuctur ki burada algilanan brans alt boyutundaki esitligin 6gretmenlerin
davraniglarina olumlu ya da olumsuz sekilde yansimasinin da beklenmesi gerekmektedir. Brang
alt boyutunda, branslarin dogalarindan kaynakli olarak farklarin olmasi ve buna bagl olarak
esit olmayan kosullarin meydana gelmesi dogaldir ancak alan yazinda yapilan ¢alismalar
gostermistir Ki farkliliklarin iki ucundaki mesafenin artmasi ile birlikte esitlik algisinda
gOzlenen degisikliklerin tahrip edici sonuglar1 olabilmektedir. Bir baska deyisle, branslar
arasinda olusabilecek dogal farkliliklarin giderilmesinin mimkiin oldugu hallerde gereken
adimlarin atilmamas: esitlik algisinin diisiik olmasina neden olacaktir ki bunun da ¢atisma ve
yabancilagma gibi sonuglar dogurmasi s6z konusudur.

Ogretmenler arasindaki yatay esitlik algisinda incelenmesi gereken bir diger boyut ise
kultarel farkiiiklardir. McLaren (2011, s.297) kultlr terimini agiklarken bir sosyal grubun ona
saglanan hayat sartlar1 ve firsatlarindan yararlanmada ve bunlar1 anlamlandirmada kullandigi
belirli yontemler tanimini1 kullanmustir. Kltir ile glc arasinda bir iligski géren Mclaren (2011)
bireylerin kendi kultlrlerini agiklama yetenekleri, belli gruplarin sosyal dizen iginde
kullanabildikleri belli guiclerle iliskilidir seklinde bir ¢c6zimleme yapmistir. Ona gore deger ve
inanglarin belli tarihsel deneyimleri paylasan bireyler tarafindan ifade edilme derecesi,
toplumda sahip olduklar1 ortak gug tarafindan belirlenmektedir. Okullarda da bir 6rgit
ikliminden ve informal gruplardan bahsetmek mumkindir. Ogretmenlerin kendi aralarinda
kurduklar1 bu gruplarin biiyiikliigii de dogal olarak okullardaki uygulamalara ve karar alma
stireclerine yansimaktadir. Kulturel sermaye konusma, eylem ve sosyallesme yollarini, dil
uygulamalarini, degerleri, giyinis ve davranis stillerini kapsamaktadir (McLaren, 2011, s. 322).

Ogretmen Sendikalarmin kilik-kiyafet yonetmeligine uymama yoninde Kkararlar
almalart ile birlikte, kilik-kiyafet farkliliklar1 okullarda gorunir hale gelmistir. Cesitli
sendikalarin kilik-kiyafet yonetmeligini protesto etmek ve kamuoyu baskisi olusturmak igin
baglattiklar1 sivil itaatsizlik eylemleri sonucunda &gretmenler okullara sivil kiyafetler ile
giderlerken yonetmeligin sag, sakal ve biyik ile ilgili kisimlarini1 da protesto etmektedirler. Buna
bagli olarak da o6gretmenlerin okullarda tercih ettikleri dis goriiniisleri sosyo-kiltirel ve
ekonomik durumlar1 hakkinda fikir verir hale gelmistir.

Kiltirel sermaye kavraminin taniminda da goriilecegi Uzere, 6gretmenlerin Sivil

kiyafetler ile okula gelebilmelerinin kiiltiirel farkliliklar: da giin yiiziine ¢ikarmustir. Ogretmen



kiyafetlerinin 6gretmenlerin degerlerini ve inanglarini belli etmelerinin yani sira ekonomik
durumlarini da goérindr hale getirmektedir. Bu tirden farkliliklarin 6gretmenler arasinda
ayrismaya Sebep olmasi da s6z konusudur.

Esitlik algisinin kisiden kisiye gore degisen yapisindan dolay1 yukarida ifade edilen
esitlik ve esitsizlik durumlarinin bireyler arasinda farkli algilanmasi; haliyle, kisiden kisiye gore
esitlik algi seviyesindeki degisimlerin farkli sonuclar dogurmasi olasidir. Bu olasi sonuglardan
biri de yabancilagmadir.

Yabancilagsma kavrami da zaman icinde farkli bilim dallar tarafindan konu edilmis ve
farkli sekillerde tanimlanmustir. Psikoloji biliminde bir hastalik olarak gdriilen yabancilasma,
sosyoloji bilimi agisindan sapkin davranislarin agiklamasi olarak gortlmektedir (Calabrese ve
Adams, 1990). Melvin Seeman, yabancilasmanin tek bir taniminin yapilamayacagini ¢linki s6z
konusu olgunun toplumsal ve bireysel 6zelliklerden hareketle ortaya ¢ikan bir sorun/patoloji
oldugunu ifade etmistir (Seeman, 1959, s.783).

Her ne kadar yabancilagsma kavraminin tanimi bu kadar genis bir yelpazeye yayilmis
olsa da bu aragtirmanin konusu olan 6gretmen yabancilasmasina etki eden etmenler 6rgutsel ve
cevresel etmenler olarak iki grupta incelenebilir (Yilmaz ve Sarpkaya, 2009). Esitlik algisina
benzer sekilde ekonomik, kilturel, teknolojik, politik ve hukuksal yapi gibi etmenler
yabancilagmaya etki eden gevresel etmenler olarak yorumlanabilecekken 6rgutin biiytikligi,
Uretim bicimi ve galisma kosullar1 da 6rgitsel etmenler olarak siralanabilir. Yabancilasmanin
bir sorun olarak ortaya konmasinda ise sebeplerinden ¢ok sonuglari etkendir. Davranissal ve
orgutsel sonuglar doguran yabancilagma kavrami 6gretmenlerin toplumsal iligkilerden kaginma,
yasama kars1 ilgisizlik, toplumun deger yargilarina ve normlarina kars1 duyarsizlik, karsitlik,
asir1 bencillik veya bunlarin tam tersi boyun egme veya teslimiyetcilik, sorgulamaksizin kabul
etme, kadercilik gibi davranislar gelistirmesine; Orgutsel performansin diismesi, Orgiite karsi
olumsuz tutum icerisinde olma, 0rgit ¢alisanlarinin isinden i¢sel anlamda bir gurur duymamasi
ya da isini anlamli bulmamasi, isini sadece maas alabilmek icin ya da diger digsal 6zendiriciler
icin yapmasi, sorumluluk ve karar almadan kagma gibi tutumlar iginde olmasina ve mesleki
tiikenmislik, is doyumsuzlugu ve orglitsel yasam kalitesinin diismesi gibi orgite de etki eden
sorunlar yasamasina neden olabilir (Eryi1lmaz ve Burgaz, 2011, s.275).

Yabancilagsma alt boyutlarinin da esitlik algist ile iliski iginde olmasi beklendik
sonuclardan biridir. Yabancilagsma Uzerinde yapilan ¢aligmalarda yol gosterici olan ve kavrami
Olcilebilir hale getiren gruplandirma Seeman (1959) tarafindan yapilmistir. Bu
siiflandirmanin kategorileri anlamsizlik, kuralsizlik, gligsuzlik, sosyal uzaklasma ve kendine

yabancilagsma kavramlaridir.



Gugsizluk alt boyutunda yonetimin disinda kalma, yonetsel sirecler Uzerinde etkili
olamama duygusu, moral ve motivasyon disiikliigii gibi sebep ve sonuclar gozlenmektedir
(Erjem, 2005). Esitlik konusunda ifade edildigi gibi bireyler arasindaki farkliliklar
gruplasmalara, gruplagmalar da kararlara katilim slreclerine etki etmektedir. Buna gore
ogretmenler arasinda algilanan bir esitsizlik nedeniyle kisilerin kararlara katilma anlaminda
kendilerini disarida kalmis hissetmeleri olasidir.

Anlamsizlik alt boyutunda yabancilasma algilanmasi halinde ise &gretmenler
mesleklerini olumsuz algilamakta, dersleri ve egitsel sirecleri monoton, sikici ve zevksiz
bulmaktadirlar (Erjem, 2005). Ozellikle meslegi olumsuz algilama noktasinda esitligin diisiik
seviyede algilanmasinin etkisi tartisilmay1 hak etmektedir. Brans alt boyutunda esitlik algisi
diisiik bir 6gretmenin kendi bransina yeteri kadar deger verilmedigini hissetmesi ve bu nedenle
brangin1 ve smif iginde yapmakta oldugu isin gereksiz olarak nitelendirildigini algilamasi
beklenilen sonucglardan biri olmalidir. Bu 6rnege ek olarak cinsiyet, ekonomi ve kiltur alt
boyutlarinda esitlik algisinin da anlamsizlik alt boyutunda yabancilasma algist ile iliskisinin
olmas1 beklenen sonuglar arasindadir.

Kuralsizlik alt boyutunda algilanan yabancilagma ise ortak deger ve amag yoklugu; neyi,
nasil ve ne zaman yapacagini bilememe, torpil ve destege bagli basari anlayisi seklinde
tammlanmstir (Erjem, 2005). Ozellikle bu alt boyuttaki etkenler ile esitlik algis1 arasindaki
iliski gbzle gorullr derecede somuttur. Esitlik algisinin seviyesi ile ortak deger ve amaclar
arasinda bir dogru orantidan bahsetmek muimkundur. Esitlik algisinin yuksek oldugu yatay
gruplarda ortak deger ve amaglarin sayis1 fazlayken, algimmn diigsmesi ile ortak degerler ve
amaclar da azalacaktir. Ornegin yoneticilerin sadece erkek oOgretmenlerden secilmesi
gerektigini distinen bir birey ile bu konuda kadnlar ile erkekler arasinda esitlik olmasi
gerektigini savunan bir birey arasinda degerler farklilik gosterecektir.

Bireysel dlizlemde cinsiyet esitsizligi belli bagl noktalara vurgu yapan Addi-raccah ve
Ayalon (2002) ¢alismalarinda “Beseri sermaye goriisiine gore kadinlarin yonetici konumlarinda
erkeklerden daha az tecriibesi vardir ve bu pozisyonlar igin yeterli egitimi almamislardir. Bu
iki Ozellik, tecriibe ve egitim, kadinlarin terfi etmelerinin 6nunde bir engeldir” bulgusuna
ulasmisglardir.

Bu tlrden bir goriisiin baskin oldugu bir ¢alisma ortaminda dogal olarak kadinlarin
yonetici konumlarina ulasamayacaklarini diisiinmeleri s6z konusu olacak ve buna bagli olarak
basarili olabilmek icgin torpil ya da destege ihtiyaglari oldugu algis1 da ylksek olacaktir.
Yabancilagsmanin diger alt boyutlarinda ifade edildigi gibi, esitlik algisinin cinsiyet alt boyutu



burada drneklerden yalnizca birini teskil etmektedir. Brans, kiltlir ve ekonomi alt boyutlarinin
da kuralsizlik alt boyutunda algilanan yabancilagma ile iliskisi incelenmelidir.

Sosyal uzaklagma alt boyutu da okuldan, 6grencilerden, 6gretmenlerden, yoneticilerden
uzaklagsma, okulla biitiinlesememe, okula ait olmama duygusu, yabancilik duygusu seklinde
tamimlanabilir (Erjem, 2005). Esitlik algis1 diisiik bireylerin de kendilerini okula ait
hissetmemeleri dogal bir sonuctur. Esitlik konusunda eksik oldugunu disiindiikleri
yoneticilerden uzaklasmalar1 ve buna bagli olarak kurumlarinda da mesleklerine karsi
tutumlarinin degismesi ihtimal dahilindedir. Ote yandan 6gretmenlerin kendi aralarinda
algiladiklar esitligin de baz1 dgretmenlerin kendilerini grubun disinda hissetmelerine neden
olma olasilig1 incelenmelidir.

Kendi-kendine yabancilagsma alt boyutu 6gretmenin kendini, meslegini; yaptigi isi
algilamasi, ona yonelik duygu ve tutumlari ile ilgili olarak ele alinmistir (Erjem, 2005). Genel
olarak bulundugu kurumda esitlik algis1 diisiik bireylerin son tahlilde yapmakta olduklari ise
olan inanc¢larmi yitirmeleri, idealizmlerini kaybetmeleri, kendi deger ve amaglarini
sorgulamalar1 olas1 sonuglardandir. Hegel’in ifade ettigi gibi amaca ulasmak igin surecte
kaybolma ve alt amaglarda bogulma yabancilagsmanin bir diger tanimidir Ki esitlik algisinin
diismesine paralel olarak ogretmenlerin idealizmlerinden uzaklagarak meslek algilarinin
degigsmesi ve en nihayetinde kendi kendilerini taniyamaz hale gelmeleri s6z konusudur
(Fromm, 2016a).

Sonug olarak hem esitlik hem de yabancilagma algis1 6gretmenlik mesleginin icra
edilmesi siirecinde 6gretmenlerin davranislarinda g6zlenmesi gereken duygu durumlari olarak
ifade edilebilir. Turner (2013) siyasal slregte refah ve yeniden boéliisim beklentilerinin hala
onemli oldugu bir toplumda agir esitsizlikler kentsel siddetin, kisisel yabancilasmanin,
toplumsal istikrarsizligin artmasina neden olacagina gore esitligi savunmak — toplumbilim
acisindan — safdillik degildir seklindeki degerlendirmesiyle esitlik beklentisi ile ¢atisma ve
yabancilasma arasindaki iliskiyi vurgulamistir.

Rousseau’nun “Emilé ya da Egitim Uzerine” adli eserine yazmis oldugu 6nsozde
Burgelin (2009) kendisiyle biitiinlesmeyi Ve ¢eliskisiz bir bicimde kendi olmay1 mutlulugun
kosulu olarak ortaya koyarken, toplum tarafindan kisilere yalnizliktan baska bir siginak
vermeyecek olan tahrip edici bir yabancilagsmaya zorlanmamay1 mutluluga ulagmak adina daha
Ustin bir kosul olarak tespit etmistir. Toplumsal S6zlesmelerin burada devreye girmeleri
gerektigini ifade ederek yabancilagsmanin bitlincll ve karsilikli oldugunu belirtmis, adaletten
ve glvenlikten haberi olmayan insan yiginlarinin kargasa ve diizensizliginin Yyerini

sozlesmelerin almasi1 gerekliligini; bu sozlesmeler vasitasiyla da adaletin tesis edilerek



yabancilasma dlzeylerinin asagi cekilebilecegini Ongdérmiistiir. Burgelin’in Rousseau’nun
caligmalarindan esinlenerek ortaya koydugu bu fikirler yabancilasmanin hem bireysel hem de
toplumsal agidan yikici sonuglarini gozler 6niine sererken, esitligin ¢catisma ve yabancilasmayla
iligkisini de agiklamustir.

Saglikli bir 6rgut iklimden, kisilerin is tatmininden, basarili bir okul ortamindan ve
huzurlu bir calisma atmosferinden s6z edebilmek igin yiksek esitlik algist ve diisiik

yabancilasma algisi, 0nemli degiskenler olarak ele alinmalidir.
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PROJENIN AMACI

Bu projenin amaci ortadgretim kurumlarinda gorev yapan ogretmenlerin esitlik algilar1 ile
yabancilagma diizeyleri arasinda bir iliski olup olmadigini ortaya ¢ikarmaktir.

Bu amaca ulasmak i¢in arastirmanin problemi asagidaki gibi belirlenmistir:

1. Ogretmenlerin esitlik algilari ile yabancilasma diizeyleri arasinda bir iliski var midir?

Problemin daha iyi anlasilmasi ve c¢oziimlenmesi i¢in asagidaki alt problemlere cevap

aranmistir:

1.Ogretmenlerin esitlik alg1 diizeyleri nedir?

1.1.0gretmenlerin esitlik alg1 diizeylerinde cinsiyet degiskenine gore anlaml bir fark var
midir?

1.2.0gretmenlerin esitlik alg1 diizeylerinde brans degiskenine gére anlamli bir fark var
midir?

1.3.0gretmenlerin esitlik alg1 diizeylerinde gorev siiresi degiskenine gére anlamli bir fark
var midir?

1.4.0gretmenlerin esitlik alg1 diizeylerinde egitim durumu degiskenine gére anlamli bir fark
var midir?

1.5.0gretmenlerin esitlik alg: diizeylerinde mezun olunan ortadgretim kurumu degiskenine
gore anlamli bir fark var midir?

1.6.0gretmenlerin esitlik alg1 diizeylerinde mezun olunan yiiksekdgretim kurumu
degiskenine gore anlamli bir fark var midir?

1.7.0gretmenlerin esitlik alg1 diizeylerinde sendika iiyeligi degiskenine gore anlamli bir
fark var midir?

1.8.0gretmenlerin esitlik alg1 diizeylerinde gorev yeri degiskenine gore anlamli bir fark var
midir?

1.9.0gretmenlerin esitlik alg1 diizeylerinde medeni durum degiskenine gére anlamli bir fark
var midir?

2. Orgetmenlerin yabancilasma diizeyleri nedir?

2.1.0gretmenlerin yabancilasma diizeylerinde cinsiyet degiskenine gore anlamli bir fark var
midir?

2.2.0gretmenlerin yabancilagma diizeylerinde brans degiskenine gére anlamli bir fark var

mudir?



2.3.0gretmenlerin yabancilasma diizeylerinde gorev siiresi degiskenine gore anlamli bir
fark var midir?

2.4.0Ogretmenlerin yabancilasma diizeylerinde egitim durumu degiskenine gore anlamli bir
fark var midir?

2.5.0gretmenlerin yabancilasma diizeylerinde mezun olunan ortadgretim kurumu
degiskenine gore anlamli bir fark var midir?

2.6.0gretmenlerin yabancilasma diizeylerinde mezun olunan yiiksekdgretim kurumu
degiskenine gore anlamli bir fark var midir?

2.7.0gretmenlerin yabancilasma diizeylerinde sendika iiyeligi degiskenine gére anlamli bir
fark var midir?

2.8.0gretmenlerin yabancilasma diizeylerinde gérev yeri degiskenine gore anlamli bir fark
var midir?

2.9.0gretmenlerin yabancilasma diizeylerinde medeni durum degiskenine gore anlamli bir

fark var midir?
3. Okul yoneticilerin 6gretmenlerin esitlik algilarina yonelik goriisleri nelerdir?

3.1.0kul yoneticilerinin 6gretmenlerin branslarina bagh esitlik algilarina iligkin goriisleri

nelerdir?

3.2. Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin kiiltiirel 0zelliklere bagli esitlik algilarna iliskin

goriisleri nelerdir?

3.3. Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin isboliimii algilarina baglh esitlik algilarina iliskin

goriigleri nelerdir?

3.4. Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin denetim ve degerlendirmeye bagl esitlik algilarina

iliskin goriisleri nelerdir?
4. Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin yabancilasma diizeylerine iliskin goriisleri nelerdir?

4.1.0kul yoneticilerinin 6gretmenlerin kuralsizlik alt temasinda yabancilagma diizeylerine

iliskin goriisleri neledir?

4.2.0kul yoneticilerinin gii¢siizliik alt temasinda 6gretmenlerin yabancilagsma diizeylerine

iligkin goriisleri nelerdir?



4.3.0kul yoneticilerinin anlamsizlik alt temasinda 6gretmenlerin yabancilagma diizeylerine

iligkin goriisleri nelerdir?

4.4. Okul yoneticilerinin sosyal uzaklagsma alt temasinda O6gretmenlerin yabancilagsma

diizeylerine iliskin goriisleri nelerdir?

FAALIYET PLANI

YIL1

AYLAR
FAALIYET N |

3
S = o

= § § "o § <

S|lo | S|lolo| g N « ' g ol s

NS |g|lS8|S|Q AN |87 S

Y | N Q| Q| YN 4 D o v Q| <

- Sle|lz |2 &S |22 Sy| 5%

2L |5|E|2 55 s |28 | 25|22

|22] > IN

28|z |2 7|5 ZF 258 €8 3E
VERI TOPLANMASI X | X Proje Ekibi
VERILERIN ANALIZi X | X Proje EKibi
VERILERIN  RAPOR X Proje Ekibi
HALINE GETIRILMESI
VERILERIN X SiSLi MEM
CALISTAYA Proje Ekibi,
KATILACAK  OLAN
YONETICILERE
DAGITILMASI
CALISTAYIN X SISLI MEM, Sisli
YURUTULMESI Maslak Proje EKibi
CALISTAY X Proje EKibi
SONUCLARININ
RAPOR HALINE
GETIRILMESI
CALISTAY X Proje EKibi
RAPORUNUN
DEGERLENDIRILMESI
CALISTAY X Proje Ekibi, SISLI
RAPORUNUN MEM
DiZGiSININ
YAPILMASI
CALISTAY X | SiSLi MEM
RAPORUNUN BASIMI Proje Ekibi,
VE YAYIMI
CALISTAY X | SiSLi MEM
RAPORUNUN Proje EKibi,
DAGITIMI




PROJENIN ONEMI VE SINIRLILIKLARI

Esitlik ve yabancilasma kavramlariin kronolojik olarak toplumlar iginde ve toplumlar arasinda
oynadiklari rol gbz 6nune alindiginda her iki kavramin da insan aktivitelerine yon veren basat
etkenler arasinda olduklar1 gorilmektedir. Her iki kavram Gzerinde yapilan galismalar egitim
alanindaki sorunlarin ortaya konmasinda ve bu sorunlara ¢oézimler Uretilmesinde faydali
olmuslardir. Bununla birlikte her iki kavramin tanimlar1 Uzerinde yapilan ¢alismalara ragmen
tam bir uzlagsma saglanamamistir. Bu nedenle bu kavramlar Uzerinde yapilacak ¢aligmalar
kavramlarin daha iyi anlagilmasi ve ¢oziimlenmesi adina faydali olacaklardir.

Ote yandan esitlik kavramini temel alan ¢alismalarm 6znesinin daha ¢ok grenciler ve
ogrenciler arasindaki firsat esitlikleri olmasi dikkat cekicidir. Egitimin niteliginin artmasi ve
daha ¢ok insana daha iyi egitimin ulastirilmasi anlaminda bu ¢alismalar degerli sonuclar ve
Oneriler tretmisler, esitsizligin nedenleri tzerine de anlamli bulgular ortaya koymuslardir.
Egitimin niteliginin arttiritlmas1 baglaminda (zerinde durulmasi gereken bir diger konu
ogretmenlerin bu baglamda oynadiklar roldlr. Egitimin uygulayicilari olarak dgretmenlerin
bahsi gegen firsat esitligindeki konumu g6z ardi edilmemelidir. Ogretmenlerin yasadiklari is
doyumu, ¢alisma kosullari, egitim ortamlarindaki firsatlara erisim olasiliklari, etraflarindaki
diger bireyler ile aralarindaki iletisimin niteligi, is yUKleri, kendi deger ve normlari, kisisel
Ozellikleri, toplumsal stattileri ve ekonomik durumlari ve ¢aligma ortamlarindaki hakkaniyet ve
adalet algilar1 dogal olarak mesleki performanslarina da olumlu ya da olumsuz olarak
yansimaktadir. Ogretmenler arasindaki esitlik algisina yonelik olarak yapilan c¢alismalarmn
azligi g0z oOnine alindiginda bu alandaki eksikligin giderilmesi gerekliligi de ortaya
cikmaktadir. Bununla birlikte alan yazinda esitlik ve yabancilagsma algisi arasindaki iligkiyi
ortaya koyma amaci tasiyan bir calismaya rastlanamamistir. Arastirmay: 6nemli kilan bir diger
etken bu iki farkli kavram arasinda bir iliskinin var olup olmadigin1 ortaya koyma amaci
tasimasidir.

Esitlik kavrami 0znel deger yargilarina ve iginde kullanildigi baglama gore pek ok
farkli anlam kazanmaktadir. Bununla birlikte yapilan ¢alismalarda kisiler arasindaki esitlik
algilarma etki eden pek c¢ok faktdr tespit etmislerdir. Temiz suya ulasimdan savaslara,
ekonomik seviyeden kultlrler arasindaki farklara, hastaliklardan yasanilan cografi konumun
verimlilik sartlarina kadar pek ¢ok farkli etkenin kisiler arasindaki esitlikler tizerinde bir rol
oynadig1 gozlenmistir. Bu nedenle egitim ortamlarinda esitlik algisinin incelenmesi igin bu

etkenler arasinda bir sinirlama geregi ortaya ¢ikmistir. Arastirmada esitlik algilari brans, kiltur,



degerlendirme ve isboliimii alt boyutlar ile sinirlandirilmistir. Etkenlerin egitim kurumlarinin
Ozelliklerine gore ortaya ¢ikaracagi farkliliklar da g6z 6niinde bulundurularak ¢aligma sadece
resmi ortadgretim kurumlari ile sinirli tutulmustur. Ozel okullar arastirma kapsamina dahil
edilmemistir. Cografi konumun ve egitim kurumlarinin bulunduklar1 bélgelerin sartlarinin da
esitlik algisia etki etmesi mimkiin oldugu icin calisma istanbul ili Sisli ilgesindeki ortadgretim
okullarinda gorev yapan dgretmenler ile sinirlandirilmigtir. Arastirmada kullanilan veri toplama
araglar1 dijital ortamda o&gretmenlere ulastirilmistir. Bu asamada Sisli ilce Milli Egitim
Miidiirligiinden destek alinarak dijital formlar arastirma kapsamindaki 16 okulun mdddrlerine
ulastirilmug, rastgele 6rnekleme yapilmasi igin okul mudirlerine okullarindan alinmasi gereken
toplam form sayis1 bildirilmis, formlarin 6gretmenlere rastgele drnekleme yontemine uygun
olarak ulastirilmasi talep edilmistir. Formlar arastirmacinin kendisi tarafindan 6gretmenlere
ulagtirilmadigi icin rastgele 6rnekleme ydntemine uygun olarak veri toplanmasinin okul

mudurlerine birakilmig olmasi aragtirmanin bir diger sinirlihigidir.

ESITLIK

Turk Dil Kurumu (1988, s.472) esitligi “kanunlar yonunden insanlar arasinda ayrim
bulunmamasi hali ve bedent, ruhi, baskaliklar1 ne olursa olsun, insanlar arasinda toplumsal ve
siyast haklar yonunden ayrim bulunmamasi durumu” seklinde tanimlar. Turner (2013)’a gore
esitlik kavraminin degismeyen elemanlari adalet ve hakkaniyet kavramlaridir. Adalet herkese
hakkini vermek ya da esit insanlara esit davranmak olarak tanimlanabilir. Bir prosedir olarak
adalet, insanlara herkes icin gecerli belirli kamu kurallarina gore, tarafsiz bicimde davranmak
olarak yorumlanabilir Esitligin saglanmasi i¢in adalete; adaletin, toplumun genelinin
vicdaninda kabul gorecek sekilde tesis edilmesi icin de hakkaniyete gerek duyulmaktadir.
Insanlar, yetenek ve beceri araciligiyla toplumsal yikselme, ilerleme ve hareketlilik
firsatlariin olmasi kosuluyla belli 6lglde esitsizligi kabullenebilirler. Dolayisiyla esitlik
sorunu, hak gozetme, hakkaniyet ve adaletle ilgili bir soruna donisiir (s.45).

Modern donem adalet tartismalarinda pozitif ve negatif adalet kavramlar1 karsimiza
cikar. Durkheim (2018) pek cok medeniyetin adalet sistemini inceleyerek pozitif adalet
anlayisin1 ahlak ve iyilikseverlik Gzerine kurar. Negatif adalet ise daha ¢ok cezalandirma ve
caydirict olma 0Ozellikleri gostermektedir. Durkheim’e (2018) gore toplumlarin ilerleme
durumlarina goére adalet anlayislari da degisiklik gostermektedir. ilerlemis medeniyetlerde
pozitif adalet anlayis1 gozlenirken, geri kalmis ve ilkel toplumlarda negatif adalet uygulamalari

yaygindir. Duzeltici ve dagitimsal adalet de modern donemde karsilasilan ikilemlerden biridir.



Duzeltici adalet diistincesi, hukuksal iliskilerde kisilerin bireysel ve slbjektif durumlarini
dikkate almadan herkesi esit kabul eder. Dolayisiyla diizeltici ya da denklestirici adalet kavrami
yasa Oninde esitlik ilkesiyle yakin iligkilidir. Kisacas1 diizeltici adalet bir hukuksal islem
adaletidir. Dagitici1 adalet fikrinin 6ziinde esitlik ilkesi yatar. Bu nedenle bir toplumda dagitici
adalet anlayis1 cercevesinde bireylerin kapasiteleri géz 6niinde bulundurularak, bireylerin bu
kapasite oraninda toplumsal statl ve rol Ustlenmeleri gerekliligi vurgulanmakta ve esitlik
temelindeki adalet gergeklestirilmeye ¢alisilmaktadir (Kurt, 2012, s.206).

Egitim acisindan adalet kavrami Orgitsel adalet olarak ele alimmalidir. Orgiitsel adalet,
genel anlamdaki adalet algisinin is yerine yansimasi yani is yerine iliskin adalet algisidir.
Greenberg Orgutsel adaleti dagitimsal, islemsel ve etkilesimsel adalet olmak (izere t¢ boyutta
incelemistir. Dagitimsal adalet, igsgorenlerin elde ettikleri kazanimlarin ve oddllerin adil
dagitilip dagitilmadigina iligkin algilamalarini ifade etmektedir. Farkli bir ifadeyle dagitimsal
adalet, isgorenlerin kazanimlarinin, sergilenen performansa gore dogru ve gercekci olarak
degerlendirilip degerlendirilmedigine iliskin algilamalardir. Islemsel adalet, bir karar verilirken
kullanilan islemin adil olmasini ifade eder. Isgdrenlerin, Orglt tarafindan izlenen islemlerin
dogru olduguna yonelik algilamalaridir. Etkilesimsel adalet ise, Isgdrenlerin, islemlerin
uygulanmasi surecinde kendileriyle iletisimin samimiyet ve saygiya dayanmasi gibi normatif
beklentileri igerir (Polat ve Celep, 2008, s.309).

Egitim Orgutlerinde ya da toplumlarin genelinde adaletin tesis edilmesi sirasinda
yukarida da ifade edilen goriis farkliliklari ve ikilemler farkli uygulamalar1 da beraberinde
getirebilir. Ote yandan adaletin tiim bireyler igin uygulanmas1 asamasinda bireysel farkliliklar,
ahlaki eksiklikler, bilgisizlikler, tarafli ya da ¢ikarci yaklagimlar ile kindar tutumlar da etkili
olabilir. Bu nedenle adaletin yerine getirilmesi siireclerinde hakkaniyet kavrami yol gosterici
bir felsefe olarak adaleti uygulamak ya da tesis etmekle gorevli bireylerin temel dayanagi
olmalidur.

Hakkaniyet, hak kelimesinden tiiremis Arapga kokenli bir isimdir. Hak (ya da Hakk)
hem tanr1 hem de dogruluk; dogru, gercek sey; adalet, insaf; bir kimseye ait sey, alacak; bir is
karsilig1 verilen sey ve pay anlamlarina gelmektedir. Hakkaniyet ise hakka uygun is yapma,
dogruluk ve adalet anlamlarina gelmektedir (Oz6n, 1959, s.247 — 248).

Yatay esitlik kavraminin dogal sonucu olan adalet daha ¢ok esitliklerin dagilimi ve
dagitimi ile ilgili bir kavramken, hakkaniyet bu esitlik dagilimlarinin dogruluga ve insafa uygun
olmas1 durumunu belirtir. Hakkaniyet, adalete rehberlik eden, adaletin nasil saglanacagini
belirleyen ve bireylerin vicdanlarina ve sagduyularina uygun kararlarin alinmasini saglayan

toplumsal anlayisin, 6zelliklerin ve kiltlrel 6gelerin ortaya ¢ikardigi kurallarin butind olarak



yorumlanabilir. Bu nedenle neyin hakka uygun ve neyin olmadigs; i¢inde bulunulan déneme,
kilture, siyasi tutuma, yonetim bigimine ve cografyaya gore degisebilir. Yine de hakkaniyetin,
adaletin saglanmasinda sozlesmelerin elinin ulagsmadigi durumlarda basvurulabilecek bir
kaynak olarak gortilmesi mimkdndr.

Turner (2013, s.34) hakkaniyeti, hak gozetme duygusu olarak ele almaktadir. Hak
gbzetme duygumuz ile dunyevi esitsizlik gergegi arasindaki ¢atigsma, toplumsal diinyamizin
temel bigimlerini olusturur. Bu gerilim hem agiklanmayr hem de temellendirilmeyi
beklemektedir. Esitligi, adaleti ve hakkaniyeti tanimlamak icin insanlarin hak olarak gérdukleri
ile etraflarinda gozlemledikleri esitlik arasinda bir ¢atisma bulunulan toplumun 6zelliklerini
ortaya koymak faydali olacaktir. Bireylerin blylk esitsizlikleri bile hakli olarak
kabullenebilecekleri varsayimsal bir toplum &6rnek verilirse; bu toplumda efendilerin ve
kolelerin olmasi bireylerin vicdanlarinda yer edebilecekken, tim bireylerin toplumun tirettigi
her seyi esit paylasmasini 6nkosul kabul eden bir bagka toplumda herhangi bir meslegi
yapmakta olan bir bireyin, bir diger meslegi yapan bireyden daha az ya da ¢ok gelir elde etmesi
hakkaniyete uygun olarak kabul edilmeyecektir. Bu durumda hakkaniyet kavrami, toplumlarin
kendi degerlerine gore insa edilmektedir ki bu degerlerin bir manzumesi olarak beliren
hakkaniyet toplumsal dinamiklerin temelinde yer almaktadir.

Yukaridaki tanim, 6rnek ve anlatimlardan da anlasilacag Gizere esitlik kavram1 guindelik
hayatta kullanilan anlamindan farkli ve teknik bir kavramdir. Buna gore esitlik bir yandan salt
nicelik agisindan esitligi sembolize edebilir. Bu tlrden esitlikler ise her zaman adil ve
hakkaniyetli olmayabilir ki bdyle bir durumda glindelik hayatta kullanilan esitlik kavrami ile
celisecektir. Goriildigii Uzere glndelik hayatta esitlik olarak ifade edilen ve toplumsal diizeyde
arzu edilen esitlik kavrami, gergekte kendi icinde adalet ve hakkaniyet kavramlarini da

icermektedir.
EGITIMDE ESITLIK

Egitimde esitlik sadece yakin tarihin ilgi alanlarindan biri degildir. Aristoteles (2017, s.182)
kendi yasadigi donemde de yoneticilerin ¢ocuklarinin guizel ve rahatca egitildigini, fakirlerin
cocuklarininsa cesitli sikintilar gekerek egitim aldiklarini ve bu nedenle isyana daha yatkin ve
daha yetenekli olduklarini ifade etmistir. Aristoteles’nun (2017) bu tanimindan yola ¢ikarak
egitimde esitligin ylzyillardir tartisilmakta olan hassas bir konu oldugu ¢ikarimini yapmak
mumkdndur.

Egitimde esitlik yasalar tarafindan koruma altina alinmstir. Turk Milli Egitim

Sisteminde esitlik, dayanagini 14 Haziran 1973’de kabul edilen 1739 sayili1 Milli Egitim Temel



Kanunundan almaktadir. 1739 sayili kanun 6ncesinde de Tirk toplumunda egitimde esitligin
yasal olarak ele alindig1 gézlenmektedir. Ilkogretimin zorunlu kilindig: tarih 1824 ve egitim
Ozgiirligiiniin tanindigr ilk yasal metin 1876 tarihli Kanun-i Esasi’dir. 23 Eylil 1913 tarihli
Tedrisat-1 iptidaiye Kanunu Muvakkati ile ilkogretim zorunlulugu kanunlasmis ve parasiz
duruma sokulmustur. 1924 anayasasi ile ayn1 durum onanmustir.

Egitimde esitlik uluslararasi dizlemde de ele alinmistir. Buna gore egitim imkanlarinin
bireylere esit sekilde ulastirilmasinin saglanmasi devletlerin sorumlulugu altina altindadir. 10
Aralik 1948 giinlii Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesinde “Her sahsin egitime hakk: vardir.
Egitim parasizdir, hi¢ olmazsa ilk ve temel egitim safhalarinda boyle olmalidir. Tlkdgretim
mecburidir. Teknik ve mesleki egitimden herkes istifade edebilmelidir. Yiiksekogretim
liyakatlerine gore herkese tam esitlikte agik olmalidir” denilmektedir (Tung, 1969, s.9).

Her ne kadar egitimde esitlik konusunda ytizyillardir siiren tartismalar ve bu esitligin
saglanmast i¢in atilan resmi ve gayri resmi adimlar olsa da konunun giinimiizde de tartismaya
acik oldugunu ifade etmek mimkunddr.

Egitimde esitlik farkli perspektiflerden ele alinarak incelenebilir. Yatay, dikey ve
kusaklar arasi esitlik tanimlarindan yola ¢ikarak 6grenciler arasinda esitlik, okullar arasinda
esitlik, egitim bolgeleri arasinda esitlik, egitimin butln i¢ ve dis paydaslar arasinda esitlik,
maddi imkanlara gore esitlik, sosyo-ekonomik faktorlere gore esitlik, saglik kosullarina gore
esitlik, engellilik durumuna gore esitlik ve buna benzer pek cok alt baslik olusturmak
muUmkindir. Bu alt basliklarin pek gogunun da firsat ve imkan esitlikleri ile ilgili olduklar1 ileri
strulebilir.

Firsat ve imkan esitlikleri agisindan ele alinan ve 6grenciler arasinda esitlik saglama
amaci glden ¢alismalarin sadece yatay esitlik sinirlar1 icinde kalmalari ise arzu ettikleri esitlik
amacina ulagmalar1 i¢in yeterli olmayabilir. McMahon’a gore dgrenciler arasinda yatay esitlik
oldugu varsayimu ile egitim ¢iktilar1 agisindan da bir esitlik arayisi icine girilmesi halinde firsat
ve imkan esitliklerinin ¢iktilarda esitligi saglamasi olasi degildir. Girdilerde esitlik ve sonuca
ulagsmada 6zgurluk kapilar1 agilmis olsa da insan sermayesi kuramina gore siirece etki edecek
pek cok farkli etken vardir. Ogrencilerin yetenekleri, ailenin egitimi, ailenin serveti,
ogrencilerin bilgi ve beceri birikimleri insan sermayelerinin olusumuna dogrudan etki
edecektir. Olusan insan sermayesi ise egitimden elde edilen kazanimlarin “tam kazanca”
dontismesi icin bir gereklilik olarak gorilmektedir. Tam kazang bireylerin sadece ekonomik
faaliyetleri dogrultusunda elde ettikleri licret, maas, mal ve benzeri metalar1 ifade etmemekte,
bunun yani1 sira bireylerin ¢alisma saatleri disinda kalan zamanlarinda da kendini

gerceklestirmeleri ve tatmin olmus bir hayat yasamalar1 anlamina gelmektedir ki bu tirden



etkinlikler de parasal gelire eklenecektir. McMahon, bu noktada tam kazanca ulasma yolunda
“ailelerin giinahlarmin” bedelini ¢ocuklarin ddememesi geregine dikkati ¢ekmistir. Dikey
hareketlilik gostermesi beklenen 6grencinin, ailenin sahip oldugu parasal, ¢cevresel ve kltirel
tim o&zelliklerden bagimsiz olarak diger ogrenciler ile esit olmasinin saglanmasi firsat
esitliginin ve buna bagli olarak yatay esitligin temel sartidir (McMahon, 1982; akt Temur, 2005,
5.26).

Gortldagiu Uzere, egitimde esitsizliklerin ortadan kaldirilmasi ya da en azindan
azaltilmas1 icin farkli bakis agilarindan farkli ¢ozimler Onerilmektedir. Okullarin
demokratiklestirilmeleri de hem toplumsal anlamda esitligin yayginlasmasi hem de egitimin
kendi blinyesinde esitligin gerceklestirilmesi i¢in 6nerilmis ¢0zimlerden biridir.

Ayta¢ (1970) okullarin demokratiklesmeleri i¢in okul reformlarindan yararlanilmasi
geregini savunmaktadir. Aytag’a (1970, s.7) gore okul reformlari i¢ ve dis reformlar olmak
uzere iki turlu olarak ifade edilebilir. Sadece okullarin yayginlastirilmasi tek basina firsat
esitligini saglamaz. Okullar arasindaki farki okullarin igindeki uygulamalar belirler. Yalnizca
okul kurulusu yonunden reforme edilen bir okul sistemi, bir bakima 6gretimde firsat esitligini
garantiler, ama i¢ okul reformlarinin eksikligi nedeniyle elestirel diisiinme becerisinden yoksun
gengler yetistirecegi icin “demokratik basar1 okulu” idealine uygun diismemektedir.

Okul reformlar1 geleneksel kiltir ile yeni degerler arasinda uyumu saglamaya c¢alisir.
Bu coziimlemeye gore firsat esitligini saglamak icgin kisinin kendini gergeklestirmesini
saglamak ilk sart; 6zglr ve elestirel diisiinme becerisi olan birey yetistirmek de ikinci sarttir.
Bunun icin de bugin hala endistri 6ncesi ziimresel toplumun dikey okul kurulus sistemini
muhafaza edegelmis olan Avrupa Ulkeleri, bunlari demokratik topluma ve bunun yapisina
uygun yatay kurulus sistemleriyle zenginlestirmektedir (Aytag, 1970, s.9)

Zumre ya da siniflar toplumunda okul se¢imi basariya gore degil sosyal statilye gore
yapilmaktadir. Basar ilkesine dayali demokratik toplumlardaysa sosyal mobilite mumkundur.
Ogrenci basarisia gore sosyal dikey hareketliliklerin yasanabilmesi de basarrya bagl olarak
olast hale gelir. Bunun temel kosulu ise smiflar ve tabakalar arasinda buyik farklarin
kapanmasidir. Aytag’a (1970) gore endustri is¢ileri, teknik ve idareci gruplari ve yeni ortaya
cikan meslek gruplari ile orta simif (kliguk burjuva) ortaya ¢ikmistir. Bu kitle esit haklar talep
eden bir gruptur. Fabrikasyon sayesinde de liks ve tiiketim mallar1 tlim siniflarin ulagimina
acilmigtir. Tarih gizgisinde kronolojik olarak meydana gelen bu degisimlere bagl olarak siniflar
arasindaki farkin da eridigi varsayilmistir. Okullarin basar1 ilkesine dayali olmasi da bu

benzerlesen siniflar arasindaki hareketliligi mimkin kilmistir (Aytag, 1970, s.11-13).



Aytag’in (1970) burada teklif ettigi basariya dayali sosyal mobilite, bir bakima
bireylerin yeteneklerinin keskinlestirilmesini teklif eden ve sinifli bir toplumu bastan kabul
eden islevselci yaklagima benzerlik gostermektedir ancak siniflar arasindaki farklarin biytk
olmamasi gibi bir 6nkosula da sahiptir. Bu durumda esitsizligin tamamen ortadan kaldirilmasi
yerine sosyal esitsizliklerin azaltilmasi yoluyla esitligin arttirilmasi bir yontem olarak karsimiza
cikmaktadir.

Insanlarin yetenek ve becerileri araciligiyla toplumsal ytkselme, ilerleme ve hareketlilik
firsatlarinin olmasi kosuluyla belli 6lcude esitsizlik kabul edilebilir. Bazi arastirmalarda, biitiin
ogrenciler igin okullasma orani ve egitim sisteminde kalma suresi uzamasina ragmen, egitim
esitsizliklerinin yukari dogru tirmanmaya devam ettigi ve bazi Ulkelerde en avantajli ve en
dezavantajli gruplar arasindaki ugurumun biiyiidiigii sonuglarina ulasmistir. Bu durumun
toplumsal esitsizliklerin egitim yoluyla yeniden (retilmesi ve kemiklesmesi Sonucunu
dogurabilecegi ve egitimin toplumsal hareketliligin en ©Onemli arac1 olabilecekken,
esitsizliklerin pekistirilmesinin arac1 haline gelebilecegine deginilmistir (Unal ve Ozsoy, 1999).
Bu durumda toplumsal smif farklarinin azaltilmasini ve siniflar arasinda gegisin kolaylagsmasini
saglamakla yukumli olan egitim, buna tam ters olacak sekilde, toplumdaki esitsizlikleri mesru
gostermek ve yeniden (retmek gorevine de soyunabilme potansiyeline sahip olarak
nitelenebilir.

Devlet liselerinin yayginlasmasi1 ve sadece Ust smifa ait bir hak olmaktan ¢ikmasi
demokratik ve esitlik¢i gelenegin iginde es zamanli olarak bulunmaktaydi. Ancak kurumsal is
bolimu baglaminda devlet liselerinin yaygimlasmas: talebi beraberinde demokrasi ve esitlik
getirmedi, aksine tabakalasma ve birokrasi ile sonuglandi (Bowles ve Gintis, 1976, 5.192).
Bunun nedeni ise Ayta¢’in (1970) belirledigi onkosul olan smiflar arasindaki farklarin
azaltilmasinin gerceklesmemesi olarak ifade edilebilir. Bu 6nkosulun gergeklesmedigi durum
ve toplumlarda egitimde esitligin, arzu edilenden farkli olarak sosyal mobiliteyi mimkin
kilmaktan ¢ok toplumsal tabakalarin yeniden dretilmesinde bir ara¢ haline geldigini
g6zlemlemek olasidir.

Egitim sosyolojisi alaninda 1950°1i yillardan beri ylritilmekte olan bazi arastirmalarin
istikrarli sekilde ortaya koydugu bulgu egitim sisteminin sonuglarda (ciktilarda) esitsizligi
giderememis oldugu ve toplumsal etkenlere bagl egitim rotalarinin Uretilmeye calisildigidir.
1970’li yillarda Fransa’da Pierre Bourdieu ve Jean-Claude Passeron, Ingiltere’de Basil
Bernstein, Amerika’da Samuel Bowles ve Herbert Gintis ve yine Fransa’da Christian Baudelot
ve Roger Establet yaptiklari ¢esitli aragtirmalarda toplumda var olan esitsizliklerin ve toplumsal

iligkilerin ailede ve okulda yeniden tiretildigi ve egitim yoluyla mesrulastirildigiyla ilgili



sonuclara ulagmislardir (Buyruk, 2008, s.3). Egitimin esit olmamasi ya da toplumsal
esitsizliklerin egitime yansimasi halinde egitim, maksadindan farkli bir kulvara saparak
toplumsal esitsizlikleri mesru gostermenin bir araci haline gelmektedir. Bunun gerceklesmesi
ise egitime sertifika saglama ve belli is kollarina eleman yetistirme gorevinin verilmesi ile
gerceklesmektedir. Egitimi sadece sertifika saglama ve mesleklere geciste ehliyet verme
dizlemine indirmenin ilk gozle gorilir sonucu ise esitsiz bir isbolimii olarak éngdrilebilir.

Esitsiz egitim, toplumsal isboliimiinii yeniden dretir. Ust toplumsal siniftan olan
ogrenciler, alt toplumsal smiftan olan dgrencilere gore daha fazla egitim alirlar. Ust toplumsall
siif kokenli 6grencilerin aldiklar1 egitimin miktar ve igerigi, ailelerine benzer bicimde kendi
yiikselislerini kolaylastirir ya da zorlastirir (Bowles, 1999, s.15).

Turner’a (2013, s.49-50) gore de okul ile aile, toplumdaki sinif sisteminin toplumsal
esitsizlikleri yeniden Uretme egilimindedir. Konusma kodlarindaki sinifsal farkliliklarin, okul
ve egitim basarisindaki degiskenligi kismen agikladigi 6ne surtilmektedir. Orta sinifin gocuklari
evlerinde, okulda gegerli olan dilsel kaliplarla son derece uyumlu, 6zenli bir konugma kodu
edinirler. Oysa alt toplumsal sinifin ¢ocuklarinin konusma kodu kisithdir; diisiinsel serbestlik
ve genellikle yalinlik ve dogrudanlikla nitelenen kisitli bir konusma kodu sz konusudur. Bu
kisith kod, okul ¢evresinde belirgin bir dezavantajdir.

Bowles ve Gintis’e (1976) gore mesleki liseler de toplumsal tabakalasmaya aracilik
eden ve esitlige kars1 unsurlardir. 1960 yilinda Ulusal Ureticiler Dernegi’nin kendi biinyesinde
olusturdugu (National Association Of Manufacturers) Endustri Egitimi Komitesi’nin raporuna
gore “orgiitlii emegin solmakta olan 1s1gindan ve baskinligindan” korunmus olan ticaret liseleri,
mevcut katlanilamaz kosullarin tek garesi olarak gorinmektedir. Ayrica meslek liselerinden
mezun olan ¢alisanlarin Uretim bandinda ¢alisan iscilerden yukarida bir konumunun olmasi da
planlanmistir. Ustabasi, sef, tekniker ya da teknisyen gibi ara eleman konumlarina lise
egitiminden sonra yerlesecek olan isgiler hem diger is¢ilerin izerinde yeni bir tabaka olarak
ortaya ¢ikip emegin denetlenmesi ve yonetilmesi gorevlerini Ustlenecek hem de emekgilerin
orgUtlu birliginin parcalanmasina imkan saglayacaktir. Isverenlerin karsisinda sayica kalabalik
ve Orgutlt bir emekgi glicuiniin bulunmasinin 6nline ge¢gmesini saglamasinin yani sira, meslek
liselerinden mezun olarak ““ara yoneticiler” tabakasini olusturacak bu Kitle, isverenin denetim
ve yonetim iginin sorumlulugunu da kendi omuzlarina alacaktir (Bowles ve Gintis, 1976, s.195).

lllich (2018) egitimin toplumsal tabakalarin yeniden dretimini saglamak Uzere
aragsallastirilmasini geri doniisii olmayan bir sure¢ olarak gérmekte ve bu nedenle mevcut okul
sisteminin topyekdn ortadan kaldirilmasini savunmaktadir ¢iinkd kiiglik dokunuslar ya da kismi

dizeltmelerle egitim sisteminin sorunlarina ¢are olamayacagini kesin olarak kabul etmektedir.



Zorunlu okullarin varlig1 her toplumu iki diinyaya bélmektedir. Baz1 zaman araliklari, stirecler,
uygulamalar ve meslekler akademik ya da pedagojiktirler, digerleriyse degil. Boylece okulun
toplum gercegini ikiye bolme gucu sinir tanimamaktadir; egitim dunyevi degildir ve diinya da
egitim dis1 haline gelmektedir (Illich, 2018, s.39).

Buradaki savlardan anlasilacag: lizere egitimde esitlik konusu ele alinirken egitim ve
toplum arasinda karsilikli bir aligveristen s0z etmek mimkun olmaktadir. Bu durumda egitim
hem toplumdaki esitligi ve esitsizligi yaratan bir kavram olarak gorulebilir hem de toplumdaki
esitlik ve esitsizliklerden etkilenerek esitsiz bir sekle biirtindiigii ileri strllebilir.

Egitimde esitlik konusunda ele alinan yukaridaki savlar ve bu savlara érnek teskil eden
durumlar egitimde firsat ve imkan esitliklerinin henliz tesis edilemedigini, farkli egitim
bolgelerindeki egitim kurumlarinda basari esitligin saglanamadigini, ailelerin toplumsal
statllerine gore 6grencilerin egitimden farkli sonuclar elde ettiklerini ve egitimin farkli toplum

tabakalarina farkli kazanimlar sagladigini gostermektedir.

OGRETMENLER ARASINDA ESITLIK

Egitimde esitlik alanindaki aragtirmalara ve ¢alismalara bakildigi zaman bu ¢aligsmalarin daha
cok Ogrencilerin firsat esitligi agisindan imkanlara ulagmalari, sosyal tabakalasmanin
egitimdeki yansimasi ve egitimin toplumsal tabakalarin yeniden Gretimindeki rolleri tizerine
yogunlastiklar1 gozlenmektedir. Alan yazinda egitim Orgutlerinde esitlik konulu ¢alismalarin
ise dagitimsal, islemsel ve etkilesimsel adalet konular1 (izerinde oldugunu ve bu galismalarin
da yonetici - 6gretmen arasindaki adaletin nasil isledigi konusunu ele aldiklart ortaya konabilir.
Ote yandan &gretmenlerin birbirleri ile aralarindaki iletisim ve etkilesimlerinden yola ¢ikilarak
ogretmenler arasindaki esitlik algis1 arastirmalara konu edilmemistir. Ogrenciler ve egitim
kurumlart agisindan buyuk farkliliklar tasiyan egitimin temel bilesenlerinden biri olan
ogretmenlerin, kendi aralarindaki esitligi ne dizeyde algiladiklarna iligkin bir calisma
yapilmasi ile egitimde esitlik ve esitsizlik kavraminin 6gretmenler arasinda nasil bir yanki
bulduguna iligskin sonuglarin elde edilmesi mimkuindar.

Turner’a (2013, s.119) gore toplumsal esitligin saglanmasi i¢in yeniden boliisiilmesi
gereken ¢ unsur zenginlik, saygmlik ve gugtlir. Bu sdylemin egitim ile iligkilendirilmesi
halinde bir okuldaki 6gretmenlerin maddi gelirlerinin birbirinden farkli olmasi, bir 6gretmenin
bir bagska 6gretmenden daha fazla itibarinin olmasi ve bir 6gretmenin ya da 6gretmen grubunun
okulun yoénetiminde digerinden ya da digerlerinden daha fazla s6z sahibi olmasi esitlik algisinin

alt boyutlar1 olarak nitelenebilir.



Tural’a (2002) gore egitimde esitligin Olcimine iliskin iki tir 6lcim bicimi s6z
konusudur. ilk élgtim yontemi her bireyin béliisimden ne kadar birim aldigmi karsilastirir.
Ikinci tir 6lgim ise hem esitsizligin biiyiikliigii hem de esitsizligin uygulandig: birimin
kimligini belirler.

Bu tanima gore 6gretmenler arasinda yapilan esitlik algis1 ¢alismasi hem birinci hem de
ikinci tir o6lglim yontemlerinin kullanilmasini gerektirir ¢inki 6gretmenler arasinda esitlik
algisinin dlzeylere gore gruplanmasi, 6gretmenlerin boliisimden ne kadar birim aldiklari,
ogretmenlerin boliisiimden aldiklar1 paym hangi niteliklere gére oldugunun arastirilmasi sz
konusudur. Bu turden bir arastirmanin yapilmasi strecinde iki farkli yolun takip edilmesi
mimkindiir. ilkin, genel olarak bir llkedeki ya da bélgedeki tim &gretmenler g6z 6niine
alinarak hemen her egitim bolgesinde, kademesinde bireyler ve kurumlar arasinda algilanan
esitligin arastirilmas: s6z konusu olabilir. Ikinci yol ise belli bir kurumda gorev alan
ogretmenlerin bu 6rglt igcinde algiladiklar esitligin arastirilmasidir.

Bu tirden bir arastirma yapmak icin 0rgut icinde esitlik algisinin yap1 taglariin tespit
edilmesi baslangi¢c noktas: olarak kabul edilebilir. Bir 6rgut bunyesinde 6gretmenler, insan
kaynagi olarak gortlebilirler. Basaran (2000), insan kaynagi yonetiminin anayasaya ve yasalara
uygun olmasi gerektigini ifade etmistir. insan kaynagi yonetimi ilkelerini ise yansizlik, firsat
esitligi, ise almada esitlik, yeterlik, adaylik, is guvencesi, emege denk 6deme, esit ise esit
0deme, galisma ortami, elbirligi ylkiimliligi, emegin degeri, yikselme hakki, 6rgltlenme
hakki ve emeklilik hakki basliklar1 altinda islemistir. Bu ilkelerin her birinin esitlik, adalet ve
hakkaniyet temelleri Gizerine insa edildigini ifade etmek mimkundur.

Yansizlik ilkesine gore yonetim, ise alirken ve isini surdlrirken isgérenlere yansiz
davranmalidir. Yansizlik ilkesinin temeli Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 10. Maddesidir.
Ise almada ve isgérme strecinde herkes dil, din, renk, cinsiyet, siyasi diisiince, felsefi inanc,
mezhep ve benzeri sebeplerle ayirim gozetmeden kanun dnilinde esit olmalidir. Firsat esitligi ve
ise almada esitlik ilkelerinde de benzer sekilde her yurttasin istedigi ise girmesi ve istedigi
alanda ¢alisma ve s6zlesme yapma 6zgiirliigiine sahip oldugu ifade edilmistir (Basaran, 2010,
5.179-180). Bu durumda herhangi bir kurumda 6gretmenlere, Anayasa’nin 10. Maddesinde de
belirtildigi (izere, yansiz davranilmalidir.

Emege denk 6deme ve esit ise esit Ucret 0deme basliklar1 ise birbirlerine tezat
olusturmamalar1 adina daha dikkatli sekilde ele alinmalidir. Emege denk 6deme, isgorene isine
harcadig1 emegin dengi olan 6demenin yapilmasi anlamina gelmektedir. Esit ise esit Ucret ise
bir grgutte birbirine esit ya da denk is yapan isgorenlere, ayrimsiz esit 0deme yapilmasi olarak

aciklanabilir (Basaran, 200, s$.180). Egitimde Odemelerin yansimasinda ise farkliliklar



gbzlenmektedir. 16 Aralik 2006 tarih ve 26378 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “Milli
Egitim Bakanlig1 Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar’in (Karar
no: 2006/11350) 5. Maddesine gore; a) Orgiin ve yaygin egitim kurumlarinin madir, maddr
basyardimcis1 ve midir yardimcilar1 haftada 6 saat, b) Okul 6ncesi ve smif 6gretmenleri
haftada 18 saat, ¢) Genel bilgi ve meslek dersleri 6gretmenleri haftada 15 saat, ¢) Atdlye ve
laboratuvar 6gretmenleri haftada 20 saat ders okutmakla yukimludirler. Bu yukimlalik
oncelikle alanlarinda, alanlarinda ders bulunmayanlara ise ihtiya¢ halinde ve istekleri tizerine
alanlar1 disinda ders gorevi verilmek suretiyle yerine getirilir.

Burada ifade edilen ders yukimlulikleri, yonetici ve 6gretmenlerin ayliklarina karsilik
gelen ders yukimluliklerini ifade etmektedir ki goriildigi lizere bu dagilimda nicel bir farklilik
da s6z konusudur. Bu ders saatlerinin disinda elde edilen ek ders gelirleri ise branslara ve
alanlara gore farklililk  gostermektedir.  Bununla  birlikte  6gretmenlerin  ders
yukamluliklerindeki saat agirliklarinin farkli olmasinin 6gretmenlerin esitlik algilarina
yansimasi Uzerinde bir arastirma yapmanin gerekli oldugu ifade edilebilir.

Buyruk (2015, s.84) 6gretmen istihdaminda iki tir esneklik uygulamasindan bahseder.
Bunlardan ilki sayisal esnekliktir. Sayisal esneklige gore farkli istihdam bicimleri ile ayni isi
yapan kisilerin farkl1 haklara sahip olmalar1 séz konusudur. Islevsel esneklik ise ¢alisanlarin
cok yonli olmasi nedeniyle is tanimlariin disina ¢ikilarak farkli gorevler almalaridir. Esnek
calisma duzeninin igverenin ihtiyaglar1 dogrultusunda isin gereklerine gore en kisa slrede
degistirilebilmesini ve degisimin siirekliligi anlamma gelmektedir. Her ne kadar kamu
hizmetlerinde bir igverenin varligindan sz etmek s6z konusu olmasa da hem sayisal hem de
islevsel esneklik uygulamalarini gérmek mimkindir. Norm kadro, s6zlesmeli personel, tcretli
personel ya da taseronlastirma sayisal esneklik ornekleridir. Islevsel esneklik ise 6gretmenlerin
becerilerindeki farkliliklardan dolay:1 aldiklari gorevlerin farkli olmasi ve is yuklerinin de
farklilagmasi olarak yorumlanabilir.

Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlari Yonetmeliginde belirtilen gorev ve
sorumluluklarin da esneklik uygulamasi gdz 6nlne alinarak incelenmesi s6z konusudur. Bu
gorev ve sorumluluklarin bazilari tim 6gretmenler igin baglayiciyken bazi gorevlerin ise
ogretmenlere yoneticiler tarafindan verildigini ifade etmek mimkindir. Ornegin ders
baslangicinda 6grenci yoklamasmi yapmak; konu, etkinlik, deney, 6dev, uygulama, yazil
yoklamaile diger ¢alismalar ders defterine yazmak ve ilgili yerleri imzalamak tlim 6gretmenler
icin birer gorev ve sorumlulukken, sosyal etkinlikler ve toplumsal hizmetler, sinif rehber
ogretmenlikleri; gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, 6grenci kuliibii, sinif rehberlik,

toplum hizmeti ¢alismalar; milli bayram ve mahalli giinlere, téren ve toplantilara, kurs ve



seminerlere katilmalar1 gibi gorev ve sorumluluklar ise 6gretmenler arasinda paylasilmakta ya
da bizatihi yoneticiler tarafindan 6gretmenlere paylastiriimaktadir. Bu gorev dagiliminin
isbirligi, isbolimii ve is yUki baglamlarinda incelenmesi ve 6gretmenlerin bu paylasimlar
konusundaki esitlik algilarinin seviyesinin arastirtlmasi bir gereklilik olarak gorulebilir.

Basaran’a (2000) gore isgbéren deneyim ve egitim yoluyla yeterliligini arttirdiginda bu
yeterliligi uygulayabilecegi makama ylikselme yolu da agilmalidir. 21 Haziran 2018 tarih ve
30455 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlaria Y6netici
Gorevlendirme Yonetmeliginin 24. maddesine gore okul midir ve mudir yardimcilariin
atanmasinda yazili ve szl olmak Uzere iki sinavin gergeklestirilmesi ve basarili olan adaylarin
atamalarinin yapilmasi 6ngorilmektedir.

Ote yandan yonetici atanmasma iliskin yuritilmekte olan yazili ve sozli smav
uygulamasina yonelik olumlu ve olumsuz tutumlardan s6z etmek mimkundir. Okul yonetici
adaylarinin belirlenmesi strecinde en ¢ok elestiri ise s6zIu mulakat konusunda yiikselmektedir.
S0zIU smavlarin seffaf olmamasi, sinav komisyonlarinin kurulmasinda adaletsizlikler,
degerlendirmede hakkaniyetli davranilmamasi, bazi sendikalara yakinlik gosterilmesi, yazili
smav sonuglar1 ile s6zlii sinav sonuglar1 arasinda tutarsizlik olmasi, puanlama sisteminde
adaletsizliklerin olmasi gibi elestirilerin s6zIU sinav uygulamasina olan guveni zayiflattigini
ifade etmek muimkindur (Bozkurt ve Bellibas, 2016; Akin, 2012; Tirkmenoglu ve Bulbul,
2015; Yolcu ve Bayram, 2015, Altinkurt ve Yilmaz, 2010).

Ayrica Milli Egitim Bakanliginin “Gorevde Yukseltme Yonetmeliginin bazi egitim
yoneticiliginin atamalarinda, yazili sinavlara ek olarak sozlii sinav uygulamasini Anayasa’nin
2. Maddesinde belirtilen “Hukuk Devleti” ilkesiyle bagdasmayacak sekilde etkin yargisal
denetimin yapilmasinin engellenmesi gerekcesiyle “yiiriitmeyi durdurma” karar1 esit konumda
olanlara farkli kurallarin uygulanmasi kaygisindan kaynaklanmig olabilir (Ag¢ikalin, 2014,
5.182). Ogretmenlerin yonetici atama konusunda algiladiklar: esitlik seviyesinin arastirilmasi
literatlirdeki diger calismalara ilave olarak diisiiniilebilecegi gibi bu tlrden bir arastirmanin bu
algmin farkli kurumlarda, bolgelerde ve kesimlerde degisip degismedigine yonelik fikir
vermesi agisindan da 6nem tasidigi ileri strGlebilir.

Bagaran’in (2000) insan kaynagi yonetim ilkelerinden bir digeri ise orgitlenme
hakkidir. Bagaran’a (2000, s.180) gore isgorenler dernek, oda, sendika gibi sivil 6rgltlere tye
olma hakkimi kullanabilmelidirler ve yoOnetim isgorenlerin Orgutlenme haklarini
kullanabilmeleri igin kolaylik saglamalidir. Bununla birlikte 6gretmenlerin sendikalagsmalari
konusunda da 6gretmenlerin esitlik, adalet ve hakkaniyet agisindan endiselerinin oldugunu

ifade etmek mimkunddr. Kaltur alt baslhiginda daha detayli olarak incelenecek olan sendikalara



kars1 6gretmen Ve yonetici tutumlarma iliskin fenomenolojik bir arastirma, Istanbul ve Kocaeli
illerinde gorev yapan 28 6gretmen ve 7 yonetici Uzerinde yiiritiilmiistiir (Akcan, Polat ve
Olgiim, 2017). Arastirmanin sonuglaria gore insanlar bir sendikaya lye olduklarinda, 0
sendikada baskin olan siyasi goriise sahip oldugunun diistiniilmesi, kendilerine yonelik
onyargili bir tutum sergilenmesi, cesitli baskilarla karsilasmasi gibi endiselere sahiptir.
Sendikalarin okullarda ayrimciliga ve kayirmaciliga neden olmast bir diger olumsuz etki olarak
nitelendirilmektedir. Ozellikle okul yoneticisi ile farkl: sendikalardan olan 6gretmenlerin bu tir
davranislarla karsilastiklar: gorilmektedir (Akcan, Polat ve Olgiim, 2017, s.115).

Orgutlenme hakkina iliskin farkli bolgelerde ve farkli dgretmen gruplari arasinda
yapilacak farkli arastirmalardan yukaridaki gibi ya da benzer sonuglar elde edilebilir fakat
ogretmenlerin esitlik, adalet ve hakkaniyet anlayislari ile 6rgiitlenme hakki arasinda bir iliskinin
varhiginin arastirtlmasi yerel ve genel diizeyde alan yazina katkida bulunabilir.

Ogretmenlerin gorev yapmakta olduklari kurumda algiladiklar esitlik algisinin bir diger
belirleyicisi ise karsilastirma yapma Ozellikleridir. Isgoren orgite verdiklerini o6rgitten
aldiklariyla karsilagtirirken, kendinden asagida ya da yukarida gordiigii baska isgorenlere
bakmakla birlikte daha tutarli olabilmek igin karsilastirmay1 kendine denk olarak goérdiigii
isgdrenlere bakarak yapar. Isgdrenin kendisinin bir baskasiyla karsilastirirken denk gérmesini
etkileyen degiskenler kidem, ustalik, 6grenim, egitim dizeyi, edim dlizeyi ve benzerleridir
(Basaran, 2000, s.195). Esitlik algisinin ¢bziimlenmesi esnasinda da goriildiigi Gzere bireylerin
esitlik algilarinin seviyesi daha c¢ok kendilerini esit gordikleri Kkitle ile kendilerini
karsilastirmalarina dayalidir.

Bununla birlikte 6gretmenler arasindaki esitlik algisinin arastirilmasi 6gretmenleri ve
ogretmenlik meslegini holistik olarak ele almamayi da gerektirmektedir. Ogretmenlerin benzer
sosyo-kulturel temellerden geldikleri ve bu nedenle benzer 6zellikler tasidiklar1 diisiincesinin
ginlimuz kosullarinda bir tartigma konusu haline getirilmesinin alan yazina katkida bulunacagi
iddia edilebilir.

Wright (2005) simifsal farkliliklar1 ortaya koyarken dretim araglarmin mulkiyetine
dayali kutuplagmaya ek olarak tretim araclar1 (zerinde denetim, is yerinde 6zerklik, glg, otorite
ve emek glclnun denetlenmesini de kutuplarin olusmasinda etken olarak ele almaktadir.
Wright’in (2005) kutuplagsmadan daha ¢ok tabakalasmaya Ornek olarak gosterilebilecek bu
taniminda egitim alanina iliskin olcltler gormek de mumkindur. Is yerinde 6zerklik, g,
otorite ve 6gretmenlerin denetime ve degerlendirmeye tabi tutulmalar1 6gretmenler arasinda
kategorilesmeye neden olmaktadir. Bu kategorilesme, 6gretmenlerin kendi i¢lerinden gruplarin

diger 6gretmenleri degerlendirmesi ya da denetlemesi biciminde ifade edilebilir (Buyruk, 2015,



5.100). Bununla birlikte “gii¢” teriminin esitlik a¢isindan tarihsel olarak tasidig: anlamdan yola
cikarak “alinan Kararlara katilma, karar alma stirecinde etkin olma” anlamlarini igerdigini ifade
etmek de mumkundir. Bu durumda okullarda 6gretmenlerin alinan kararlarda ne kadar s6z
sahibi olduklar1 ya da bazi 6gretmenlerin karar alma stirecine digerlerinden daha baskin olup
olmadiklar1 da esitlik algisinin ortaya konmasi i¢in bir gereklilik olarak gortlebilir.

Ogretmenler arasinda kategorilesme, hiyerarsik bir diizenin olusmas: ya da kutuplasma
toplumlarda hékim olan ydnetim yaklasimlarindan da etkilenmistir. Buyruk (2015, s.159),
Tirkiye’de 1950°1i yillarda Taylorist dizenlemelerin egitim alaninda kullanilmas: ile
ogretmenligin denetlenebilen ve standardize edilebilen bir meslek olarak tasarlanmaya
basladigini; ikinci Diinya Savasindan sonra hakim olan Fordist yaklasiminsa birokratik
denetimin agirhigini arttirdigini ifade etmistir. Bu siiregte 6gretmenlik, 6zerkligini yitirmis ve
ogretmen emegi mifredat, denetleme ve degerlendirme ile kontrol altina alinmistir. Buna ek
olarak “kalkinma” ve “ilerleme” mitleri de ideolojik denetim araglar1 olarak egitimin belli bir
cizgiye kanalize edilmesi i¢in kullanilmigtir. Bunun sonucu olarak 6gretmenlerin denetlenen ve
denetleyen olarak ayrilmasinin disinda denetleme sonuglara gore kategorilere ayrilmalari,
hiyerarsik diizende farkli basamaklara yerlesmeleri gibi sonuglarin ortaya ¢iktigindan s6z
etmek de mimkindir. Ornegin devlet memurlarinin memuriyete hangi derece ve kademeden
baslayacaklari ile derece ve kademe almaya iliskin diizenlemeler 23 Temmuz 1965 tarih 12056
say1l1 Resmi Gazetede yayinlanan 1965 tarihli 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun 36. Ve
37. Maddelerinde belirtilmistir.

lllich (2018) okul miifredatlariin G6grencileri bir sertifikaya yonlendirmek (zere
tasarlandig1 diisiincesine sahiptir. Bu sertifikalar da piyasanin ihtiyaglarina gore olusturulmus
hedeflerdir. Illich (2018) bu tirden bir egitim anlayisin1 yabancilasmis pedagoji olarak
nitelendirmektedir. Piyasanin taleplerine gore hazirlanmig egitim miifredatlarinin toplumun
gercekte ihtiya¢ duydugu yeteneklerden kopuk oldugunu ifade eden lIllich (2018), okul
miifredatlarimin  gotiirdigi  sertifikalar yerine toplumun ihtiya¢c duydugu yeteneklere
odaklanilmasini tavsiye etmektedir. Bunun igin de brans dgretmenlerine gerek olmadigini,
toplumda hali hazirda bu yetenekler ile is goéren bireylerin egitim de verebileceklerini
savunmustur. Bunun disinda bir yetenek alaninda is goren bireyden 6grenen 6grencinin, bir
baska O0grenciye 0grendiklerini aktarmasini, bir baska deyisle 6grencinin 6gretmen gorevini
gorebilecegini ifade etmistir. Illich’in (2018) iddiasina gore brans ogretmenleri toplumun
ihtiya¢ duydugu yetenek alanlarinda toplumda var olan ve bu yetenek alanlar1 ile is goren
bireyler kadar yeterli de degildir. Okulda sertifikaya dayali egitim belli sertifikalar1 digerlerine

usttin goren hiyerarsik toplum diizeninde belli branslar1 da digerlerinden Ustin kilmaktadir.



Illich’in (2018) bu ¢6ziimlemesinden yola ¢ikarak 6gretmenler arasinda esitlik algisina
etki eden faktorlerden birinin de merkezi sinavlar oldugunu ifade etmek mumkundur. Egitimde
esitligin alt baglig1 olarak branslar arasinda esitlik b6lumunde daha detayli olarak ele alinacak
olan merkezi smavlar da 6gretmenlerin farkli kategorilere ayrilmalarina ve bazi kategorilerin
digerlerinden 0stlin tutulmasina neden olabilecek yapidadirlar. Buyruk (2015) c¢alismasinda
merkezi sinavlarin 6gretmenler arasinda karsilastirmalara, kiyaslamalara ve rekabete neden
oldugu sonucuna varmis, bununla birlikte &grenci basarisi Uzerinden o6gretmenlerin de
etiketlendiklerini ifade etmistir. Sinav basaris1 (zerinde Ogretmen disinda da etkenler
olabilecegi g0z Oniine alindiginda farkli sosyo-kiiltirel dzelliklere sahip ve farkli ekonomik
tabakalardan gelen Ggrencilerin farkli sonuglara ulasabilecekleri 6ngorusiinde bulunmak
mumkindir. Bu 6grenci gruplarinin 6gretmenlere dagiliminin esit, adil ya da hakkaniyetli olup
olmadigina bagli olarak ve Ogretmenlerin merkezi sinavlardan ve onlarin olusturdugu
beklentiden kaynakli olarak esitlik algilarinda farkliliklar olmasi olasidir.

Buyruk (2015, s.194) merkezi sinav sonuglarinin okullarin da velilerin degerlendirme
ve derecelendirmelerine maruz birakildigint ileri stirmektedir. Velilerin okul tercihlerini
yapmalarinda okullarin 6nceki yillarda elde ettikleri merkezi sinav basarilarinin rol oynadigini
ve buna bagl olarak okullar arasinda da basar farkliliklarinin arttigini ifade etmistir.

Egitimde esitlik agisindan okullar arasinda basari farklarinin olmasmin istendik bir
durum olmadigini ifade etmek olasidir ve buna paralel olarak 6gretmenler arasinda esitlik
anlaminda da “iyi okullarda ¢alismak” ve “kotii okullarda galismak™ seklinde bir ikilemin
ortaya ¢ikacagini ongérmek mumkinddr. Bunun da 6tesinde tek bir okul iginde siniflar arasinda
bagar1 farklarinin olmasi ya da kasten olusturulmasi ve 6gretmenlerin de bu siniflara kasten ya
da kasitsiz olarak atanmasi ile 6gretmenler arasinda esitlik bakimidan siiphe uyandiracak
durumlarin olusmasit mumkundir. Bu siiphenin arastirilmas1 da bir gereklilik olarak
diistiniilebilir.

Ogretmenler arasinda esitlik algisinin boyutlarindan bir digeri ise 6gretmenler ile
yoneticiler arasindaki iletisim ve etkilesimin esitlik algisi agisindan ele alinmasi seklinde
olabilir. Erdogan (2014), egitimde, diger sektdrlerden farkli olarak, yonetici ve yoOnetilen
arasindaki iligkinin hiyerarsik bir dlzene sokulmasinin giigliigiinii ifade etmektedir. Cunku
Erdogan’a (2014) gore 6gretmenler ve yoneticiler benzer sosyokulturel 6zelliklere sahiptirler
Ve egitim gecmisleri de birbirlerinden ¢ok farkli degildir. Bu durumda yoneticilerin 6gretmenler
arasindan secildigi okullarda o6gretmenler ve yoOneticiler arasindaki esitlik algisinin
arastirtlmasindan elde edilecek sonuglarin farkli bir sektorden elde edilecek sonuglardan
degisik olmasi da beklenebilir.



Yoneticilerin herhangi bir érgutte karar mercii olarak gtict ellerinde bulundurduklar: ve
lider konumunda olduklar1 g6z Oniine alinarak guc ve liderlik konusunda ¢Oztimlemelerin
yapilmasi esitlik algisinin arastirilmasinda faydali olacaktir. Okullarin ve okuldaki liderin sahip
olmas1 gereken degerlerden biri sosyal hareketlilik ve esitlik anlayisin1 benimsemek ve farkli
kiltar, deger ve fikirlere saygi duymaktir (Erdogan, 2014, s.128).

Sosyal bir varlik olan insanin diger bireyleri etkilemek igin kullandig: yetenek gug¢
olarak tanimlanmaktadir. Sosyal orgttler icerisindeki iliskiler gug, otorite, yetki, etkileme gibi
baz1 kavramlar etrafinda sekillenmektedir. Bu kavramlardan biri olarak gic, yoneticilerin
orgltin devamimi ve etkililigini saglayabilmek ic¢in bagvurdugu en Onemli kaynaklar
arasindadir. Bir anlamda 6rgut icerisinde giicin kullanilig bi¢imi, yoneticinin hayata bakigini
yansitmakta ve aralarindaki islevsel farki ortaya ¢ikarmaktadir ¢linkd Orgit igerisinde guicun
kullanilis bigimi sadece yoneticinin hayata bakisini yansitmakla kalmayip ayn1 zamanda 6rguit
uyelerini algilama bicimi ve onlara verdigi degerle de yakindan ilgilidir (Aslanargun, 2014,
s5.99).

Bu tanimlardan anlasilacagi Uzere okullardaki yoneticilerin hem esitlik anlayisini
korumalar1 hem de ellerindeki ydnetme erkini kullanma bicimleri tek tek okullar ¢zelinde
farkliliklar gosterebilecektir ki buna bagli olarak bu okullarda 6gretmenlerin esitlik algilarinda
da yonetici tutumlarina gore farkliliklar gozlenebilecektir.

Egitimde esitlik baslig1 altinda ele alinan yukaridaki teorik ve pratik ¢dzumlemeler
ogretmenler arasinda esitlik baslig1 altinda toplandiklarinda; egitimin sertifikalandirma ve
uzmanlastirma handikabi, sosyokiiltiirel benzerliklerinden dolay: egitim sektdriinde yonetici ve
yonetilen sinirlarinin belirlenmesi sorunsali, emekginin denetlenmesi ve degerlendirilmesinde
bir bagka emekginin egemen giicin boyundurugu altinda olmasina ragmen denet¢i rolini
ustlenmesi, egitim ortaminda tezahlr eden kimliklerin yasal, anayasal ve ahlaki olarak esitlik
ilkesine aykiri olacak sekilde gruplar arasinda belirgin farklar yaratmasi ve bu farklarin
uygulamalara etki etmesi, ekonomik nedenlerin sosyal tabakalasmalara sebebiyet vermesi,
cografi etkenlerin siirece etkisi gibi alt basliklara ayrilmaktadir. Bu alt basliklarin saglikli bir
arastirma yapilmast i¢in sinirlandirilmalar1 halindeyse brans, isboliimii, kultlr ve degerlendirme

seklinde 6zetlenmeleri mumkinddr.
BRANSLARINA GORE OGRETMENLERIN ESITLIK ALGILARI

Esitlik kavrami kronolojik olarak incelendiginde gbze carpan t¢ temel unsurun mulkiyet, gic
ve itibar oldugu go6zlenmektedir. Bu kavramlar gunumizde de farkli semboller ile

eslestirilebilir. Mulkiyet zenginlik, servet, para ve diger maddi kazanclara; gug, yonetim,



yonetimde s6z sahibi olma, baska insanlarin 6zgurlikleri Gzerinde hak iddia edebilmeye; itibar
ise saygi gorme, onur, maddi ya da manevi bir kideme, mevkiye ya da statliye sahip olmaya
denk gelecek sekilde diisiiniilebilir.

Egitimde esitlik, oOgretmenler arasinda esitlik bagh§ altinda simirlandirilarak
incelendiginde yukarida sayilan esitligin temel unsurlarinin nasil gérinur hale geldiklerinin ve
hangi ayirict faktorler ile gozlendiklerinin anlasilmasi bir gereklilik haline gelecektir. Bu
nedenle 6gretmenler arasindaki farkliliklar: ortaya koymak ve bu farkliliklarin degerlendirme
ve derecelendirmeden sonra nasil esitsizlikler haline geldigini incelemek de bir gereklilik olarak
gorulebilir.

Insanlar baska insanlarin haksiz yere onurlandirildigii gorir, kendilerinin de bu
nedenle geride kaldigin1 fark ederlerse o zaman isyan ederler (Aristoteles, 2017, s.161). Bu
diisiinceden yola ¢ikarak Ogretmenlerin kendilerini diger Ogretmenler ile karsilastirma
Olcutlerinden biri olarak brang faktori ele alinabilir. Ortadgretim kurumlarinda farkli
branslardan 6gretmenlerin bir arada gorev yaptiklari diisiiniiliirse, bu branglar arasindaki dogal
farkliliklarin karsilastirma, degerlendirme ve derecelendirme sonucunda esitlik algisi Gizerinde
etki edecek bir hal alip almadiklar aragtirmaya deger bir konudur.

Egitimde branglarin ayrilmanin gerekliligi, egitimin meslek alanlarina emek gucu
yetistirme gorevinden kaynaklandigini ileri suirmek miamkanddr. Okul ve egitimin herhangi bir
meslek ile iliskisi olmasi ve toplumsal statii elde etmek i¢in egitimin bir gereklilik olmasi, okul
egitiminin Kkendisi kadar eskidir. Medeniyetin dogdugu yer olarak kabul edilen
Mezopotamya’da bilinen en eski okul M.O. 2000’¢ tarihlenmektedir. Saraya bagli olmasi
blyuk bir ihtimal olan bu okulda bulunan bir metinde bir baba, ogluna iyi bir egitim alarak
sehrin aydin bir insan1 olacagini ve sehrin onu iyi anacagini nasihat etmektedir (Meseci, 2016,
s.72). Gortildugi gibi bilinen anlamda ilk okulun ortaya ¢iktigi ¢aglardan itibaren toplumun
egitimden beklentisi, egitim alan 6grencinin toplum iginde saygin bir konuma gelmesidir.

Egitim tarihi kronolojisinde branslarin ortaya ¢ikmasi sonraki suregte bilim ve felsefe
alanindaki ¢alismalara paralel olarak gergeklesmistir. Platon (M.O. 427 — 347), Zenon (M.O.
336 — 261), Aristoteles (M.O. 384 — 322), Epikiir (M.O. 342 — 270) ve benzeri filozoflar
tarafindan bilim fizik, diyalektik (mantik) ve etik gibi alanlara ayrilmistir. M.S. 6. yiizyilda ise
siiflandirma iki genel baslik altinda yedi bagimsiz sanat olarak karsimiza g¢ikmaktadir.
Augustin (354 — 430), Margilan Capella (61.439), Boetsi (480 — 525) ve benzerlerinin
smiflandirmasma gore ilk grupta gramer, diyalektik ve retorik bulunurken, ikinci grupta

matematik, geometri, mizik ve astronomi bulunmaktadir (Kemaloglu, 2014, 5.76 — 77).



Helenistik donem sonrasi 476 yilina kadar hikim suren Romalilarda ise 6grenci
yaslarina gore kademelendirilmis bir okul sistemi gozlenmektedir. Bu donemde ileri egitim
verilen derslerin felsefe, hukuk ve tip oldugu gorulmektedir. Antik Cag egitiminin 4. Yiizyildan
itibaren Hiristiyanlik dinine yoneldigi de gozlenmektedir ki bu siirecte Hiristiyanligi yaymak
amaciyla Kateset Okullar1 agilmistir. Ortagag’da dikkati ¢ceken diger uzmanlasma alanlari ise
sovalyelik egitimi baslig1 altinda toplanmaktadir. Ata binme, ylizme, ok atma, kili¢ kullanma,
satrang, siir yazma ve sarki sOyleme becerileri de sovalyelerin yedi sanati olarak ifade
edilmektedir. Universitelerin ilk olusumu da Ortagag’a dayanmaktadir (Erdogan, 2017, S.67-
69).

Ronesans ile birlikte yasanan bilgi patlamasinin ise branglagsmanin ilk olarak belli bir
egitim doneminde belli bir 6grenci grubuna sunulamayacak kadar cok ve farkli alana
dagilmasina neden oldugu sdylenebilir. Buna bagli olarak da egitimin programlar halinde,
uygun yontemlerle, uygun ders kitaplariyla gerceklestirilmesi i¢in arayiglar baslamistir
(Erdogan, 2016, s.70). Farkli bilgi alanlarinda uzmanlasma ve bilgi alanlarinin farkli meslek
gruplari ile anilir olmasi da ayn1 déneme denk gelmektedir.

16. ylizyilda ise egitim ile meslek arasindaki iliski ¢cok daha somut bir sekle
biiriinmiistiir. Matbaanin icadi ve ticaretin gelismesinin ardindan okuma-yazma ve matematik
bilmek ile bir meslek sahibi olmak neredeyse ayni anlama gelmistir. Dewey’e (2008, s.58) gore
bu bilgi olmadan meslek sahibi olmanin yollart kapalidir.

Ronesansa benzer bir bilgi patlamasi da sanayilesme ve ticaretin yayginlagmasi ile
ortaya ¢ikmustir. Dewey’e (2008) gore bilimsel buluslar sayesinde meydana gelen, dogal
kaynaklardan elde edilen ve masrafsiz olarak yararlanilabilen bliylk buluslarin yapilmasiyla
toplumlarda blyilk degisimler yasanmistir. Sanayi Devrimine bagli olarak bltiin diinyanin
sanayi Uretiminin genis bir ihra¢ pazari haline gelmesi, bu pazara Urln veren biyuk Gretim
merkezlerinin ortaya ¢ikmasi, diinyanin her yerine trinlerini nakletmek igin gelistirilen yeni
ulagim sistemleri ve araclar1 dogal olarak egitimi de etkilemistir. Dewey (2008) egitimin bu
degisimden etkilenerek “Fabrika sistemi” haline geldigini ifade etmektedir.

Uzmanlasma, branslasma ve branslar arasinda farklilasma Osmanli Imparatorlugunda
da Tanzimat’tan itibaren izlenebilir. Branglasmanin giinlimizdeki sekline benzer bigimde ilk
kez ortaya ¢ikmasma ornek olarak Darulmuallimin-i Riisdi verilebilir. 1851 yilinda Ahmet
Cevdet Pasa’nin hazirladigi ilk nizamnameye gore Dartlmuallimin-i Riisdi’de Usul-i ifade ve
Talim, Farsca, Riyaziyattan Fenn-i Hesap, yeteri kadar Hendese, Mesaha, Heyet ve Cografya
derslerinin okutulmasi 6ngoriilmiistiir. Kurulus asamasinda okulda 500 ile 1000 kurus arasinda
degisen maaslar alan (i¢c 6gretmen bulunmaktadir (Oztiirk, 1996, s.5-6).



1877 yilinda hizmete giren ve sibyan, riisdiye ve idadi subelerinden meydana gelen
Darulmuallimin-i Kebir’de ise Miisellat, Kozmografya, TUrkge siir ve Inga, Fransizca, Hikmet-
i Tabiiye, Ilm-i Mevalid, Cebir, Hendese, Kimya, Arabi, Farsi ve Resim dersleri okutulmustur
(Oztiirk, 1996, s.20). Ogretmen yetistirmek Uizere hizmete giren bu okullarda okutulan branslar
ilkokul, ortaokul ve lise seviyelerinde hazirlanacak olan programlarda yer alacak derslere de
151k tutmaktadir.

Cumbhuriyet doneminde ise d6gretmen okullart igin 1924, 1931, 1932 ve 1938 yillarinda
hazirlanan programlarin 6nemli yer tuttuklarini ifade etmek mumkindir. 1924 programinda
haftalik olarak en fazla ders saatinin Tilirkge ve Tirk Dili ve Edebiyatina (22 saat), Fen Bilgisine
(21 saat), meslek ve sanat derslerine (18’er saat), en az ders saatinin ise Beden Egitimi (5 saat)
ve is derslerine (11 saat) ayrildigi gorilmektedir. 1931 programinda en fazla zaman sanat
derslerine (21 saat) verilmis, is dersleri 14 saate ¢ikarilmis ayrica serbest ¢alisma icin 11 saat
ayrilmistir. 1932 yilinda ise en fazla agirligin Fen Bilgisine (32 saat), arkasindan Yabanci Dil
(28 saat) ve Sosyal Bilgilere (25 saat) verildigi gorilmektedir. 1938 yilinda ise serbest ¢aligma
saatleri tamamen kaldirilmis, matematik derslerine 22 saat verilmistir. Fen Bilimleri (32 saat)
ve Sosyal Bilgiler (27 saat) derslerinde buyik bir degisim olmamistir. Koy Muallim
Mekteplerinde de agirlikli olarak Tlrkge ve Matematik derslerinin okutuldugunu gézlemlemek
mimkunddr ancak bu okullarda Ziraat dersleri ve Hayvan Yetistiriciligi gibi derslerin de
oldugunu ve agirlikla 6grencilerin pratik derslere yogunlastigini ifade etmek olasidir (Oztiirk,
1996, 5.103 - 164).

Tanzimat’tan 1938 y1lina kadar devam eden surecte egitimin laik bir temele oturtulmasi
ile branglasma arasinda bir iliski oldugu belirtilebilir. Ekonomik anlamda karsilagilan geri
kalmiglik ile bilimsel anlamda tecriibe edilen geri kalmislik arasindaki baglantinin fark edilmesi
ile birlikte egitimin bilimsel bir temele oturtulmasi i¢in gayret edilmistir. Bunun saglanmasi
icin de farkli branslarin egitim sistemine dahil edilmesi bir ¢6zim olarak kullanilmistir. Bu
branslarm haftalik ders saatlerindeki farkliliklar ve Koy Ogretmen Okullari ile diger 6gretmen
okullarindaki ders saatleri arasindaki degisimler g6z oniine alindiginda branglasmanin ihtiyaca
cevap verecek sekilde diizenlendigi kanisina varmak mimkiindir. Ornegin 1924 ile 1938 yillari
arasinda yapilan program degisikliklerinde haftalik ders saatlerinde gozlenen degisikliklerin
yeni kurulmakta olan Cumhuriyetin kendi sorunlarina ¢are tretmek amaciyla gergeklestirildigi
iddia edilebilir.

Ancak sonraki yillarda branglasmanin tarihsel sireci yakalayamadigini ve icinde
bulundugu donemin gerceklerine ve gerekliliklerine cevap vermekten uzaklastigi gozlenebilir.
Erdogan’a (20153, s.3) gore gunumuzdeki okul sisteminin orgtsel yapisi hala sanayi devrimi



sonrasi gelismelere dayanmaktadir. Clnki okullar hala sanayiye dayali toplumlarin olusmasi
sonucu ortaya ¢ikan bilgi ve beceri ihtiyacini karsilamaktaymis gibi islev gérmektedir. Yani
okullar hala imalathane gibi algilanmakta, ekonomi, endustri ve ulusal devlet gibi sistemlerin
ihtiyaglarim1 karsilamak Uzere yonlendirilen bir ara¢ gibi gortilmektedir. Erdogan’a (2015a)
gore okullar dnceleri 6grenme ve kesfetmenin gergeklestigi bir kurum iken sertifika ve belge
sunmaya baslayan Unitelere doniisen yapisiyla telas ve kosusturmanin bir araci haline gelmistir.
Bu suregte ortaya c¢ikan kavram karmasalariyla birlikte ogretmenler de biyik o6lglde
mesleklerine yabancilasmislardir.

Klasik egitim paradigmasina gore birey, genel olarak sayisal ve sdzel olmak (zere iki
yonuyle ele alinir ve bu dogrultuda yetistirilmeye ¢aligilir. Bu iki yonun yeterlilik diizeyine gore
bireyler yeterli ve yetersiz olarak degerlendirilir (Erdogan, 2015, s.211). Erdogan’a (2015) gore
egitim ve 6gretim de bu iki yonin gergevesinde sekillenmektedir. Erdogan (2015) bu tiirden bir
egitim anlayisinin ¢oklu zeka kuraminda s6zi gecen sekiz zeka alaninin blyik bir kismini g6z
ardi ettigini belirtmis, egitimin Ogrenciyi ok yonli olarak gelistirmeyi hedeflemesi
gerektiginin altin1 ¢izmistir.

Erdogan’in (2015) burada ifade ettigi gereklilik toplumsal adaletin ve esitligin
saglanmast i¢in de bir kosuldur. Branglagsmanin bu tirden bir goérintu elde etmesi sonucunda
sayisal ve sozel beceri alanlarina yonelik meslekler ayricalikli bir hal almaktadir. Turner’e
(2013, 5.75) gore toplumbilim kuraminda ayricalik, tabakalagmayla ilgili belli bagli metinlerde
g0z ard1 edilmis bir konudur. Esitsizlik sadece yoksulluk ve yoksunlukla degil, énemli 6l¢ude
zenginlik ve ayricalikla da iliskilidir. Ornegin mesleklerin ayricaliklari, belgelemecilik ve
diploma saplantist yoluyla meslek sahibi gruplarin piyasa igindeki mesleki ayricaligini
giclendiren mesleki kapalilikla korunur; meslek ayricaligi, ekonomik odiller ve sayginlik
odulleri Gzerindeki denetimini strdirdr (Turner, 2013, s75). Bu da egitimin sundugu diploma
ve sertifikalar1 belirli mesleklere ulagmak icin gerekli ehliyetler olacak sekilde sig bir anlama
itmekte, egitimin icerigini de bu anlama goére sekillendirmektedir. Illich’e (2018) gdre okul
diploma ve sertifika dagitan, isgiicii seciminde rol oynayan bir kurumdur ve kurumlagmis
egitim, beraberinde diplomali egitimi ve diplomaya gore isgiicii se¢imini getirir (Erdogan,
2015, s.50).

Branlagsmanin bu turden faydaci bir hal almasimin nedeni olarak islevsel paradigmay1
gostermek mumkindir. Bireysel yeteneklerin keskinlestirilmesi ile bireylerin toplumda ait
olduklar1 siniflara yerlestirilmesi ve bu siniflarda kendi yeteneklerine uygun sekilde mensubu
olduklar1 topluma daha iyi hizmet sunmalari disiincesi, iginde rekabet unsurunu da

barindirarak, bireylerin egitim yoluyla toplumsal sisteme dahil edilmelerini amaglamaktadir.



Durkheim’in (2018) tanimina gore isboliimiiniin temelinde bireysel yetenekler vardir.
Kalitsal olarak edinilen bu yetenekler ayn1 zamanda birer farkliliktir. Turner’m (2013)
ifadesiyle farkliliklar bireylerin ya da toplumlarin degerlendirme ve derecelendirmeleri ile
esitsizliklere dontismektedir. Bu nedenle bireylerin siniflandirilmasi da bu siniflar arasinda
deger farkliliklar1 yaratmaktadir. Her biri toplum icin gerekli olan ve bir isleve sahip olan
yeteneklerin siiflandirilmasi ve bir deger sirasina konmasi ise egitimde karsilik bulmaktadir.
Ogrencilerin ilgi, istek ve yeteneklerine gore simiflandiriimasi, yetenek siniflarinin bir deger
sirasina konmasi nedeniyle nesnel olarak gergeklestirilememektedir. Egitimi maddi bir kazanca
ulagma yolu olarak gdren bireylerin 6nceligi kendi yetenek alanlarinda uzmanlagmak yerine
maddi getirisi ylksek ya da daha degerli kabul edilen yetenek siniflarina ulasmaya ¢aligmak
oldugu zaman belli yetenek alanlarina olan ilgi ve talep artmaktadir. Bu yetenek alanlarina
ulagmanin bir yolu olarak goriulen branslar da yetenek siniflarina paralel olarak deger sirasina
konmus olur.

Nadir bulunan bir cismin daha kiymetli olmas1 gibi azinlik tarafindan sahip olunan
yetiler de daha degerli gorulmektedir. Cogunlugun soyut emek giicline indirgenmis olmasi da
bu ylzdendir. Belirli yetenekleri ya da daha uzun siire egitilmeyi gerektiren islerin genellikle
daha karli olduklar1 sdylenebilir; 6te yandan, her insanin aynmi kolaylikla &grenebilecegi
mekanik ve tekdlzeli etkinlikten edinilecek kazang rekabet sonucunda diismiistiir (Marx, 2017,
5.26). Marx’a (2017) gore nitelik gerektirmeyen isleri yapan insan sayisi artmistir ve bu nedenle
bu islerin kiymeti de azalmistir. Bu alanlarda isgiictiniin ve sunulan soyut emegin degerinin
diisiik olmasinin nedeni hemen herkes tarafindan yapilabilecek isler olmasidir. Nitelik
gerektiren islerde isgiicii daha kiymetli hale gelmektedir ¢lnkl sivriltilmis yetenekleri ile bu
isleri yapacak insan sayisi azdir ve bu nedenle yerlerinin doldurulmasi gugtir. Bu yiizden
onlarin ekonomik kazanglar1 da daha yuksektir ki bu da bireylerin bu alanlara ilgi, istek ya da
yetenekleri olsa da olmasa da bu meslekleri daha gok tercih etmelerine neden olmaktadir.

Yenilmez ve Demir’in (2017) 2014 yili Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerini
temel alarak yaptiklari ¢alismada elde ettikleri bulgular yukaridaki ifadeleri destekler
niteliktedir. Arastirmaya gore Tirkiye’de en fazla kazandiran meslek gruplar1 yoneticiler,
uzmanlar ve teknik elemanlar ile uzman yardimcilariyken, en az kazandiran meslekler nitelik
gerektirmeyen meslekler, hizmet ve satis elemanlari ve vasifsiz tarim, ormancilik ve balikgilik
iscileridir. Gelir getirme potansiyeli yiuksek mesleklerin egitimde daha uzun siire zaman
harcanmasini ve belirli branslarda egitim almis olunmasini gerektirdigini ifade etmek ve buna
bagli olarak bazi branslar1 digerlerine nazaran maddi olarak daha cazip kildigin1 ileri sirmek

olasidir.



McLaren (2011, s.290) derslerin hedeflerini makro ve mikro hedefler olarak
siiflamistir. Makro hedefler 6grencilerin bir dersin yontemleri, icerigi ve yapisi ile daha genis
sosyal gerceklik icinde sahip olugu 6nem arasindaki baglantilar1 olusturmalarini saglar. Mikro
hedefler, verilerin diizenlenmesi, siniflandirilmasi, yonetilmesi ve manipulasyonu ile ilgilenir.
Mikro hedeflerin ulastigi nokta dretken bilgidir. Makro hedefler gelistirmekse diyalektik
sorgulama bicimini besler; bu sure¢ bilginin sosyopolitik sekilde uygulamaya konmasi
demektir ki bunun varacag: bilgi turt yonlendirici bilgidir.

McLaren (2011, s.292-293) bilgi turlerini de ¢ baslik altinda ele almistir. Bunlar teknik
bilgi, pratik bilgi ve 6zgiirlestiren bilgidir. Mikro hedefler ile ulagilan bilgi trtinin daha gok
teknik bilgi oldugunu ve Uretken bilgi ile benzer oldugunu ifade etmek mumkuindur. Pratik bilgi
ise dgrencilerin giindelik islerini sekillendirmeye yardimci olma amaci tagir. Ozgiirlestiren bilgi
ise sosyal adalet, esitlik ve gliclenmeye katkida bulunma potansiyeli barindirir. Pratik bilgi ve
ozgiirlestiren bilgi ise makro hedeflerin sonuglar1 olarak yonlendirici bilgiyi olusturan sac
ayaklaridir.

McLaren (2011) derslerin hedeflerini ve bu hedeflerin ulastigi bilgi tlrlerini ifade
ettikten sonra Amerika Birlesik Devletleri’nde hangi hedeflerin ve bilgi tlrlerinin daha gecerli
oldugunu incelemis, Fen ve Matematik programlarinin pek ¢ok okulda sosyal bilimlere tercih
edildigi bulgusuna ulagmistir. Bunun nedeni ise diinya piyasalart ile rekabet etmek icin biyik
isletmelerin ihtiyaglarini karsilama arzusudur.

Buyruk (2015), meslekleri profesyonel meslekler, yari-profesyonel meslekler ve
profesyonel olmayan meslekler olarak ele almaktadir. Profesyonel bir is icin yiiksek6gretim
gereklidir, is standartlastirilmamistir ve bu sayede isci bireysel karar verme inisiyatifine sahip
oldugu icin emek sureci tizerinde de hakimiyeti s6z konusudur. Tip, hukuk ve mihendislik gibi
meslekler profesyonel mesleklere érnektir. Hemsirelik ve 6gretmenlik gibi meslekler ise yari
profesyonel mesleklerdir ki Buyruk (2015) bu mesleklerin gtinimuzdeki blrokratik ¢alisma
ortamlarindan dolay1 proleterlesmekte oldugunu ileri siirmiistiir. Proleterlesen mesleklerde
is¢inin isi ile ilgili kararlarda s6z sahibi olamamasi ve kararlarin yoneticiler tarafindan alinmasi
s0z konusudur.

Bununla birlikte 6gretmenin isinin standartlastirilmakta ve vasifsizlastirilmakta
oldugunu ifade etmek mimkindir. Yapilmakta olan isin hemen her noktasinda atilacak
adimlarin detayli kurallar ve el kitaplari ile belirlendigi ve smirlandigi, yaraticiliga yer
birakilmayan, her ami 0Onceden planlanmis bir slreci yurutmek igin yuksek nitelikler

gerekmemekte, haliyle bu isler hemen herkes tarafindan yapilabilir hale gelmektedir. Bu da igin



kiymetini, isi yaparken harcanan soyut emegin metaya doniismiis sekliyle ederini ve sonug
olarak da cazibesini ortadan kaldirabilir.

Egitim ve Ogretmenlik mesleginin de benzer asamalardan gectigi ifade edilebilir.
Buyruk (2015) egitim ve 6gretmenler Uzerinde denetimin her donemde énemli oldugunu ancak
1980’lerden sonra “bilgi toplumunun” bir geregi olarak “nitelikli bilgiyi” Uretecek ve bu bilgi
ile donatilacak emek guclnin saglanmasi igin denetim mekanizmasinin daha islevsel hale
getirildigini ortaya koymaktadir.

Bu durumda nitelikli bilgi Greten ve bilgi toplumunun ihtiyacina cevap veren branslar
ile sermayenin gereksinim duydugu emek guicuine hitap etmeyen branglar arasinda bir farkin
ortaya ¢ikt1g1 ifade edilebilir. Baska bir ifadeyle, bazi dersler digerlerinden daha gerekli ve daha
degerli olarak gérulmektedir. Buna paralel olarak branslar arasinda da gerekli olarak gortlenler
ve gorilmeyenler biciminde bir ayrim zimni olarak 6grenci, yonetici, 6grenci velisi ve
ogretmenlerin kendileri tarafindan yapilmaktadir. Esitlik kavraminin Ozellikle itibar alt
boyutunda bu tiirden bir ayrimin olmasi da 6gretmenlerin esitlik algilart Uzerinde derin bir
etkiye sahip olabilir.

Toplumsal adalet ve isboliimii ile egitimin dogrudan iliski iginde oldugu g6z Oniine
alinirsa “meslek edindirme” amacinin Kapitalizmin, sermaye birikiminin, teknolojinin, insan
ihtiyaglarinin, Glkelerin ekonomik kosullarinin ve farkli etkenlerin devreye girmesiyle farkli bir
cehre kazandigimi ifade etmek mimkindur. Meslekler arasindaki kazang ve konfor
ucurumunun artmasi 0zellikle profesyonel meslekleri cazip hale getirirken, diger meslekleri
istenmeyen ya da tercih edilmeyen meslekler haline getirmistir. Marx’in ifade ettigi gibi toplum
iki kutuplu bir yapilagsma stirecine girmistir. Profesyonel meslekler ticretler bakimindan rahat
bir hayat vaat ederken is bulma konusunda da segenekleri arttirmaktadir. Yeni egitim sistemine
gore ise bu mesleklere agilan kapi Matematik, Turkce, Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler
alanlarina sikigmis vaziyettedir (Buyruk, 2015, s.286-288).

Kapitalist tretim kosullarina uygun olarak daha yuksek gelire ve statliye emek guci
yetistiren egitimin bu toplumsal tabakalar arasinda smirlari ¢izmek igin kullandig1 arag ise
merkezi smavlar olarak gorulebilir (Buyruk, 2015, s.186). 2019 yilinda yayimlanan 2020
Yiiksek Ogretime Gegis Sinavi (YKS) kilavuzundaki bilgilere gére Temel Yeterlilik Sinavinda
(TYT) Turkee 40, Tarih 5, Cografya 5, Felsefe 5 ve Din Kultlri ve Ahlak Bilgisi testi 5, Temel
Matematik 40, Fizik, 7, Kimya 7 ve Biyoloji testi 6 sorudan olusmaktadir. YUksek 6gretime
gecis asamasinda temel yetenek olarak adlandirilan ilk basamak sinavina yiksek 6gretimin
herhangi bir alaninda egitim almak isteyen 6grencilerin tamaminin girmesi zorunludur. Soru

sayilarindan da anlasilacag: Uzere derslere verilen agirlik ise birbirinden farklidir. Bu agirlik



farkinin 6gretmenlerin esitlik algilar1 Uzerinde herhangi bir etksinin olup olmadiginin
arastirilmasi alan yazina sunulacak bir katki olarak gorulebilir.

Branglar arasindaki esitsizligin bir diger gostergesi de ders dagilimlaridir. Talim Terbiye
Kurulu Baskanligi’nin 13/02/2018 tarihinde goriiserek 19/02/2018 tarihinde karara bagladigi
(Karar no: 56) Ortadgretim kurumlar1 haftalik ders cizelgesinde Anadolu Liselerinde
dokuzuncu siniflarda Tirk Dili ve Edebiyati derslerine haftada 5, Matematik dersine 6, Birinci
Yabanci Dil dersine ise 4 ders saati verilmisken, Din Kiltirt ve Ahlak Bilgisi, Tarih, Cografya,
Fizik, Kimya, Biyoloji, Beden Egitimi ve Spor derslerine haftada 2 ders saati ayrilmistir. Bunun
disinda Gorsel Sanatlar ve Mizik derslerinden yalnizca birini almak kaydiyla haftada 2 ders
saati verilirken, Saglik Bilgisi ve Trafik Kiltlirli dersine 1 ders saati ayrilmistir. Dokuzuncu
sinif miifredatina Felsefe ve T.C. Inkilap Tarihi ve Ataturkcllik derslerine ise yer
verilmemektedir. Bu dagilimdan da anlagilacagi Uzere bazi derslerin haftalik ders saatleri
digerlerine nazaran daha fazladir. Bu dagilimi mifredata dahil edilen konularin miktaryla,
siyasi nedenlerle, iktidarlarin egitim politikalariyla ya da egitim programlamasinin farkli
gerekgeleri gibi nedenlerle agiklamak mimkin olabilir. Yine de bu uygulama herhangi farkli
bir nedenle adil ya da hakkaniyetli olsa da nicel olarak esit degildir. Bu dagilim nedeniyle
ogretmenlerin esitlik algilarmm olumlu ya da olumsuz etkilenip etkilenmediginin anlagilmasi
onemli bulgularin elde edilmesine yardimci olabilir.

Ders dagilimindaki bu esitsizligin farkli sonuglar1 da olmaktadir. Okullarin
buyukltklerine ve 6grenci sayilarina bagli olarak bazi branslarin 6gretmenleri daha fazla ilave
calisgma  Ucreti alma olanagina sahipken, digerleri ilave c¢alisma (cretinden
faydalanamamaktadir. Burada sozii edilen ekonomik bir esitliktir. Ogretmenlerin ek ders
Ucretleri arasinda da branslardan kaynaklanan bir esitsizlikten bahsetmek mimkindr.

Ogretmenlerin ek ders Ucretleri Tanzimat’tan itibaren tartismali bir konu olarak bir
esitsizlik unsuru olarak gozlenmektedir. 1847 — 48 tarihli talimatname ile birlikte haftalik ilave
ders ucretlerinin 6dendigini gérmek mimkunddr. Ek ders Gcretlerinin 6denmesinin baslica
nedenlerini 6gretmenlerin aylik maaslarinin ve/veya ders lcretlerinin diisiik olmasi, fazla ders
saatine girilmesi i¢in 6zendirici olmasi ve gesitli okullardaki 6gretmen ihtiyacinin karsilanmast
olarak ifade etmek mimkunddr. Bununla birlikte ek ders tcreti olarak yapilan 6demeler
birbirilerinden farkli olmaya devam ettigi igin esitsizlik unsuru olarak var olmaya devam
etmislerdir (Aydin, 1999, s.115).

Ek dersler ile ilgili olarak Cumhuriyet sonrasi ilk diizenleme 1930 yilinda 1702 sayil
yasa ile olmustur. Arkasindan 1940, 1956, 1964, 1975 ve 1977 yillarinda diizenlemeler
yapilmistir. Bu diizenlemelerin hemen hepsinde (cretlerde farkliliklar gozlenmektedir. ilk



farklilik ilkokul, ortaokul ya da lise &gretmeni Odemelerinde gozlenmektedir. Ilkokul
ogretmenleri Onceleri ek ders ddemesi kapsamina alinmamis, ortaokul 6gretmenleri ise lise
Ogretmenlerinden ek ders basina daha diisiik Ucretler almislardir. ikinci fark ise meslek
ogretmeni ve Kiiltiir 5gretmeni arasinda olmustur. Ornegin, 1977 yilinda yapilan diizenleme ile
meslek dersi 6gretmenine ek ders basina 6denen Ucret 30 lirayken, kiltir dersi 6gretmeni icin
25 liradir. 1978 yilinda bu farkliliklar giderilmek istenmistir. Buna gore ilkokul 6gretmenlerine
haftada 10 saatten ayda 40 saate kadar ek ders 6demesi yapilmaya baslanmis, birim ek ders
Ucretleri arasindaki fark da ortadan kaldirilmistir (Aydin, 1999, s.115-116). Buna ragmen ek
ders ddemeleri konusunda esitligin saglanabildigini ifade etmek mumkun degildir.

Ornegin 16/12/2006 tarihli 26378 sayili Resmi Gazetede yaymlanan Milli Egitim
Bakanlig1 Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve EK Ders Saatlerine iliskin karara gore sadece alt1
dokuzuncu sinif subesi olan bir okulda bir Turk Dili ve Edebiyati1 Dersi 6gretmeni otuz saat
derse girebilmekteyken, ayni1 okuldaki Miizik dersi 6gretmeni ancak on iki derse girebilecektir.
Buna gore 6gretmenlerin kazanglarinda da ciddi farklar ortaya ¢ikacaktir ki bu da ekonomik
esitlik algisinda farkli sonuglarin gdzlenmesine yol agma kapasitesine sahiptir.

Branslar arasindaki esitsizliklerin Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde de ekonomik
adaletsizliklere yol actigindan bahsetmek mumkiindir. Meslek dersi gretmenleri ve Teknik
ogretmenler okullardaki farkli gorevlerinden ve gorevlerinin farkli Ozelliklerinden dolay1
(koordinatorliik, mesleki risk faktorti, aksam liselerinde gorev alma firsati, vb.) kiltlr dersi
ogretmenlerinden daha yuksek tcretler almaktadirlar. Avcr (2015) ogretmenlerin Kltirel
sermayeleri Uzerinde yapmis oldugu arastirmada Ogretmenlerin aylik gelirleri ile kulturel
sermayeleri arasinda anlamli bir fark oldugunu tespit etmistir. Ogretmenlerin aylik toplam
gelirlerinin artmas: ile kilturel sermaye yeterliliklerinin artmasi arasinda iliski tespit eden Avci
(2015), ayn1 zamanda aylik geliri 1000 — 2000 lira arasinda olan 6gretmenler ile aylik geliri
3001 lira ve Uzerinde olan &gretmenlerin entelekttel birikim, kdlturel biling ve kdlttrel
potansiyel yeterlilik dizeylerinde, aylik geliri 3001 lira ve Gzerinde olan 6gretmenler lehine
anlamli bir fark oldugunu ifade etmistir. Bu durumun nedenlerini tespit edebilmek icin 54
ogretmen ile goriisme gergeklestiren Aver (2015), 6gretmenlerin ifadelerinden yararlanarak
ekonomik olanaklarin getirileri, gliven ve kiltirel katilimda artig, egitsel iyilestirme, yasam
kosullarinda kolaylastirma, arastirmaya firsat sunma, gecim sikintilarindan kurtarma ve
rahatlatma sebeplerine ulagsmistir. Genelde 6gretmenlerin, 6zelde brans 6gretmenlerinin ek
kazanglar1 arasinda farkliliklar olmasmin Kultirel sermaye disinda alanlarda da 6gretmen
davraniglarinin - (zerinde etkisi olabilir. Esitlik algist da bu alanlardan biri olarak

degerlendirilebilir.



Ogretmenlerin ilave kazanglar1 arasinda esitlik algismi olumlu ya da olumsuz yoénde
etkileyecek bir farklihgin olup olmadiginin anlasilmasi igin Istanbul 1li Sisli ilcesi Macka
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019 yili Eylul ayma ait “Aylik fazla / ilave ¢alisma Ucret
bordrosu” (Bordro No: 405180008937300003) incelenmistir. Bu okulun secilmesindeki ilk
sebep hem Kkdiltir hem de meslek 6gretmenlerinin bir arada gorev yapmakta olmalaridir. Bu
sayede farkli branglardaki 6gretmenlerin ilave Gcretlerinin incelenmesi olanagi dogmustur.
Ikinci neden ise arastirmacinin kolay ulasabilecegi bir egitim kurumu olmasidir. Ogretmenlerin
aylik fazla / ilave ¢alisma Ucret bordrosu okul yonetiminin izni ile arastirmada bir kaynak teskil
etmesi amaciyla ¢alismaya dahil edilmistir. Etik nedenler ile bordro Uzerindeki 6gretmen
isimlerinin kullanilmamasina karar verilmis, bunun yerine kultir dersi 6gretmenleri, meslek
dersi 6gretmenleri ve yoneticiler olarak gruplar halinde verilerin analiz edilmesi daha uygun
gOriilmistiir. Bordro Uzerinde 93 igsgorenin lcret bilgisi bulunmaktadir. Bunlardan 6’s1 okul
yoneticisi (Okul midirQ, bagsmiidiir yardimcisi, teknik mudir yardimeisi, midir yardimcilart),
36’s1 meslek dersleri 6gretmeni, 1’1 teknisyen ve 50’si kultur dersi 6gretmenidir. Bordro
uzerinde belirtilen ticret bilgisine giinduz ilave Ucretleri, sinav gorevi tcretleri, ek ders yerine
gecen gorev Ucretleri ve ndbet Ucretleri dahil edilmistir. Yoneticilerin elde ettikleri ilave gelirin
aritmetik ortalamasi 1633 lira ve standart sapmasi 445 lira olarak hesaplanmistir. Meslek
ogretmenlerinin elde ettikleri ilave gelirlerin aritmetik ortalamasi1 1565 lira ve standart sapmasi
480 olarak hesaplanmigtir. Kultlir 6gretmenlerinin ilave gelirlerin aritmetik ortalamasi ise 779
lira ve standart sapmas1 202 olarak hesaplanmigtir. Bordro tzerinde gozlenen en yiiksek ilave
gelir 2691 lira ile bir meslek 6gretmenin (alan sefi) almis oldugu Ucrettir. En diisiik tcret ise bir
kaltir 6gretmenin aldig1 353 liradir. Bulgulardan da anlasilacag: Uzere ilave Ucretler arasinda
go6zle gorulir farkliliklar bulunmaktadir.

Ogretmenlerin gelir diizeyleri arasinda farka yol acan diger etkenler ise sézlesme tipi,
ucretli ya da kadrolu stattisiinde ¢alisma, mesleki kidem ve kademe, 6gretmen ya da yonetici
rollerine sahip olma, yetistirme kurslar1 agma ya da agamama, bransa ya da sertifikaya baglh
olarak ders dis1 egzersiz yapabilme ya da saglik veya mazerete bagl izin kullanma gibi
durumlardir.

Sonug olarak branslar ile 6gretmenlerin esitlik algilart arasinda bir iligkinin var
olmasinin temel nedeni egitimin branslara boliinmiis olmasi degil, branslarin gincel kosullara
uygun olarak tekrar g6zden gecirilmemesi ve branslarin, merkezi sinav sistemlerine bagl olarak
meslek edindirme ile iliskilendirilmesi olarak ifade edilebilir. Meslek gruplar1 arasinda maddi
kazang ve statl anlaminda toplumsal esitligin ve adaletin olmamasi baz1 meslek gruplarimi ve

bu gruplara emek giicu yetistirmek Uzere egitim veren fakilte ve lisans programlarini tercih



edilir kilmaktadir. Bunun egitimdeki yansimasi ise bu fakilte ve lisans programlarina gegisi
kolaylastiran branslarin maddi ve manevi olarak digerlerinden Ustlin hale gelmesi olasiligini
tagimaktadir. Bu sebeple 6gretmenlerin branglarina bagl olarak elde ettikleri gelir seviyesi,
branglarinin 6grenci, veli, yonetici ve diger 6gretmenlerin bakis agisindan sahip oldugu
sayginlik ve branslarin okul yénetiminde s6z hakkinin ne kadar oldugu konularinda yapilacak
bir arastirma Ogretmenler arasinda esitlik konusunda faydali bulgular sunma potansiyeline

sahiptir.
ORGUT KULTURU BAGLAMINDA OGRETMENLERIN ESITLIK ALGILARI

Tarihsel ortaklig1 olan ve ayni cografi sinirlar icinde yasamakta olan ancak kulttirel farkliliklart
oldugu ifade edilebilecek insan gruplarinin bir arada yasamalar1 durumunda, gruplar arasindaki
iletisimin niteligi de bir arastirma konusu olarak belirmektedir. Mesleki anlamda ele alinirsa
kiltirel farkliliklarin galigma ortaminda da yansimalarinin olmasi olasidir. Bu durumda
bireysel farkliliklarin ¢alisma ortaminda ¢atismalara ya da sorunlara neden olmamasi ya da var
olan sorunlarin ¢ozilmesi igin “Orgiitsel kiltliir” ya da “orgiit kiltliri” kavramlarinin ise
kosuldugu gozlenmektedir.

Orgit kaltdrinin temelinde uzmanlasmanmn oldugunu ileri stirmek mumkandir.
Malinowski (2016, s.62) mesleki ve islevsel gorevlerin kultlrel ilerlemeye etkisini uzmanlagma
olarak ifade etmektedir. Uzmanlagmis gruplarin katkilar: ile kdlturel ilerleme s6z konusu
olmaktadir. Bu uzmanlagmis gruplarin kendilerine 6zgii olarak insa ettikleri kultiir paradigmasi
orgt kaltartnun de ilk formlar: olarak ele alinabilir. Bu durumda toplumsal isbolima yoluyla
bir merkez etrafinda odaklanan bireylerin olusturduklar1 ve belli bir toplumsal iglev (izerinde
uzmanlagmis bireylerin kendi gruplarina has olarak olusturduklar1 kiltlr cergevesinin 6rgit
kaltarandn ilkel formu oldugunu ileri sirmek mumkinddir.

Toplumsal isboliimii yoluyla saglikli bir toplum yapisina ulasilabilecegini ifade eden
Durkheim (2018) meslek orgutlerinden (loncalardan) baslayarak, kiictik gruplar halinde insa
edilecek bir kiltur yapisinin, zaman iginde tim toplumda yaygin olan bir kiltur yapisina
dontisecegini ileri stirmektedir. Bu durumu “ortak biling” olarak isimlendiren Durkheim (2018),
bu ortak bilincin kendiliginden ve dogal olarak ortaya ¢ikmasi gerekliligini de savunmaktadir.
Durkheim (2018, s.267) ortak bilincin olusumunun kendiligindenligini ileri surerek ayni isi
yapanlar arasinda yaygin bir kamuoyu, gelenek ve adetler oldugunu ve bunlarin ayn1 igi yapan
herkes icin gecerli oldugunu ifade etmektedir. Aymi isi yapan insanlarin ortak biling
olusturmalar1 igin benzer kulttrlerden, ekonomik tabakalardan, ortak bir tarihten, uzun ve kokli

bir birliktelikten gelmeleri gerekliligi g6z 6nine alindigi zaman bu ortak bilincin hemen her



toplumda olusamayacagini; gruplasmalarin, aykir1 diistincelerin ve fikir ayriliklarinin olacagini
ongormek mimkunddr.

Durkheim (2018) kendiliginden ve dogal olarak ortaya c¢ikan ortak bilincin mesleki
orgutlerde davranis kaliplar1 ve Orlntlleri de meydana getirecegini ileri surerken bu kaliplarin
disinda kalan ya da 6rgltun sozel kurallaria uymayan veya uymakta zorlanan bireylerin de
kinanacagini ya da 6rgitun diger Uyeleri tarafindan dislanacagini ifade etmistir.

Fromm’un (1982) tartismaya actig1 sekliyle ¢ogunlugun uydugu bu davranis kaliplarinin
ve Orlntllerin sadece ¢ogunlugun uygulamalar1 olmasindan kaynakli olarak dogru ya da
erdemli olarak kabul edilemeyecegi tekrar edilirse, bu davranis kaliplarina uymakta ya da
kiltariin afyonuna kapilmakta zorlanan bireylerin kinanmasi ya da digslanmasi siiphe ile
yaklasilmas1 gereken bir durumdur. Bu nedenle ortak bilincin disinda kalan goriislerin
kinanmasi, her meslek 6rglti igin hakkaniyetli bir uygulama olmayacagi gibi ¢ogunlugun
bilincinin diger kisi ve gruplar tizerinde tahakkiimiind, baskisini ve ayrimciligini da beraberinde
getirmesi olasidir. Bu nedenle orgutsel kultlrin tUzerine insa edildigi toplumsal degerler ve
cagin kosullart ile birlikte bireysel farkliliklarin 6rgut kilturd iginde nasil ele alindigi da 6nem
kazanmaktadir.

Erdogan’a (2014, s.136) gore orgutsel kiltir, 6zellikle 1980°1i yillardan sonra kurumlar
acisindan 6nemli bir etken olarak goruliir hale gelmistir. Orgitsel kultir, 6rgit tyelerinin
paylastigi duygular, etkinlikler, beklentiler, varsayimlar, inanclar, tutumlar ve degerlerden
olusan bir yap1 olarak tanimlanabilir. Buna bagli olarak orglt yapisindaki bireylerin
duygularmin, etkinliklerinin, beklentilerinin, varsayimlarinin, inanglarinin, tutumlarinin ve
degerlerinin belirli bir ¢izgide bulusturulmasi ve ayrimciliktan uzak durulmasi gerekmektedir.

Hoy ve Miskel (2012, s.165) orgut kalttrind, birimleri bir arada tutan ve onlara ayirt
edici bir kimlik kazandiran “paylasilan yonelimler sistemi” olarak tarif etmislerdir. Hoy ve
Miskel (2012) bu paylasilan yonelimlerin de bir yandan tartisma konusu oldugunu ileri stirerek
neyin paylasildigi sorusunu sormuslardir. Bu soruya verdikleri yanit ise normlar, degerler,
felsefeler, bakis agilari, inanglar, beklentiler, tavirlar, tutumlar, efsaneler ya da torenler gibi
bagliklardir. Bu basliklarin dogurdugu ikinci soru ise oérgttlerin temel bir kultlre mi yoksa
bircok kultiire mi sahip oldugudur.

Hoy ve Miskel’in (2012) Orgut kaltlrlne iliskin bu kaygilarina Tirkiye’deki resmi
okullarda uygulanmakta olan kiyafet konusundaki sivil itaatsizlik 6rnek olarak gosterilebilir.
Egitim-Bir-Sen sendikasinin 15.03.2013 tarih ve 197 sayili karar1 ve kilik kiyafet serbestisi
hedefiyle Tiirkiye’deki resmi okullarda sivil itaatsizlik seklinde bir protesto uygulamaya

gecirilmistir. Buna gore 6gretmenlerin Tlrk Milleti’nin degerlerine ve genel kabul gérmiis



kilik-kiyafet sekillerine uygun olmak kaydiyla kendi belirleyecekleri kiyafetler ile okullarina
gitmeleri s6z konusu olmus ve diger sendikalar arasinda da bu sivil itaatsizlik yayginlasmistir.

Durkheim (2018) toplumlarin gelismelerine bagli olarak meslek gruplari arasindaki
fiziksel farkliliklarin ortadan kalktigini ifade etmis ve meslek gruplarina ait giysilerin
kullanimimin yaygmhigmi yitirmesini buna 0Ornek olarak vermis; giysilerin bicimsel
farkliliklarin simgeleri oldugunu da belirtmistir. Durkheim’in (2018) ifade ettigi meslek
gruplar1 arasindaki kiyafet farkliliklarinin ortadan kalkmasina benzer sekilde gerceklesen bu
sivil itaatsizlik uygulamasi, bir yandan farkli meslek gruplar1 arasindaki kilttrel farkliliklarin
ortadan kalkmasina 0rnek teskil ederken diger yandan ayni meslek orguti iginde Kkiltirel
farklarin belirginlesmesine Ornek olarak da gosterilebilir. Bunun sonucu olarak da
ogretmenlerin bireysel kiltlrel farkliliklarinin bigimsel simgeler olarak gozle gorilur hale
gelecegini ileri sirmek olasidir. Baska bir ifadeyle 6gretmenlerin sahip olduklar1 kiilturel
Ozellikleri kiyafetleri yoluyla ortaya koymalar1 ve bu ozelliklerin kiltirel farkliliklart
belirginlestirmeleri mimkunddir.

Okullardaki 6gretmenlerin bireysel olarak hangi kiltlrlere sahip olduklari, kiiguk bir
insan toplulugu olarak bu topluluklarin iginde Kultlrin ayirt ettigi farkli gruplarin olup
olmadigi, bireylerin okul smirlart iginde disaridaki kiltlirlerinden bagimsiz olarak bir kurum
kaltird insa edip edemedikleri, yoOneticilerin yansiz tutum sergileyip sergilemedikleri gibi
konularin da bireylerin esitlik algilari Gzerinde etkisinin olacagini varsaymak mumkundur.

Acikalin (2014, s.184) insan kaynaklar1 yonetiminde yansizlik konusunu ele alirken,
yansizlig1 anlamak i¢in yanli diigiince ve davranisi ve kayirma eylemini agiklamak gerekliligini
ortaya koymustur. Yansizlik dis1 tutum ganimet, yagma, himayecilik, giu¢ kazandirma,
sayginlik saglama yollart ile 6dillerin ¢alisanlardan bir kisi veya gruba, siyasal partiye, sendika,
dernek, mezhebe veya ideolojiye aidiyet veya baglilik 6l¢utline gére dagitilmasidir. Bu tiirden
gruplarin olugmasinda kulttrtin bir rol oynadigi, kilturin olusum bigimlerinden yola ¢ikarak
ileri sirmek mamkdnduar. Kultirel farkliliklarin yansizlik dis1 tutumlarin olusmasinda etkili
oldugu ¢ikarimini yapmak da bu nedenle olasidir. Bu yuzden 6rgut kdltirinin olusmasi
strecinde yansizlik ya da yanlilik durumunun esitlik algis1 tizerindeki etkisinin arastirilmasi bir
gereklilik olarak kabul edilebilir.

Kltartn tanimi igerisinde siyasi diistinceler, goriisler, inanglar, normlar ve degerler gibi
bilesenlerin bulundugu g6z 6niine alinirsa 6gretmenler arasindaki kulttrel farkliliklarin en gok
go6zle gorullr hale geldigi alanlarin 6gretmen sendikalar1 oldugu da ileri strtlebilir. Toplumsal
ihtiyaglarin ve sorunlarin blyUk bir kismi, bireylerin bir araya gelerek dayanisma halinde

seslerini duyurma ve sonu¢ elde etme yoluyla ¢ozilmek istenmektedir ki bu bir araya gelme



halinin baslica motivasyon kaynaklar1 ekonomik, politik, dinsel ve mesleksel eksenler etrafinda
birlesmektedir (Karatag, 2015, s.5). Egitim alaninda da ogretmenlerin dayanisma halinde
orgltlenmeleri s6z konusudur ki Tiirkiye’de bu Orgutlenme profesyonel mesleklerden farkli
olarak is¢i drgutlerinin 6rgltlenme sekillerine benzerlik gostermektedir (Buyruk, 2015, s.35).
Ogretmenlerin tek bir sendika ¢atis1 altinda toplanmis olmamalarinin ve Cumbhuriyet tarihinde
bircok sendikanin agilmasinin ya da kapanmasinin gesitli nedenleri olsa da egitim emekgilerinin
farkli sendikalarin altinda 6rgitlenmelerinin nedenlerinden bazilar1 Karatas’in (2014) da ifade
ettigi gibi kdltlrel temellere dayanmaktadir. Farkli egitim ogretim bolgelerinde farkli
sendikalardan 6gretmenlerin bir arada gorev yaptiklari okullarda, farkli sendika tyesi 6gretmen
sayilarinin oldugunu varsaymak muimkunddr. Bununla birlikte egitim ydneticilerinin
ogretmenler arasindan tayin edildigi gercegi Uzerinden, yoneticilerin de belli 6gretmen
sendikalarina Uye olma haklarimin oldugu g0z Oniline alinirsa, sendikalar arasindaki
farkliliklarin ve buna paralel olarak kilturler arasindaki farkliliklarin, 6gretmenlerin esitlik
algilart Uzerindeki etkisi arastirilmasi gereken konulardan biri olarak kabul edilebilir.

Gemici (2008, s.64) bu durumu sendikal anlayis olarak tanimlamaktadir. Sendikal
anlay1s kavrami, sendika-siyaset iliskisi i¢erisinde anlamini bulan bir kavramdir. Gemici (2008)
bu anlayislar1 reformist sendikacilik, dinsel sendikacilik, Amerikan sendikaciligi, Anarko-
sendikalizm ve Smif sendikaciligi basliklar1 altinda toplamistir. Bu anlayiglarin egitim
sendikacilig1 Uzerindeki etkilerinden de (¢ egitim sendikast modelinin dogdugunu ifade
etmektedir. Bunlar endistriyel sendikacilik, mesleksel sendikacilik ve toplumsal adalet
sendikal anlayiglaridir. Bu anlayiglarin temellerine bakildigi zaman benzer amaglara sahip
olduklarin1 ifade etmek mumkin olsa da bu amaglari gergeklestirmek icin farkli yollar
benimsedikleri agiktir. Egitim sendikalarmin temel amaglar1 ¢alisma kosullari, Ucretler, is
glivenligi, 6gretmen ve Ogrenci haklar1 gibi konular Uzerine temellense de bu amaglari
gerceklestirme yolunda takindiklar tavir ve siyasi duruslarinin farkli oldugunu ifade etmek
mumkindir. Endustriyel sendikacilik modelinde okul yoneticileri birer diisman gibi
algilanirken, mesleksel sendikacilik modeli okul reformuna odaklanarak okullarin
iyilestirmelerini merkeze almistir ki yoneticilerle karsilikli bagimliliklarini1 da kabullenmis bir
anlayisa sahiptir. Toplumsal adalet sendikaciligi modelindeyse merkezdeki diisiincenin esitlik
oldugunu ifade etmek s6z konusudur. Bu modelde de yoneticiler ile 6gretmenler arasinda bir
isbirligi 6ngorilmektedir ancak toplumsal sorunlara iliskin radikal séylemleri olan bir anlayis
oldugu da agiktir (Gemici, 2008, s.73).

Goriildigi Uzere egitim sendikalarina hikmeden farkli politik tutumlar s6z konusudur.

Tiirkiye’de de 1965 yillart ile 1980 yillart arasinda 6gretmen sendikalarinin politiklestigi ve



ogretmenlerin sol ve sag sendikalar olarak ayristigimi goézlemek mumkindir. Kendilerini
milliyetci ve muhafazakar olarak tamimlayan gretmenlerin kurduklarr sendikalar (Ulkiici
Ogretim Uyeleri ve Ogretmenler Dernegi ve Mefkureci Ogretmenler Dernegi gibi) oldugu gibi
sol egilimli TOB-DER (Tum Egitim Ogretim Emekgileri Birlesme ve Dayanisma Dernegi) gibi
sendikalarin varligindan da s6z etmek mumkindir. Bu ayrismalarin giinimuzdeki 6gretmen
sendikalar1 Uzerinde yansimalariin oldugu agiktir (Buyruk, 2015, s.377). Sendikalar arasindaki
bu siyasi ve kilturel farkliliklarin egitim ortamlarina yansimalari ve yoneticilerin mensubu
olduklar1 sendikalarin hangi tutuma daha yakin olduklar1 esitlik Uzerinde de etkili olma
potansiyeline sahiptir. Bu noktada hem 6gretmenler arasindaki sendikal farkliliklarin hem de
yoneticilerin kendi sendikal anlayislarini egitim ortamina yansitma konusunda objektif ve
tarafsiz olma becerilerinin, kilttrel anlamda, esitlik Gizerinde bir etkisinin oldugunu ifade etmek
olasidir.

Orgit kilturtintn ¢ikis noktalarindan biri olan mesleki uzmanlasma da kiiltur diizeyinde
esitlik algisina etki edebilecek bir kavram olarak gorilmektedir. Profesyonalizm ya da
profesyonellesme, ¢alisanlar arasinda bir derecelendirme ve degerlendirme gorevi gormektedir.
Bu durumda 6gretmenlerin profesyonellesmeleri de aralarinda statll farkliliklar1 yaratmaktadir.
Sendikalar ise 6gretmenlik meslegini is¢gi OrgUtlerine benzer sekilde Ucretler, ¢calisma kosullar
ve is giivenligi gibi konularda esitleme amaci guider. Profesyonalizm ve sendikacilik arasindaki
bu karsithk yoneticiler ve Ogretmenler arasinda bir catisma kaynagi olmaktadir.
Profesyonellesmis bir 6gretmenlik meslegi taniminda 6gretmenler kendilerini kamu gorevini
yaparak gelecek nesilleri belli etik degerlere gore yetistirmekle gorevli olarak addederler.
Dolayisiyla 6gretmenlerin grev, pazarlik veya politik baski1 yapmalari bu degerler ile 6rtiismez
(Buyruk, 2015, s.39).

Sozi edilen etik degerler ise genellikle devlet tarafindan desteklenen egemen sdylem ve
bu egemen s6ylemin alt yapisini teskil eden inang ve degerlerdir. Ogretmenlerin bu hegemonik
sOyleme uygun sekilde gorevlerini yerine getirmeleri baskinin daha fazla kullanildig: denetim
bicimlerinin uygulanmasin1 blyik Olglide azaltir ancak hegemonik kontrole karsi direng
gosterilmesi halinde kontrol ve denetim bigimlerinin daha baskici ve yogun sekilde devreye
girmesi kaginilmazdir (Buyruk, 2015, s.71). Bu durumda 6gretmenlik meslegini profesyonel
bir meslek olarak géren ve yoneticilerin gosterdigi ilkeler dogrultusunda isbirligini kabullenen
kilturel ve sendikal bir anlays ile yoneticilere kars1 bir tavir takinan ve egemen sdylemin tersi
dogrultuda etik degerlere inanan kultlrel ve sendikal anlayis sahiplerinin esitlik algilarinin

farkl1 olacagini 6Gngdrmek mumkundur.



Ogretmenlerin  sendika tyeliklerinin, diinya goriislerinin, siyasi tutumlarmin,
inanglarinin, degerlerinin ve normlarinin; 0zetle kiltrel ve sosyal sermayelerinin 6gretmenler
ve yoneticiler arasinda gatigsmalara, yanli tutumlara ya da esitsizliklere neden olup olmadigina
yonelik ¢alismasinda Buyruk (2015, s.275), bu etkenlerin 6gretmenler ve yoneticiler arasindaki
iliskiyi etkiledigi bulgusuna ulasmistir. Bu etkenlerin dogal sonucu ise pozitif ayrimcilik ya da
dogrudan ayrimcilik olarak gozlenmektedir. Yoneticilerin bazi 6gretmenler ile digerlerinden
daha yakin iligkiler kurmalari, yaptirim gugclerini kullanirken &gretmenler ile aralarindaki
yakinlik iliskilerinin etkisi altinda kalmalar1 ve buna benzer etkenlerin kiltiirel benzerliklerden
kaynaklandigi, Buyruk’un (2015) caligmasina dahil olan Ogretmenler tarafindan ifade
edilmisgtir.

Orgit kiltiriini insa ederken bireysel farkliliklar: en aza indirgemek ve hatta ortadan
kaldirmak ne kadar istendik bir tutum olursa olsun bireyler arasindaki farkliliklarin tamamen
ortadan kaldirilmas: ve 6rgut icinde bireylerin kendi kilturel 6zelliklerinden farkli bir kaltdr
temasina uygun hareket etmeleri tam anlamiyla tesis edilebilecek ideal bir dizge olarak
gOzlenmemektedir. Robertson (2000), Ogretmenler arasindaki kilturel farkliliklarin
uzlagmazliklara ve ¢atigmalara neden olabilecegini iddia etmektedir. Robertson’a (2000) gore
ogretmenler toplumsal hareketliligin ve yeniden tretimin ger¢eklesmesinden sorumludurlar ki
bu nedenle toplumsal degisimler de Ogretmenlerin ellerinden gecmektedir. Bu nedenle
Robertson (2000) Wright ve Bourdieu’nun ¢alismalarinda bulunan ekonomik, orgutsel ve
kaltarel siif 6zelliklerine sosyal sermaye kavramini da ekledigini belirtmistir. Robertson’in
(2000) bu kavramlar1 dile getirmesindeki asil neden ise 6gretmenlerin toplumsal siniflarin
yeniden Uretiminde kullandiklar1 bu ekonomik, kilttrel ve sosyal sermayeleri tretmekte ne
kadar etkili oldugunu gostermektir. Robetson’a (2000) gore dgretmenler de farkli ekonomik,
kulturel ve sosyal sermayelere sahiplerdir ki bu da 6gretmenler arasinda ¢atigmalara neden
olmaktadir.

Robertson’a (2000, s.297) gore 6gretmenlerin sahip olduklar1 sosyal sermaye onlarin
sinifsal iletisimlerini de sekillendirmektedir. Bagka bir deyisle Ogretmenler arasindaki
gruplasmalar, egitim emekgileri rgitleri ya da farkli kurumsallagmis veya kurumsallagsmamis
ogretmen sosyal aglari, bu sosyal sermayenin etkisi ile olusmaktadir. Buna ek olarak sosyal
sermaye 6gretmenlerin etik degerlerini de belirlemektedir. Robertson (2000) bu etik degerlerin
egemen Kiltirin degerleri ile ortiismesi ya da oOrtiismemesi durumuna gore ogretmenler

arasinda da bir gli¢ gatismasinin yasanacagina dikkati ¢ekmistir.



OGRETMENLERIN OKULDAKI iSBOLUMUNE BAGLI ESITLIK ALGILARI

Erdogan (2014, s.180) egitimde isboliimiiniin 6nemine dikkati cekerek isboliimiiniin gatismanin
sebebi olabilecegini ifade etmistir. Erdogan’a (2014) gore Ogretmenlerin bazilarinin
digerlerinden daha ¢ok ve agir gorev ve sorumluluklarinin olmasi, okulda belli rahatsizliklara
neden olabilmektedir. Bu nedenle 6gretmenlerin isboliimiinden kaynakli esitlik algilarinin
incelenmesi igin ilk olarak 6gretmenlerin rol, gorev ve sorumluluklarinin neler oldugunun
ortaya konmasinda yarar vardir. Bu sayede pargalara ayrilarak 6gretmenlere paylastirilan igin
siirlarini gizmek, basitlestirilereck mekanik hale getirilen islerin neler oldugunu goérmek,
ogretmenlerin bu is parcalari lizerinde ne kadar s6z sahibi olduklarini anlamak ve isbdliimiiniin
ogretmenler arasinda esit olarak gerceklestirilip gergeklestirilmedigine iliskin olasiliklardan s6z
etmek mumkdin olabilir.

Okullar arasinda is yukinin paylasiimasi, okullarin bulunduklari egitim bdlgesi,
okullarin fiziksel sartlari, 6grenci ve 6gretmen sayilari gibi etkenler ile gozlenebilir. Ornegin
Berliner’e (2013) gore okullardaki ogrencilerin fakirlik seviyeleri ile okullarin basarilari
arasinda dogrudan bir baglantt vardir. Buna bagli olarak da ogretmenlerin is yukleri
artmaktadir. Sosyal gostergelerden biri olan mental sorunlar bakimindan yapilan arastirma
sonucuna gore zengin ailelerin yasadiklar1 gevrelerdeki okullarda mental sorunlar yasayan
ogrenci ve veli sayisi %10 civarindayken, fakir muhitlerdeki okullarda bu oran %40
civarindadir ki 6gretmenler de bu mental sorunlar1 olan 6grenci ve veliler ile basa ¢ikmak
zorundadir. Berliner (2013) bu noktadan hareket ederek fakir halkin yasadigi bolgelerin
okullarinda 6gretmenlerin is yiKlerinin daha fazla oldugu ¢ikarimini yapmis ve ¢6zim olarak
da bu okullardaki 6gretmen sayisini arttirarak sinif mevcutlarinin diisiiriilmesini 6nermistir.

Ogretmenlerin rolleri de hem okul igindeki hem de okullar arasindaki isbdliimii
bakimindan tartigmaya agilmasi gereken konulardan biridir. Bursalioglu (2015, s.43)
ogretmenlerin rollerinin cesitli alt rollerin bileseni oldugunu ifade ederken bu rolleri gevre ve
okuldaki roller olmak Uzere iki grupta toplanabilecegini belirtmistir. Ogretmenin cevre
kalkinmasi igin yapilan etkinliklerde gorev almasi bir gereklilikken diger yandan sosyolojik bir
yabanci olarak yasamasi da beklenmektedir. Bu sosyolojik yabanci halinin nedeni ise
ogretmenin diger bireylerden farkli yasamasi, tarafsiz davranmasi ve kutsal bir imaj olarak
gorilmesi dilekleridir. Bu yabancilagma halinin yasanmamasi sonucunda 6gretmenin diger
bireyler ile iletisiminin gerekli mesafeyi koruyamayacak kadar samimilesecegi yoninde bir
inanis oldugunu belirten Bursalioglu (2015), 6gretmenin mesafesini kaybetmesi halinde etkisini

de kaybedecegine iliskin bir kani oldugunu aktarmaktadir.



Bursalioglu’na (2015) gore 6gretmenlere yuklenen rollerden bir digeri ise sosyal bir
devrimci olarak gorulmeleridir. Bu rollin geregi olarak dgretmenin kendisini kamu hizmetine
adamas1 ve ahlak 6lclerini korumas: beklentisi olusmustur. Ogretmenin okuldaki rolleri ise
bilgi yayicilik, disiplincilik, yargiglik ve sirdaslik oldugu sdylenebilir. Bu rollerine ek olarak
ogretmen, cevresindeki yetiskinler ile iletisiminde zaman zaman lider, zaman zaman da lideri
takip etmekte olan grup uyesi rollerine biirinmektedir (Bursalioglu, 2015). Ogretmenlerin bu
rollere hangi siklikla ve nasil burundukleri, aralarinda bu rolleri nasil paylastiklari, rollerin
onlara yoneticiler tarafindan nasil dagitildigi, icinde bulunduklar egitim bdlgesinin sosyal,
ekonomik ve kiltiirel yapisina gore rollerin nasil degistigi gibi sorularin tamaminin esitlik algis
ile iliskili olabilecegini var saymak mimkunddr. Rollerin ayni okul iginde ya da okullar
arasinda degismesi, bazi Ogretmenlerin digerlerinden daha fazla roll yerine getirmek
durumunda kalmasi gibi hallerde 6gretmenlerin adalet ve hakkaniyet bakimindan
rahatsizliklarinin olabilecegini 6ngérmek mumkanddir.

Okul igindeki isboliimii ve bu isboliimiiniin esitlik, adalet ve hakkaniyet cercevesinde
incelenmesi halinde de g¢esitli unsurlarin siirece dahil oldugunu g6zlemek mumkindar.
Egitimde isbolimiiniin nedenlerinden birinin egitimin endiistrilesmeye bagl kitlesellesmesi ve
ilkokul Gsti egitime gerek duyulmasi olarak gostermek mumkindir. Buna bagli olarak egitim
kademeleri arasinda bir bolinme s6z konusu olmus ve branslasma ortaya g¢ikmustir.
Endiistrilesmeden 6nce farkli alanlarin egitiminin tek bir 6gretmen tarafindan gergeklestirilmesi
s0z konusuyken, branslasma ile birlikte 6gretmenlerin tek bir alanda uzmanlagmalarinin 6nd
acilmistir Ki bu da egitim ve 6gretim faaliyetinde isboliimiiniin giderek artmasi anlamina
gelmektedir (Buyruk, 2015, s. 86-87).

Buyruk (2015, s.91) farkli caligmalardan yararlanarak 6gretmen is yikinin artmasi
konusunda ¢ikarimlarda bulunmaktadir. Buna gore 6gretmenlerin kendilerini yetistirmek igin
zamaninin olmamasi onlar1 digsarida hazirlanan materyallere ve uzmanlik bilgisine bagimli hale
getirmektedir. Ogretmenlerin okulda bulunduklar1 stirenin arttigin ve okul saatleri disinda da
caligmak zorunda kaldiklarini ifade eden Buyruk (2015), bu durumun is yikind arttirdigini
belirtmektedir.

Is yukinin artmasinin bir diger nedeni ise hesap verebilirlik, 6lgme ve performans
degerlendirme oldugunu varsaymak mumkundur. Bu Ol¢ttlerin sonucu olarak 6gretmenler sinif
disinda da c¢alismak, okulu gelistirmeye yonelik toplantilara katilmak, okulun hedeflerini
gerceklestirmek Uzere caba sarf etmek durumundadir (Buyruk, 2015, s.92). Okullarin
hazirladiklart stratejik planlar, 6zdegerlendirme raporlari, yeni uygulamalara yonelik egitim

faaliyetleri, yurt i¢i ve yurt dis1 proje faaliyetleri gibi 6nemi gunden gune artan ders disi



uygulamalara ogretmenlerin katilimlar1 arasinda nicel farkliliklarin olup olmadiginin
gOzlenmesi ile ig yukinun dagiliminin esit olup olmadigina yonelik ¢ikarimlar yapmak da
mimkun olacaktir.

Ogretmenlerin, 6gretim disinda aralarinda paylasmalar1 gereken gorev ve sorumluluklar
da isbolimi alt boyutunda esitlik algis1 bakimindan ele alinmalidir Ki bunun igin 6gretmenlerin
ogretim dig1 gorev ve sorumluluklarinin neler oldugunun tespit edilmesinde fayda vardir.
Okullarda 6gretmenlerin sinif diginda yerine getirmekle yukumlu olduklar1 gorevler farkli
yonetmelik, yonerge ve genelgeler ile belirlenmislerdir. Bu gérevlerin yerine getirilmesi igin
08.08.2018 tarihli Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurullar1 ve Zumreleri Y&nergesinin 9.
Maddesinde ifade edildigi sekliyle toplanan “6gretmenler kurulu” tarafindan alinan Kararlar ile
kurul, komisyon ve birimler olusturulmaktadir. Ayn1 madde uyarinca 6grenci kulupleri
danigman G6gretmenlerin segimleri, sinif/sube rehber 6gretmenlerinin belirlenmesi, hizmet igi
egitim ihtiyaglarinin belirlenmesi gibi is ve islemler de yurutilmektedir.

S6zl edilen kurul, komisyon, birim, danisman 6gretmenlik ve rehber 6gretmenlik gibi
gorev ve sorumluluklarin nasil dagitildig: ya da paylasildiginin 6gretmen esitlik algisi ile iliskili
olma olasiliginin yiiksek oldugunu ifade etmek mimkiinddr. Okullarin yonetici anlayislarindan
Ogretmen sayilarina kadar pek ¢ok etkenin sirece dahil olabilecegi, gorev dagilimin
gergeklestirilmesi surecinde hangi 6gretmene ne kadar gorevin denk geldigi ya da gorevlerin
adil ve hakkaniyetli sekilde paylasilip paylasilmadigi sorularinin sorulmasi gerekmektedir. Bu
sorulara alinacak yanitlara gore dgretmenlerin esitlik algilarindaki degisimin gdzlenmesinin
alana olumlu katkilarda bulunabilecegini ifade etmek olasidir.

Ogretmenler Kurullarinin isleyisine ve etkililigine iliskin alan yazinda yapilan farkli
caligmalardan s6z etmek mimkunddr. Demirtas ve digerleri (2008, s.70) yuruttikleri calismada
liselerdeki 6gretmenler kurulu toplantilarmin yeterince etkili ve amaglara dontk oldugunu ifade
etmenin gu¢ oldugu sonucuna ulagsmiglardir.

Buyruk (2015, s.210) yaptig1 arastirmada 6gretmenlerin yonetim slreclerine katilimi
konusunda o6gretmenlerin toplantilarda ve komisyonlarda aktif olmadiklarini, gérev almak
istemediklerini ya da gorevlerin kendilerine okul yonetimi tarafindan verildigini tespit etmistir.
Bunun cesitli nedenlerinin olabilecegi ifade edilebilse de sonuglar1 bakimindan isbdliimiiniin
esitlik, adalet ve hakkaniyet agisindan ele alinmasinin bir gereklilik oldugu ortaya konabilir.

Benzer sekilde Sarpkaya (1996) 6gretmenlerin yonetime katilmalarinda 6gretmenler
kurulunun etkililigi konusunda yaptigi arastirmada yonetime katilma konusunda ogretmen
kurullarinin hem 6gretmen hem de yOneticiler tarafindan “pek etkili degil” algi seviyesinde

degerlendirildigini tespit etmis, beklentinin ise hem &gretmen hem de yoneticiler agisindan



“cok etkili olmal1” seviyesinde oldugunu tespit etmistir. Ogretmenler kurulunun etkililigi alt
probleminde de gretmen ve yonetici algilarmin diisiik oldugu goézlenmektedir. Ogretmen
algilarmin ve beklentilerinin en yiliksek oldugu alt boyut ise “demokratik isleyis” boyutudur.
Giines ve Kara (2016, s.147) tarafindan ylrQtilen ve ilkokullarin sorunlarinin 6gretmenler
kurulu toplantilarina dayali olarak incelenmesini amaclayan ¢alismada da 6gretmenler kuruluna
yansiyan sorunlarin basinda O6gretmenlerin 6gretim dist sorumluluklarindan kaynaklanan
sorunlarin bulundugunu g6zlemek mumkinddir.

Ozdas, Ekinci ve Oter (2018, s.1056) o6gretmenler Kurulu toplantilarinin Kkarar
defterlerini inceleyerek ve 6gretmenlerin goriislerinden yararlanarak yurdttikleri arastirmada
da 6gretmen goriislerinin 6gretmenler kurulu toplantilarinin ve kararlarinin egitim 6gretimin
niteligini ele alir bigimde olmadig1 sonucuna ulasmiglardir.

Alan yazindaki arastirmalardan da anlasilacagi izere 6gretmenler kurulu toplantilarinda
alinan kararlar pek cok yonden tartismaya agiktir. Ogretmenlerin 6gretim disindaki gorevlerinin
paylastirildigi, i bolimunin yapildig: ve buna bagli olarak da 6gretmenlerin is yuki tzerinde
dogrudan etkiye sahip olan kurul toplantilarinin kararlarinin esitlik algisi tzerinde de etkisinin
olmasi kaginilmaz olarak yorumlanabilir.

Branglasma, 6gretmenlerin Ustlendikleri roller ve yerine getirmekle ytkimli olduklari
gorev ve sorumluluklar g6z 6niine alindiginda egitim ortaminda siiregelen isb6liimiiniin, arzu
edilen davranis degisikligini gerceklestirme siirecinde okullarin kendi iclerinde ve aralarinda
yasanmakta oldugunu gozlemlemek mumkindir. Smith (1997) tarafindan ifade edildigi
sekliyle isbolimiintin karsilikli mibadeleye ve sézlesmeye dayali olmasi prensiplerinin de
cesitli yOonetmelik, yonerge, genelge, Olcllebilirlik, hesap verebilirlik, performans
degerlendirmesi ve 6dul gibi kural ve uygulama ile egitim-6gretim ortamlarinda kaniksandigini
ileri stirmek olasidir. Bununla birlikte igboliimiiniin olumlu bir ¢izgide ilerlemesi icin gereken
ahlak, dayanigma, emekgi niteligini ve degerini diisiirmeme, hakkaniyet, adalet, esitlik ve is
tatminin ise egitim-6gretim ortamlarinda ne oranda algilandiginin arastirilmasinin bir gereklilik

oldugunu gorulmektedir.

DENETIM VE DEGERLENDIRME BAKIMINDAN OGRETMENLERIN ESITLIK
ALGILARI

Denetleme ve degerlendirme birbirine yakin ancak birbirinden farkli iki kavramdir. Teftis veya
denetleme kamu yarar1 adina davranisi kontrol etme ydntemidir. Denetlemenin genel ve 6zel
amaglarindan s6z etmek mimkundar. Genel amaci ulusal strateji ile denetlenen sektor veya

kurum arasinda irtibatin saglanmasidir. Ozel amaglar ise adindan da anlasilacag: gibi tek tek



sektorlerin ya da kurumlarin kendi ihtiyaglar1 analiz edilerek sektorlere ya da kurumlara 6zel
olarak belirlenir. Denetlemenin, teknik ve sosyal olmak (zere iki alt basligi vardir. Denetimin
teknik baglig1 altinda plan, program, koordinasyon, rehberlik ve arastirma gibi konular ele
alinir. Sosyal baslik altinda ise duyarlik, g6zlem, iletisim, 6grenme, yenilesme gibi eylemlere
yer verilir. Degerlendirme ise uygulamanin basari derecesini tarafsiz olarak saptamaktir.
Degerlendirme yapilamayanlar1 veya yapilanlart kanitlamak amaci gitmez, bunun yerine
yapilamayanlar1 ger¢eklestirmek, yapilabilenleri ise gelistirmek hedefine sahiptir (Bursalioglu,
1985, s.169). Degerlendirme, denetim sonucunda elde edilen bilgilerin birbirleriyle
karsilastirilmasiyla varilan bir yargilama strecidir (Basaran, 2000, s.139).

Denetleme ve degerlendirmeye yonelik denetleme, tarafsiz olarak gergeklestirilen bir
veri toplama surecidir. Denetleme asamasinda yapilacak 6lgiimlerin de nesnel, gergekgi ve
glvenilir olmasi1 gerekmektedir. Degerlendirme, denetlemenin son basamagi olarak goriildigi
icin, basarili bir denetleme siireci olmadan bir degerlendirmeden de s6z etmek mimkiin degildir
(Basaran, 2000).

Ote yandan degerlendirmede en 6nemli degisken, degerlendirme isini yuritmekle
gorevli olan yoneticinin kendisidir. Yoneticilerin kisilik 6zellikleri, uzmanligi, is ve isgorenlere
iliskin disiinceleri, goriisleri, inanglari, duygulart gibi pek ¢ok etken degerlendirme surecine
dahil olmaktadir (Basaran, 2000, s.139). Erdogan (2014, s.157), bu nedenle degerlendirme
isinin tek bir yonetici tarafindan yapilmasinin sakincalarina isaret ederek, degerlendirme isinin
birden fazla kisi tarafindan yapilabilecegi tavsiyesinde bulunmustur.

Basaran (2000), yoneticilerin 6znel niteliklerinin degerlendirme surecine dahil
olmasindan kaynakli olarak farkli degerlendirme tutumlarini Kinli, cezalandirici, caydirict,
sagaltict ve Ozdenetimi yerlestirici olarak ortaya koymustur. Farkli okullarda, farkli
yoneticilerin, farkli tutumlar ile degerlendirme yapmakta olduklari g6z Onine alinirsa,
denetlenen ya da degerlendirilen isgorenlerin de tutuma bagli olarak farkl: tepkilerinin olacagini
ongoérmek mimkindur. Basaran (2000, s.139) denetlemeye kars1 direnmenin insanin dogasinda
var olan 6zelliklerden oldugunu ileri stirmiistiir.

Denetleme ve degerlendirme surecinin yonetici ve isgdren arasindaki etkilesimin yani
sira, modern diinyada da birtakim degisimlere bagli olarak yeni bir gorunim elde ettiginin ifade
edilmesi mumkundur. Artan biirokratiklesme ile birlikte degerlendirmenin Ustten — asta dogru
olan yoni, isgorenin kendi kendini denetlemesi ve degerlendirmesi ¢izgisine ilerlemektedir.
Birokratik model kisisellikten armmus, yasal prosedirlere dayanan, rasyonel olarak isleyen,
sistematik, dakik, sekilsel, planli ve 6ngorulebilir 6rgut yapilari ve davranislari sergilemektedir.

Bu modelde disiplini saglamakla gorevli amirler hiyerarsinin tepe noktasinda varliklarini



surdirmektedirler. Blrokratik modelde amirlerin islevleri yasal kurallari, otorite ve disiplini
saglamak olarak gorulebilir (Aytag, 2005, 253).

Burokratik modelin ortaya ¢ikmasi igin gereken kosullari saglayan etken ise Fromm’a
(1982) gore yirminci yiizyilda agik yetkenin bilinmeyen yetkeye evrilmesidir. Yirminci
yiizyllda karmasik ve anlasilmaz hale gelen ekonomik yapilasmalar, onceki yiizyillarin
krallarinm, imparatorlarinm, despotlarmin ve diger yoneticilerinin yerini almistir. Insanlarmn
etraflarinda gergeklesmekte olan ekonomik kosullar kendi hayatlar1 Gzerindeki kontroll
cevresel kosullara birakmalarina neden olmustur. Cevresel sartlarin etkisi ile mekanik tepkiler
veren bireyler kendi kararlarini kendilerinin aldiklarin1 diisiinseler de gercekte pazarin
gerektirdigi sekilde hayatlarinin kontrolini ekonomik faktorlere teslime etmislerdir. Pazarin
gereklerine gore davranislarini sekillendiren insan sayisinin ¢oklugu ise kitlenin diginda kalan
ve pazarin gereklerinin disinda davranmislar sergileyen bireyler (zerinde bir baski unsuru
olmaktadir. Foucault (1992, s.202) bu durumu guclerin birlesimi olarak agiklamaktadir.
Insanlarin birbirleri ile uyum icinde ve ritmik sekilde benzer davramslar sergilemeleri
blrokratik modelin gereksinimi olan disiplini de saglamaktadir. Foucault’ya (1992) gore
disiplinin amaci her bireyden mimkun olan en yiiksek diizeyde verim elde etmektir. Bireylerin
birbirlerine makine uyumu ile baglanmasi ve tek bir beden gibi islemesi de disiplinin bir
sonucudur.

Burokratik modelin akilct, kesin, rasyonel, 6lgulebilir ve kestirilebilir nitelikleri verimin
arttirilmasi icin rekabetin takdis edilmesini beraberinde getirmektedir. Pazarin ihtiyaglarina ne
Olglide cevap verildiginin sadece yonetici tarafindan denetlenmesine gerek kalmamaktadir
cunkl isgoren bu geregi yerine getirmek icin kendiliginden gonilli olmaktadir. Pazarin
ihtiyaglarma gO0re dlzenlenen isyeri standartlarina g6re performans degerlendirmesinin
yapilmasi ile birlikte isgoren elde ettigi sonucun, sagladigi verimin ve sergiledigi performansin
ozdegerlendirmesini yapar ve kendini diger isgorenler ile kiyaslayarak rekabete giristiginde
herhangi bir 6diil ya da cezaya gerek kalmadan disiplinin geregini yerine getirmis olur (Buyruk,
2015).

Burokratik yapinin ve ekonomi merkezli toplumsal yasamin sonucu olarak okullardaki
degerlendirme ve denetimin de kisisellikten armmis, yasal prosedurlere dayanan, rasyonel
olarak isleyen, sistematik, dakik, sekilsel, planli ve Ongorilebilir oldugunu ifade etmek
mumkindir. Egitim kaynaklarinin dagitimi, binalar ve bakim, okullarda verilecek yemeklerin
belirlenmesi, ulasim ve yonetim gibi pek ¢cok unsurun tek merkezden kontrol edildigi kurallar
ve prosedurler okul sistemlerinin, birokratik yonetimin ve profesyonellesmenin Kilit unsurlar

olarak gorilmektedir (Gewirtz, 2002, s.3). Merkezden kontrolin esas oldugu bu yoOnetim



tipinde kurallarin ve prosedirlerin uygulanmasinin garantérleri de yoneticiler olmuslardir. Bu
kat1 kural takibine ek olarak girisimci bireylere rekabet etme yoluyla kendini gergeklestirme
imkaninin sunulmasi ise degerlendirmeye yeni bir anlam ytklemektedir (Buyruk, 2015, s.82).
Bu anlam, bireylerin yukaridan denetlenmeden, kendilerinin yukariya ¢ikmalar1 i¢in gerekli
girisimlerde bulunmalar1 ve diger isgorenler ile rekabet etmeleri halinde onlara mevki olarak
dikey bir hareketlilik saglama vaadidir.

Egitimin biirokratiklesmesine bagli olarak iki tir degerlendirme yonl ve yaklagiminin
ortaya c¢iktigini ileri sirmek mimkindur. Yoneticinin isgéreni kesin ol¢utler ile denetledigi ve
denetlemeden elde ettigi veriler ile degerlendirdigi ilk yaklasim ile iggorenin pazarin ihtiyacina
ve Oniine konulan vaatlere gore rekabet ederek kendi kendini denetledigi ikinci yaklagim,
performansa dayali degerlendirmenin iki alt baslig1 olarak gérinmektedir.

Ikinci yaklasimim ortaya ¢ikmasi ise 1970°li yillardan itibaren ekonomik kosullarda
yasanan basarisizliklar olmustur. Bu basarisizliklarin nedeni olarak birokratik yonetimlerin
merkeziyetci ve hiyerarsik yapisina bagli olarak hantallasan devlet yapilanmasi1 gosterilmistir.
Buna bagli olarak da yeni yonetim paradigmasi ortaya ¢ikmistir. Piyasa mekanizmasi ekseninde
isleyen ve miisteri taleplerini merkeze alan kurumlarin kamu kurumlarindan daha etkili
olduguna yonelik inanis sebebiyle kamu kurumlarinda da piyasa odakli ve miisteri taleplerini
merkeze alan bir yapinin gelistirilmesi gerekliligi ortaya konmustur. Bu gerekliligin sonucu ise
egitimin miisterisi olarak kabul edilebilecek 6grencilerinin basarilart izerinden 6gretmenlerin
performans degerlendirmelerinin yapilmasidir. Ogrenci basarisinin merkezi ve standart testler
ile dlctlmesine dayali olarak elde edilen sonuclar 6gretmenlere ve okullara mal edilmistir
(Buyruk, 2015). Pazarin ihtiyacina gore diizenlenen bu degerlendirme tipine gore 6gretmenlerin
degerlendirilme Ol¢ulerinden biri de 6grencilerin standartlastirilmis sinavlarda aldiklar1 sonug
olmustur.

Performansa dayali ve 6gretmenler arasinda rekabeti arzulayan bir sistemin basli basina
amacinin ogretmenleri derecelendirmek ve hiyerarsik bir yapi olusturmak oldugu ileri
strdlebilir. Tirkiye’de 2004 yilinda ¢ikarilan 5204 sayili yasaya dayanarak 2005 yilinda
“Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Y(kselme Yénetmeligi” yayinlanarak hayata gegirilen
“Kariyer Basamaklarinda YUkselme Smavi” bu turden bir uygulamaya Ornek olarak
gosterilebilir. Sinavin sonucunda basarili olan ve gerekli kosullar tasiyan bazi 6gretmenler
“Uzman Ogretmen” ve “Basdgretmen” gibi sifatlar elde etmislerdir (Buyruk, 2015, s.224).
Sendikalarin muhalefeti ve ddullerin cezbedici olmamasi uygulamay1 bosa ¢ikarmis olsa da
performansa dayali bir sistemin arayislarinin sonraki yillarda da devam ettigini ifade etmek

mimkinddr.



Tirkiye’de 6gretmen performanslarinin degerlendirilmesine yonelik en kapsamli
arastirma ise EARGED (2001) tarafindan gergeklestirilmistir (Altun ve Memisoglu, 2008).
EARGED’in (2001) bu arastirmasinin yankilarmi 8. Bes yillik kalkinma planinda gérmek
mimkundar. 8. Bes Yillik Kalkinma Plani’nda hesap verilebilirligi artirmak amaciyla seffaf bir
denetim sisteminin kurulmasi amaciyla performans degerlendirme sisteminin hayata
gecirilmesinin hedeflendigi belirtilmis, 2013 yilin1 kapsayan 9. Kalkinma Plani’nda ise “etkili
ve verimli bir hizmet alan1 yaratabilmek i¢in” performans degerlendirmenin gerekliligine
dikkat ¢ekilmistir. 2014-2018 donemini kapsayan 10. Plan’da da benzer bicimde 6gretmenligin
“kisisel ve mesleki gelisimi surekli tesvik eden, kariyer gelisimine ve performansa dayanan bir
yapida diizenlenecegi” vurgulanmistir (Buyruk, 2014, s.31).

EARGED’in (2001) sonuclarina goreyse O0gretmenlerin performans
degerlendirmelerinin okul mudrleri tarafindan yapilmasi, degerlendirme suresinin dort ay ya
da daha kisa olmasi, sicil raporlarmin okul mudirleri tarafindan doldurulmasi, 6gretmenin
performansinin degerlendirme stirecine okul mudurd, ilkdgretim miifettisi, zmre 6gretmenleri
ve oOgretmenlerin kendilerinin de dahil olmas: gibi Oneriler olusturulmustur (Altun ve
Memisoglu, 2008, s.12).

EARGED (2001) arastirmasinin, Devlet Planlama Teskilatinin 8. ve Kalkinma
Bakanliginin 10. Kalkinma planlarinin &gretmen performansina iliskin duzenlemelerine
bakildiginda temelde amacin kesin Olgitler ile tarafsiz bir performans degerlendirmesini
mumkun kilmak oldugu s6ylenebilir ancak bunun yani sira biirokratik, merkezi, hiyerarsik bir
performans degerlendirme slrecini, piyasa kosullarmin gereklerine uygun olacak sekilde
miisteri taleplerini merkeze alan bir yapi ile harmanlamak gayretinde oldugunu ifade etmek de
olasidur.

Tiirkiye’de degerlendirme ve denetime iligkin yapilan ¢aligmalarin uzun bir gegmisinin
oldugunu ve bu arastirmalariin sayisinin da oldukga fazla oldugunu belirtmek mumkundur.
1970°li yillarda Oz ve Karagoz bu calisma alanindaki ilk 6rnekleri vermislerdir. Kapusuzoglu
ve Bilir’in ¢alismalari da bunlari takip etmistir (Altun ve Memisoglu, 2008). Takip eden yillarda
alanda yapilan ¢aligmalarin sayisinin arttigini da ifade etmek mumkundir (Arabaci, 1995; Atay,
1996, Yavuz, 1995, Memisoglu, 2001, Memisoglu ve Sagir, 2005, Aksit, 2006; Alay, 2006;
Aygiin, 2008; Kaynak ve Bulbiil, 2008; Oguz ve Tastan, 2007; Ustiinkal, 2013; Kantos, 2013).
Yapilan calismalarin icerikleri ve yontemleri birbirinden farkli olsa da genel itibariyle
calismalarin odak noktalarinda yonetici ve Ogretmen gorilisleri alinarak performans
degerlendirme sisteminin aksayan yonleri gosterilmek istenmis ve bu aksakliklara ¢6zim

oOnerileri getirilmeye gayret edilmistir.



Alan yazindaki ¢alismalar 6gretmen performans degerlendirmesi icin henliz uzun
soluklu kullanilabilecek ve ogretmenlerin geneli ya da ¢ogunlugu tarafindan kabul gdren
uygulamalarin gelistirilemedigini ortaya koymaktadir. Ogretmenlerin degerlendirilmesi
strecinde nicel verilerin saglanmasina olanak veren uygulamalarin basarisiz olmalarinin
sonucu ise degerlendirme asamasinda net ve tarafsiz Ol¢ltlerin olusmamasi bigciminde
gergeklesmedir. Bu  Olglit bosluguna bagli olarak yoneticilerin  kendi  6lgtlerini
olusturmalariin sonucu pozitif ayrimcilik ya da dogrudan ayrimcilik yaganmasi olarak tahmin
edilebilir (Buyruk, 2015, s.273).

Egitimde denetim ve degerlendirme, Olgtleri tam olarak belirlenememis, yoneticilerin
Oznel niteliklerinin 6n plana ¢iktig1, amaglari egitimin kendi amaglarinin digina tagmis ve sikligi
artmig bir gorintl vermektedir. Farkli 0zelliklere sahip egitim bolgeleri, farkli niteliklerdeki
okullar ve bu okullarda denetim ve degerlendirme uygulamalarini yerine getirmesi hedeflenen
yonetici ve miifettislerin 6znel farkliliklart g6z 6niline alindiginda standartlagmis bir denetim ve
degerlendirme uygulamasindan s6z etmek de benzer sekilde mimkiin olmayacaktir. Bu nedenle
farkli denetim ve degerlendirme uygulamalarinin 6gretmenler tarafindan farkli algilanmalari ve

buna bagli olarak esitsizlik, hakkaniyetsizlik ve adaletsizlik algilamalar1 beklendik bir sonugtur.

YABANCILASMA

Yabancilasma Tiirkge’ye Bati dillerinden Fransizcada “Aline”, ispanyolcada “Alienada” ve
Ingilizcedeki “Alienist — Alienation” karsiligi olarak ge¢mistir. “Yabancilasma™ sozciigii
onceleri akil hastalarint tanimlamak ig¢in kullanilmistir. Fransizcadaki “Aline” ve
Ispanyolcadaki “Alienado” soézcikleri eskiden psikozu, yani butiinilyle kendinden kopmus
insan1 tanimlamada kullanilmistir (Ozdemir, 2016, 5.143). Her ne kadar yabancilagmanin farkli
disiplinlerde farkli tanimlamalar1 olsa da genel bir tanimi1 olarak insan etkinliginin Grtnlerini
oldugu kadar, insanin kendi temel 6zellikleri ile yapabilme giiciini de kendisinden bagimsiz ve
kendi Uzerinde egemenlik kuran bir seye gevrilmesi siireci ile bu surecin sonuglarini gésteren
bir durum oldugu seklinde yapilabilir. Ayrica yabancilagsma, baz1 fenomen ve iliskilerin kendi
olduklarindan daha baska bir seye donilismeleri, insanlarin zihinlerinde yasamdaki gercek
iliskilerinin ¢arpik hale gelmesini gosteren bir kavram olarak tanimlanmaktadir (EIma, 2003,
s.13-14). Cevresel ya da ekonomik kosullarin getirdigi duygusal bir durum olan yabancilasma
sosyal Dbilimciler tarafindan uzun zamandir sapkin davranislarin  agiklamasi olarak
kullanilmistir. Siklikla insanlarin islerinden, kendilerinden ve diger insanlardan ayrilma ya da

ayrilmig hissetme duygusu oldugu ifade edilmistir (Calabrese ve Adams, 1990).



Yabancilagsma sosyal esitsizliklerin baslangic1 olarak gorilen yerlesik hayata gecme,
hayvancilik ve tarim ile ugrasma ve 6zel milkiyet edinme anlarinda ortaya ¢ikmistir. Dogum
tarihlerinin ayn1 olmasi bakimindan esitlik ile yabancilasma kavramlari arasinda bir iligkinin
olmasi da yuksek bir olasiliktir. Swain’a (2019, s.16) gore 6zel mulk, sahip olunmak istenen bir
nesne oldugu kadar satilmak istenen de bir nesnedir. Swain (2019), insanin kendine ait olan bir
nesneden arinmasini, uzaklagmasini ve artik kendine ait olmadigini hissetmesini yabancilagsma
olarak yorumlar. Bu yorumunu desteklemek icin de 6rnek olarak Amerikan Bagimsizlik
Bildirgesinde gecen “unalienable rights” (devredilemez haklar) kavramini kullanmistir. Buna
gore insanin kendine ait olan bir nesneyi, o nesne lzerinde iddia ettigi hakki ya da dogrudan
kendi haklarini bir baskasina devretmesi yabancilagsma olarak kabul edilebilir.

Yabancilagsma kavraminin tarihsel evriminde bir kronoloji takip edilirse, antik dénemin
arkasindan bu kavrama en yakin tanimlamalar1 Jean Jacques Rousseau’da bulmak mimkindur.
Rousseau her ne kadar dogrudan “yabancilagsma” kelimesini kullanmamis olsa da insanin
dogaya ve sonra da diger insanlara ya da insan gruplarina karsi takindigi tavr tarif ederken,
sonralar1 yabancilagsma olarak ifade edilecek kavramin igini doldurmustur. Kaldi ki Marx,
Hegel’in yabancilagsma terimini Rousseau’nun Toplum Sézlesmesi’nden aldiginin bilindigini
sOyler (Akdeniz, 2017, s.25). Rousseau’nun (2002) belirttigi gercek gereksinim olmamalarina
ragmen insan hayatina konfor saglayan nesnelere olan baglilik; bu bagliliga kars1 nesnenin
varligina kars1 takinilan duygudan yoksun tutum ve bu nesnenin yoklugu halinde yasanacak
mutsuzluk sonraki yillarda da bireyin kendi drettigi bir nesnenin kolesi olmasi seklinde ele
alinarak yabancilasmanin en temel tanimlarindan biri olarak ortaya konmustur.

Yabancilagsma olgusunu felsefi agidan ilk olarak “Tinin Goriingiibilimi” adli eserinde
Hegel ele almistir (Yilmaz ve Sarpkaya, 2009, s.317-318). Hegel’e goOre insanlik tarihi
yabancilagmanin tarihidir. Hegel “ruhani” ve “materyal” ikilemi Uzerinde durmustur. Ruhani
temellerinden koparak materyal diinyanin kosullarina uyum saglayan insan yabancilagmistir.
(Swain, 2019, s.25).

Hegel’in diyalektik yaklagiminin dini bir temele oturmasi ise sonraki strecte
elestirilmistir. Feurbach, dini ve tanrty1 da insanin yarattigini ileri stirerek, insanin daha sonra
kendi yarattig1 tanriin ve dinin kolesi oldugunu ve bunun da yabancilagsma olarak algilanmasi
gerektigini ifade etmistir. Bu nedenle Feurbach ruhani ve materyal olan ikilemine de
inanmamaktadir (Swain, 2019, s.26).

Rousseau, Hegel ve Feuerbach’in tanimlarinda Kitlesel ve toplumsal bir yabancilasma
bulmak miimkindur. Insanin dogaya yabancilasmas, i¢inde yasadigi kosullara yabancilasmasi
ya da kendi yarattiginin kdlesi olmas1 oldugu gibi bir topluluktaki bttn bireyleri (veya hemen



hemen hepsini) kapsar. Marx’in yabancilasmasinda ise belirli gruplarin digerlerine gére daha
fazla yabancilastigini ifade ettigi gorilmektedir (Swain, 2019, s.33).

e Marx, hem Hegel’i hem de Feuerbach’1 insan1 sadece diistinsel boyutta ele aldiklar1 ve
gindelik insan etkinliklerini g6z ard: ettikleri igin elestirmistir. Marx’a gore
yabancilasma belirli sosyo-ekonomik o6rgutlenme bicimlerinin belirli bir sonucudur.
Marx’a g0re insan 6zgurdlr, 6zgiirlesebilir ve kendisini de Hegel’in ifadesindeki
yabancilasma dongusiunden kurtarabilir  (Elma, 2003, s.20). Marx (2017)
yabancilagsmay1 su basliklar altinda toplamistir:

e Iscinin kendi iizerinde egemenligi olan yabanci bir nesne olarak emek iiriiniiyle iliskisi:
Iscinin kendi iirettigine yabancilasmasi, iirettigi nesnenin kolesi olmast.

e Emegin calisma siirecinde iiretim edimiyle iliskisi: Uretim esnasinda is¢inin kendisinin
de bir araca dontismesidir. Bu anlamda is¢i insani vasiflarini yitirir ve adeta bir hayvan
ya da makine olarak gorulir.

e Insanin tiirsel varligini, hem dogay1, hem de manevi tiirsel 6zelligini, insanin disinda bir
varliga, bireysel varolusun bir aracina cevirmesi: Insanin dogaya ve hatta kendi
bedenine yabancilasmasidir. Bunu insanin kendine yabancilagmasi olarak algilamak da
mumkunddr.

e Insanmn emeginin iiriiniinden, hayat etkinliginden, tiirsel varligina yabancilasmast:
Insani insana yabancilagsmasidir.

Weber ise modern toplumlarda yabancilasmadan sadece ekonominin degil, sosyal ve
siyasal guclerin de sorumlu oldugunu 6ne stirmiistiir. Tarihsel suregte, Hiristiyan asetisizminin
(cilecilik) yerine, kapitalizmin temel gldisi oldugunu 6ne siirdiigii yabancilasmanin gegtigini
soylemistir. Ona gbére modernlesme sureci, ilerlemeci bir rasyonalizasyon surecidir ve bu
siiregte burokrasi, arag olarak kullanilmaktadir. Biirokrasi, kesin gizgilerle ayrilan kurallar ve
islemler belirlemekte, bunlar1 matematiksel bir kesinlikle sunmaktadir. Bu bakimdan
blrokrasiyi, kisisel degerlerle ilgilenmeyen, insani1 ve insanlar arasi iligkileri mekaniklestiren
bir yap1 olarak tanimlayan Weber, Marx’in is¢inin yabancilasmasi fikrini biraz daha ileri
tasimis, askerlerin siddete, usaklarin, saticilarin, katiplerin ve profesorlerin kendi islerine
yabancilastiklarini (yani kendi islerini kontrol edemediklerini) belirtmistir (Yalgin ve Dénmez,
2017, s.153).

Weber ile ayn1 donemde yasamis olan Durkheim’de ise yabancilasma karsimiza
“anomi” olarak ¢ikar. Durkheim tarafindan anomi, bireyin pesinde kostugu amaclar ve onlarin

gerceklesme ihtimaliyle gosterilmistir: Bu amaglar ve arzular kismen biyolojik, kismen de



toplumsal 6zelliklidir. Durkheim genelde, on dokuzuncu yiizyil sanayi toplumunu “kazanmay1
diizenleyen normlarin ya ciliz bir sekilde kurumsallastigi ya da hi¢ bulunmadigi bir toplum
seklinde analiz etmistir. Durkheim’e g6re anomi, insan davraniglarina rehber olan normlarin
belirsizligi ve eksikligi (Normsuzluk) sonucunda degerlerde meydana gelen bir bozuklugu ifade
etmektedir (Ozdemir, 2016, s.147). Durkheim’a gére modernlesme, bireyselligi koruyabilme
niteligi olan toplumun belirli 6gelerinin hayatiyetine son vermektedir. S6z konusu durum
sanayilesme, Kitle demokrasisi ve laiklesmenin bir sonucudur. Yabancilasma konusunda
yapilan tanimlarin ortak 6zelligi bir kavrayis ve algilama farklilasmasinin ortaya ¢ikmasi,
disaridaki Ozellik ve yeteneklere ilgisizlik ve duyarsizligin varligidir (Demirer ve Ozbudun,
1998; akt. Celik ve Babaoglan, 2017, 5.408).

Fromm’a (1982) gore ¢ok tanrili dinlerin puta tapiciliginin nedeni basli basina bireyin
kendi Uriniintin kélesi olmasi degildir. Put insanin kendi emegi ile iirettigi, kendisinden asagida
bir varliktir. Insanmn kendi emeginin degerini unutmasina neden olur. Ortaya cikan sanat
eserinde guizel olan ne varsa temelde insanin kendi yetenekleri sayesindedir. Yine de insan
kendi becerisinin degerini bir kenara birakarak ya da unutarak kendini degersizlestirir.

Tek tanrili dinlerde ise tanr1 en basindan beri insandan yuce bir degerdir. Tanrinin
yaratilmasi stirecinde emek yoktur. Yine de bir zaman sonra tek tanrili dinlerde de yabancilasma
bas gdstermistir. insan kendine 6zg nitelikleri tanriya atfeder ve bu 6zellikleri geri vermesi
igin tanriya yalvarir. Fromm’un (1982) diisiincelerinin 6zeti ise yabancilasmanin insaninin
kendine ait 6zelliklerini ve becerilerini bir baska nesneye, kavrama ya da soyut bir varliga
yiiklemesi veya yansitmasi olarak ifade edilebilir. insanm kendi suretini bir baska kavramda
gbrmesi ve kendisini bu kavramdan asagida bir konuma yerlestirmesi, baslangigta kavramin
kendisini yaratanin esasinda insan oldugunun unutulmasi ve kavrama glinden giine ¢cok daha
fazla ve ¢ok daha yuce nitelikler ylklenmesi yabancilasmanin da dozunu arttirmaktadir.

Fromm (2016b), hem Marx’in konu hakkindaki diisiincelerinden hem de c¢agdas
toplumda 6zgiirliige dair kendi goriislerinden yola ¢ikarak yabancilasmanin tanimini yapmuistir.
Fromm (2016b), bireyin kendi disindaki diinyanin ezici glicl karsisindaki Onemsizlik
duygusunu ya kendi bireysel bitiinliigiinii yadsiyarak ya da diinyanin tehdit olusturmasini
durdurmak tizere baskalarini yok ederek yendigini ifade etmistir. Bir bagka kacis mekanizmasi
olarak, kisinin diinyanin kendisini tehdit etmesi olgusunu tlimuyle yok etmek (izere diinyadan
el etek cekmesi ve disindaki diinyay1 ¢ok kiiglk kilacak 6lcude kendisini buytitmesi seklinde
tarif etmistir. Cagdas toplumdaki normal bireylerin biyuk bir ¢cogunlugunun kendi olmaktan
ciktigini, kdlturel kaliplarin kendisine sundugu kisiligi tumiyle benimsedigini; bdylece

timiyle digerleri gibi ve onlarin kendisinden bekledigi gibi oldugunu 0ne siirmistiir. Kendi



bireysel benliginden vazgecen ve bir robot haline gelen kisi, cevresindeki milyonlarca robotla
ayni olur ve artik kendini yalniz hissetmekten kaygi duymaz. Ama 6dedigi bedel yuksektir;
benligini yitirmistir (Fromm, 2016b, s.195-196).

Fromm, Marx’in diisiincesinden yola ¢ikarak yabancilasmay1 insanin diinya ile olan
iliskisi sirasinda ortaya ¢iktigini ifade etmistir. Eger insan bu yonelme ve etkileme asamasinda
kendini yaratici bir gii¢ olarak géremiyorsa, eger dlinya (dogasi, diger insanlar1 ve kendisi ile)
ona hep yabanci kaliyorsa, bu insan “yabancilasmistir”. BOyle bir durumda diinya (doga, diger
insanlar ve hatta o kisinin kendisi olarak) onun tzerinde ve onun karsisinda yer alir. Kisaca
yabancilagma, kisinin diinyay1 ve kendisini pasif ve alic1 bir bigimde, yani edilgen olarak kabul
etmesi demektir (Fromm, 20163, s.73-74).

Marx’a gore bir bireyin bir bagkasi igin calismasinin sonucu bireyin hayatta kalmak icin
gereken Ucreti saglamak icin ¢alismasina, kendi istedigi isi yapmak yerine daha yuksek gelir
getirecegine inandig1 isi yapmasina, bunlara ek olarak bir bagkasinin zorladig1 isi yapmasina ya
da isini bir baskasinin istedigi sekilde yapmasina sebep olacaktir. Marx, tim bunlar
yabancilagmanin temel nedenleri olarak gérmektedir. Marx’a gore insanin bir isi yapmadan
once o isi kafasinda tasarlama ve bir sonug elde etme yetisi vardir. insanin dogasinin bir parcasi
olan bu yetinin elinden alinmasi yabancilagsmanin gergeklesmesinin altindaki nedendir (Fromm,
20164, s.70).

Seeman’a (1959) gore yabancilagsmanin tek bir tanimini yapmak mimkin degildir.
Bunun nedeni yabancilasma kavraminin hem toplumsal hem de bireysel 6zelliklerden ortaya
¢cikmasidir. Bagka bir ifade ile yabancilagsmis birey bazi durumlarda yabancilagsmanin 6znesi,
bazi durumlarda ise nesnesidir.

Toplumun 6zelliklerinden kaynakli olarak etrafindaki diger bireylerin ya da iginde
bulunulan kdltirin bireyi yabancilastirmasi s6z konusu oldugu gibi, bireyin kendi
Ozelliklerinden kaynakli olarak yabancilasmasi da mumkinddr. Bu durumda yabancilasmanin
siniflara ayrilarak taniminin yapilmasi ve bu tanimlar yapilirken yabancilasmis bireyin 6zne ya
da nesne konumunda olmasina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Seeman (1959), yabancilasma konusunda Onclllerinden farkli olarak toplumsal
doyumsuzluga dikkati ¢ekmistir. Toplumsal doyumsuzluk, yabancilagsmay:1 da beraberinde
getiren, tuketim toplumunun - diger butlin metalar ile birlikte - Gretimin asil faili olan bireyi de
tiketen bir 6giitme aygitidir.

Seeman (1959), yabancilasma kavramimi deger yargilarindan ve duygulardan da
arindirmak igin gayret etmistir. Bireyin icinde bulundugu toplumdaki herhangi bir degere,
davranisa, gelenege, kurala, kanuna ya da benzer bir genel gecer uygulamaya kars1 6fke



duymasi ya da bunlardan nefret etmesi Seeman’a gore yabancilasma olarak gorilmemelidir.
Yabancilasma, timden hissizlesme veya anlamlandiramama durumu olarak tanimlanabilir.
Bireyin sevgi ya da nefret besledigi bir nesneye karsi yabancilasma algilamasi miumkin
degildir. Buna ragmen Seeman, sosyal uzaklasma konusunu incelerken isyan etmenin
yabancilasmanin bir sonucu oldugunu da belirtmistir. Bu durumda Seeman’a gore bireyin
algiladig1 hissizlesme bir tepkisizlesme slreci degildir. Seeman, gucsizlik, yalnizlik,
doyumsuzluk, duyarsizlik ya da isyan etme istegi gibi farkli ve bazen birbirine zit temellere
dayanan yabancilasma algisinin siniflandirilmasi geregini hissetmis ve bu gruplar1 gii¢sizlik,
kuralsizlik, sosyal uzaklagsma, anlamsizlik ve kendine yabancilasma olarak belirlemistir
(Seeman, 1959, 5.783).

Yabancilagsma konusunda yapilan Olgek gelistirme g¢alismalarinin siklikla Seeman
(1959) tarafindan ortaya konulan alt boyutlar Uzerinde oldugunu ifade etmek mimkindur.
Calisan Amerikan erkekleri Uzerinde yapilan yabancilagsma arastirmasi (Roberts, 1987);
Hindistan’da yonetici pozisyonundaki 99 kisi Uzerindeki arastirma (Nair ve VVohra, 2009); ise
yabancilagsmanin belli etkenlerini anlamak Uzere kendine yabancilagsmayi1 temel alan arastirma
(Mottaz, 1981); cocuk suglulugu ve yabancilagsma arasinda iliskiyi sorgulayan bir baska
arastirma (Calabrese ve Adams, 1990); bilgisayar kullanici tutumlar1 ve yabancilasma baglikli
bilisim alaninda yiiriitiilmiis arastirma (Minch ve Nina, 1986); Sistem teorisi ile yabancilasma
arasinda iligki sorgulayan arastirma (Geyer, 1974); saglik sektortinde orgtitsel adalet ve orguitsel
baglilik arasinda kalan yabancilagsma konusunda yiiriitiilmiis ¢alisma (Sulu, Ceylan ve Kaynak,
2010) gibi pek cok uluslararasi ¢alisma, gi¢suzlik, kuralsizlik, anlamsizlik, sosyal uzaklasma
ve kendine yabancilagma alt boyutlarini ele almaktadir.

Elbette Seeman (1959) yabancilasma alt boyutlarini ortaya koyarken kendinden 6nce ve
doneminde yapilmakta olan arastirmalardan ve bulgulardan faydalanarak alt boyutlarini insa
etmis ve ¢aligmasinda da bu alt boyutlara model teskil eden diger ¢alismalarin adini vermistir.
Yine de farkli diisiince insanlarinin ifade ettikleri bu yabancilasma alt boyutlarini bir araya
getirmesi, kavrami bir 6lgek tzerinde test edilebilir hale getirme konusunda buyik bir katkidir.
Din, irk, etnisite, politik tutum, intihara meyil, anomi, kultir, kisisel nitelikler ve daha pek ¢ok
farkli etkeni g6z onune alarak yapilmis farkli ¢calismalarin (Williamson ve Cullingform, 1998;
McDill ve Ridley, 1962; Mackey ve Ahlgren, 1977) varlig1 da inkér edilemez ancak kurumsal
yabancilagsma konusunda yapilmis ¢alismalarda Seeman (1959) tarafindan ortaya konulan alt

boyutlarin kullanilmasi arastirmanin kapsayici bir nitelik kazanmasina da yardimei olmaktadir.



KENDINE YABANCILASMA

Marx’a g0re yabancilasma, kisinin diinyay1 ve kendisini pasif ve alici bir bigimde, yani edilgen
olarak kabul etmesi demektir (Fromm, 2016a- s.73-74). Insanin yapmakta oldugu isin tizerinde
kontroliniin olmamasi, sadece kendisine verilen komutlar1 takip etmesi, yaraticiligini
kullanamamasi, baska bir gl¢ tarafindan hazirlanan planlara uygun olarak isini yapmasi ya da
inisiyatif kullanamamasi Marx’mn ifade ettigi tlrden yabancilasmanin nedenleri olarak
gorulebilir. Kapitalist duzende belli bir hiyerarsinin olmasi, verimi arttirdigi 6nceki tecrtbeler
ile anlasilmis sablonlarin ya da planlarin bireylere dayatilmasi ve kisinin yapmakta oldugu isi
kendi belirledigi Olculerde siirdirememesi kendine yabancilagsmaya giden yolu agmaktadir.
Diger bir deyisle insan olmasi gerektigi (yani potansiyelindeki) gibi degil de gevrenin
yonlendirdigi gibi (yani kendine yabancilasmis) olur (Fromm, 2016a, s.77).

Fromm (1982) yabancilagsmay1 kisi ile toplum arasindaki iliski ile agiklama gabasi
gostermistir. Fromm (1982) bunu 6zdeslik duygusu ya da bireysellige kars1 siirliye katilma
duygusu olarak adlandirir. Kisinin benlik algis1 toplumun ondan olmasini istedigi kisi oldugu
zaman da “ben” algisidir. Bu durumda kisinin oldugundan farkli bir seye doniismiis olmasi da
bu durumda 6nemli degildir. Bu durumda kendine yabancilagma bir tir sahte 6zdeslik algisidir.
Bagka bir ifadeyle kisinin toplumun bir pargas1 olmak icin goniilli olarak oldugundan farkl bir
seye dontismesidir (Fromm, 2016a, $.77).

Fromm’a (1982, s.79) gore bireyin bu sekilde bir topluluga baglanma arzusunun
kokeninde, yonelecek ve kendini adayacak bir cevreye gereksinme yatmaktadir. Bu gevreye
baglanma noktasinda ise akildis1 olan ile akilcilik arasinda bir ¢eliski yasanmaktadir. Bir eylem
ne denli akildis1 ya da ahlakdist olursa olsun, insanda onu akla uydurmak igin bastirilamaz bir
istek olusur; baska bir deyisle kendisine ve baskalarina bu eylemin akla, sagduyuya ya da hig
degilse toresel ahlaka uyacak bicimde yapildigini kanitlama istegi dogar.

Yabancilasmanmn 06zlnde de akildist olan1 akla uydurma isteginin oldugu
gozlenmektedir. Insanin bir diisiince dizgesine ve kendini adama nesnesine olan ihtiyaci
nedeniyle kendi yarattig1 bir kavramin kolesi olmasi s6z konusudur. Hayatina anlam katma ve
varligini bir temele oturtma dirtist ile akildisi olan1 akla uydurmaya galisan insan bunu sadece
kendisi igin degil baskasi1 igin de yapmaya ¢abalar. Bu durumda kitlesel olarak bir nesnenin
kélesi olma, kendi yarattig1 nesneye ya da diisiinceye tapinma bigiminde yabancilagsma ortaya
cikar. Bununla birlikte genelin dogrusu haline gelen bu yanilgiya inanmay1 reddeden birey de

icinde bulundugu toplumun normlarina yabancilasmis olacaktir. Bu durumda akildis1 olanin



akla uygun hale getirilmesi ile ortaya ¢ikan hem Kkitlesel hem de bireysel iki yonli bir
yabancilasmanin oldugunu ifade etmek s6z konusudur.

Fromm (1982, 5.156-157) kendine yabancilagsma kavramini anlamak i¢in insanin kendisi
ile iliskisini sorgulamistir. Buna verdigi cevaba gore kendine yabancilasma bireyin kendi
kendini nesnelestirmesi, alinip satilacak bir ticari nesneye, metaya doniistiirmesidir. Birey
kendini insanca nitelikler ile tanimlamak yerine pazarlanabilecek bir nesne olarak gérmektedir.
Fromm’un (1982) ifadesindeki kendine yabancilasma bireyin kendisini birtakim etiketlerle,
unvanlarla ya da sahip oldugu varliklarla tanimlamasi olarak érneklendirilebilir. Herhangi bir
sirkette ya da kurulusta kendisini tanimlarken, kendisine rapor veren insan sayisini ya da
sirketteki konumu gosteren unvani kendi benliginin 6nlne alan kisi, kendine yabancilasmis
bireydir.

Fromm’a (1982, s.158) gore benlik duygusunu yitiren bireyin toplumsal onaylanma
arzusu ile ikinci bir benlik gelistirmesi de kendine yabancilagsmadir. Yorumcu paradigmanin
sembolizminde goruldigi sekliyle bireyin farkli durumlar ve farkli kisiler ile etkilesimi
esnasinda farkli maskeler takmasi ve farkli tavirlar takinmasi Fromm’a (1982) gore
yabancilagma olarak ifade edilmelidir. Fromm (1982) bu bireylerin tutum degisimlerini edilgen
bir tavir olarak diistinmiistiir.

Fromm’un (1982, s.167) topluma uymay1 bir yabancilagsma olarak gérmesinin nedeni
kitle halinde uyumlu sekilde davraniglar sergileyen insan grubunun bu davraniglar tizerinde
kontroliniin olmamasidir. Cevresel sartlarin etkisiyle mekanik tepkiler veren bireyler kendi
kararlarin1 kendilerinin aldiklarin1 disiinseler de gergekte pazarin gerektirdigi sekilde
hayatlarmin kontrolinl ekonomik faktorlere teslim etmislerdir. Bu kitlesel davranisa uyum
saglayamayan bireylerin cezalandirilmasi veya toplumdan dislanmasi da kitlesel davranis
kaliplarma girmeyi reddeden insanlar Uzerinde caydirict etki yapmaktadir. Burada
yabancilagmis birey sir( psikolojisine karsi duran degil, farkinda olmadan tim 6zgiirliigiinden
strtye uymak icin feragat etmis olan bireydir. Baska bir ifade ile yabancilasmis olan tek bir
birey degil, cogunlugun kendisidir.

Seeman (1959) kisinin kendine yabancilagsmasi ile yabancilastirilmasi karsitliginin 6zne
— nesne iliskisi bakimindan ele alinmas1 gerektigini ifade etmistir. Seeman (1959) kendine
yabancilasmayi, bir tlr ideal insan durumuna kisinin yabancilasmasi olarak tarif etmistir.
Fromm (1982) bunu agiklarken retim ve tliketim arasindaki bagdan yola ¢ikmistir. Buna gore
insanin tiiketimi, insanin gercek ihtiyaglari ile tim bagini yitirmistir. Bu nedenle kisinin edinme
arzusu ile gergekte edindigi arasindaki nicel oranti, yabancilagsma seviyesini de agiklamaktadir.

Bu noktadan hareketle kendine yabancilasma algist kisinin iginde bulundugu toplum ile



karsilastirma yaparak kendisini olmak istediginden asagida, az ya da eksik gormesi olarak
aciklanabilir.

Riesman ise kendine yabancilagmay1 farkli bir sekilde tanimlayarak kisinin sahip oldugu
hichir seyin — adinin, yeteneginin, yapip-etmelerinin, kisilik 6zelliklerinin, vb. — kendi basina
bir anlam1 olmadig1 ve ancak i¢inde bulundugu toplumda bir anlam kazandigi algisi1 olarak
ortaya koymustur (Seeman, 1959, s:790). Bu duyguyu fazlasi ile algilayanlarda
yabancilasmanin yiksek, baskalarinin paradigmalarindan uzak olarak kendi degerini kendisi
bicenlerde ya da toplumun deger yargilari ile kendi deger yargilari ortiisenlerde al¢ak olacagini
ifade etmek mimkuindr.

Her iki tanimda da agik ya da 6rtik olarak ideal insandan bahsedildigi ortadadir. Seeman
(1959) bu ideal insan imajinin ne oldugunu tartigmaya agarak ginimiz insani ile modern insan
arasindaki karsilastirmalarin dogaya yapilan retorik atiflar oldugu hissine kapildigini ifade
etmistir. Bu noktada Marx’in isaret ettigi “kisinin kendisine yabancilagsmasi” kavrami,
Seeman’mn taniminin igine dahil olurken diger yandan yabancilasmanin farkli kullanimlarina
dilsel bir baglant1 da kurmaktadir.

Seeman (1959) kendine yabancilagsmay1 daha ¢ok kisinin yaptigi ise olan i¢sel anlam ya
da saygimin yitimi olarak yorumlamakta ve bunu da Marx ve digerleri tarafindan ifade edilen
modern insanin yabancilasmasinin temel kosulu olan kisinin kendisine yabancilasmasi olarak
gormektedir. Buradan yola ¢ikarak ifade edilen kendine yabancilasma kavramini, kisinin
herhangi bir davranigina bigtigi degeri, kendi i¢sel deger yargilarina ya da toplumun degerlerine
veya dayatmalarina gore kararlastirmasi arasindaki fark olarak tanimlamak mimkundir. Buna
gore kisi herhangi bir davranis1 kendisi istedigi igin yapiyorsa yabancilagsma dizeyi diisiik,

bagkalarinin goriislerini goz 6niine alarak yapiyorsa yabancilagsma duzeyi yiiksektir.

KURALSIZLIK

Fromm (1982) yabancilasmanin kuralsizlik boyutunu insanlarin ekonomik faaliyetler ile
cevrelenmis olmasina baglamistir. insanlar ekonomiyi ve ekonomik degerleri; yani kazanci, isi,
tasarrufu ve uyanikligi hayatin en 6nemli hedefi haline getirirken derin bilgelikler, erdemler ve
benzeri seylerdeki zenginlikleri, yani gercek ahlaki degerleri hasiralti edeceklerdir (Fromm,
20164, s.85 — 86). Bir kariyer alaninda yukselmek, daha fazla nesneye sahip olabilmek, daha
cok takdir gérmek ve benzeri hirslarin insanlarin gézlerini boyamasi sonucu hedefe gitmek igin
her tirli yolun kabul edilmesi ve insanlarin ahlaki degerlerini bir kenara birakmasi kuralsizlik

boyutunda yabancilagma olarak agiklanabilir.



Kuralsizlik alt boyutunda yabancilasmada Fromm tarafindan ekonomik faaliyetler ile
cevrelenmis olma hali Marx tarafindan meta fetisizmi ya da diger adiyla nesnenin kolesi olma
hali olarak ifade edilmektedir. Fromm’un ifadesindeki ekonomik faaliyetlerin ahlaki degerleri
hasiralt: etmesinin nedeni olarak nesnenin kdélesi haline gelmek gosterilebilir.

Piyasada herkes degistirecek seylere, bagimsiz ve otonom bir 6zne olarak gorinar.
Kapitalizm kendisini bu degisim slrecinde var eder ve hala icinde somuru iligkisi icermektedir
fakat bu, goriiniiste metalarin pazarda 6zgurce alim-satimi yoluyla gergeklesen bir iligkidir. Bu
mibadelenin sonucunda ise insanlar birbirleri ile dogrudan degil metalar yoluyla iletisim
kurarlar (Swain, 2019, s.58).

Serbest piyasa ve metalarin miibadelesi diisiincesi Aquinolu Thomas’dan (Alkan, 2018)
Smith’in “Laissez Faire” (Dewey, 1964) diisiincesine kadar tarih gizgisinde pek ok farkli
sekilde ifade edilmistir. Serbest piyasada bireylerin 6zgurce meta takasi yapmalarinin dogal
sonucu takas edilen nesneye yiklenen anlamin degismesidir. Temelde insanin hayatta kalmak
icin ihtiya¢ duydugu Urtinler basitce yiyecek ve sudur. Ancak serbest piyasanin Uriin pazarlama
hirst  ve reklamcilik becerisi  kimi drlnleri yiyecek ve sudan bile daha gerekli
gOsterebilmektedir. Baska bir ifadeyle, insanin gercekte ihtiyag duymadig: bir Griine ulagsmak
icin yuksek bir arzu duymasi ya da hayatta kalmasi ile dogrudan bir baglantis1 olmayan bir
nesneyi kaybetmekten korkmasi veya 0 nesneye sahip olamayacagina iligskin kaygist,
yabancilagmanin en eski tanimlarindan biri olan insanin kendi tirettigi nesnenin kolesi olmasi
olarak yorumlanabilir.

Fromm (1982) her ne kadar paranin, emegin ger¢ek degerini yansitamayacagini belirtse
de mevcut diizende paranin emegin soyut bir bicimine doniistiigiinii ortaya koymustur. Paranin
satin alma guci ile “lretmek igin iretmek” ve “satin almak icin satin almak” kavramlari
birlesince ihtiya¢ duyulmayan nesnelerin satin alinmasi kendi basina bir doyum aracina
doniisiir. Gosteris icin elde edilen uriinler temel iglevlerinin diginda sadece sahip olunduklari
icin tatmin saglarlar. Sonug olarak sahip olunan nesneye karsi bir yabancilasma gergeklesir.
Sadece tatmin igin sahip olunan nesne “sahiplik” vasfini ele gegirir. Burada nesneye tapinma,
nesnenin kolesi olma hali s6z konusudur. insani 6zellikler nesnenin kendisine aktarilarak, para
karsilig1 elde edilen nesne putlagtirilmistir.

Fromm’a (1982, s.148) gore tuketme eylemi, iginde duygularin, bedensel ihtiyaglarin,
guzellik anlayisinin oldugu, baska deyisle somut bir insan eylemi olmalidir. Ancak insanlarin
tiketim aghigi, yapay olarak yaratilmis kuruntularin doyurulmasi ve gercek benliklerinden

yabancilagsmalar1 nedeniyle tiiketimin gergek gereksinmelerle hicbir baglantis1 kalmamustir.



Uretme eyleminin amacindan uzaklasarak sadece (retmek icin retmek seklini almasi
ve rekabetin tetikledigi bir yaris ile Gretimin buytk bir hiza ve devasa miktarlara ulagmasi bu
Uretim igin bir piyasa olusturulmasina da gereksinim yaratmaktadir ki ekonomik faaliyetler
esnasinda bireylerin karar alma guclerini kaybederek drinleri temel ihtiyaglarimin Uzerine
koymalar1 bu piyasanm yapay olarak olusturulmasi ile ilintili olabilir. Uretilenin bir sekilde
tiketiciye ulastirilmasi igin tlketicinin gozinde parlatilmas: ve drliniin o ya da bu sekilde
tlketiciye satilmasi asamasinda ahlaki degerlerin yozlagmasi ve yazili olmayan kurallarmn hige
say1lmasi, yazili kurallarin ise esnetilmesi ya da kimi durumlarda uygulanmamasi s6z konusu
olabilir. Vergi kagirmaktan stok¢uluga, mevcut bir Uriniin sahtesini elde etmekten Grlin
reklamlarinda gercek olmayan bilgilerin sunulmasina kadar pek ¢ok gunlik hayat uygulamasi
bu kuralsizlik durumunun drnekleri olarak incelenebilir.

Seeman ise (1959) kuralsizlik boyutunu Durkheim’in anomi kavramindan aldigini
belirtir. Anomi, sosyal normlarin artik bireysel davranislar Uzerinde etkisini yitirmesi ya da
davranig1 gergeklestiren kiside anlam ifade etmemesi durumudur. Seeman (1959) bu boyutun
asir1 genisletilerek kisisel dizensizlik, kulturel ¢okintl, karsilikli glvensizlik gibi alanlara
tasmasindan rahatsizlik duymustur. Burada bahsi gegen kuralsizlik kisinin belirli hedeflere
ulagmak i¢in toplumun onaylamadigi davranislar yapma geregine olan ylksek beklentisidir. Bu
alt boyutun toplumsal ¢okiintii (corruption) ile karistirilmasi yiiksek bir olasiliktir. Onemli olan
toplumun i¢inde bulundugu durum degil, kisinin kurallara olan inancini ne kadar yitirdigini
anlamaktir. Kiginin gi¢suzlik ve anlamsizlik hissettigi durumlarda kuralsizlik boyutunda
yabancilagmasi da beklendik bir sonugtur.

Durkheim (2018) toplumsal isboliimiiniin dogal bir sonucu olarak belli meslek
gruplarinin kendi kurallarii organik olarak insa edeceklerini ve bu meslek kollarinda var olan
insanlarin bu s6zIu kurallara uygun davranmamalar1 halinde dislanacaklarini ifade etmistir.
Seeman’in (1959) kuralsizlik alt boyutunda ifade ettigi toplumun ¢esitli alt gruplarinda ortaya
cikan bu s0zli ya da yazili kurallarin 0 gruplarm herhangi bir Gyesi igin bir anlam ifade
etmemesi, bu kurallara uymaya gerek duymamasi ve gerektiginde bu kurallara uygun

olmayarak hareket etmekten ¢ekinmemesidir.
GUGSUZLUK

Gugsuzluk alt boyutunda yabancilagsma bireyin kendi eylemleri Uzerindeki belirleyici ve segici
gucunu kaybetmesi, eylemlerin gidiminde bir hayat yasamaya baslamasidir (Fromm, 1982,
5.135). Fromm’un (1982, 5.152) bir diger taniminda ise gli¢suizlik alt boyutunda yabancilasma

kisinin yoneten glcler karsisindaki garesizligidir. Insanlar kendilerini yonetmek iizere olusan



kurallar1 kendileri koysalar da degisen piyasa kosullar1 ve biirokratiklesmis, karmagsiklagsmis
devlet kavrami ve anlasilmasi zorlasmig yasalar nedeniyle kendi koyduklari kurallar1 kontrol
edemez hale gelmislerdir. Fromm’un (1982) ifadesindeki glgsuzlik kisinin gergekte gugsiz
olmasindan degil, gli¢siiz olduguna inancindan gelmektedir. Siradan bir bireyin secme ve
secilme hakkini kullanarak devlet baskan1 ya da farkli bir yénetici konumuna gelmesi mimkiin
olsa da aymi bireyin kendini bu goérev icin yetersiz hissetmesi, bu konumu hak etmedigini
diistinmesi ya da anlayamayacagi kadar karmasik olduguna hikmetmesi gugsuzlik alt
boyutunda yabancilasma olarak kabul edilebilir. Bu durumda bireyin kendi yonetimini gonalli
olarak ya da olmayarak, farkinda olarak ya da olmayarak baskalarina birakmasi, kendi hayatina
iliskin kararlar alinirken bu kararlara etki edemeyecegine inanmasi, etrafindaki olaylarin akisi
icerisinde kendi 6zgur iradesi ile karar almak yerine, olaylarin akisina uygun olarak kararlar
almak zorunda kalmasi da gli¢stizlik alt boyutunda yabancilagsma olarak nitelendirilebilir.

Fromm’un (1982) taniminda bireylerin gercekte gucsiiz olmadiklar1 halde gli¢siiz
olduklarina ikna olmalar1 stireci Marx’in ekonomi politigin isleyisine ilikin ¢gozumlemelerinde
detayli sekilde ortaya konmaktadir. Buna gore isgorenin soyut emeklerinin para ile satilan bir
metaya doniismesinin dogrudan bir yabancilasma oldugunu ifade etmek mimkin degildir.
Bunu yabancilasma haline getiren para karsiligi satilan emek Uzerindeki denetimin
kaybolmasidir. Bir isi ger¢eklestirmek ve karsiliginda bir Ucret almak yabancilasma degildir
ancak is¢inin isi nasil gorecegi konusunda s6z hakkinin olmamasi, bir baska ifadeyle kisinin
emegi ile birlikte tumden kendi varligi para karsihigi teslim ederek kolelesmesi
yabancilagmadir (Swain, 2019, s.44).

Insanin emegine yabancilasmasi emeginin Urlintine karsilik gelen Gcreti cebine atmas,
kapitaliste kaptirmamasi1 ya da herkesin esit lcret almasi anlamia gelmemektedir. Marx,
bireyin makinelestirilmesine ve nesnenin kolesi olmasina emege yabancilagma ismini vermistir.
Uretim slireci ¢alisanlar igin var olmalidir, oysa modern uygulamada insanlar Gretim igin var
olmaktadirlar (Fromm, 2016a, s.79). Marx’in emek siurecine yaklagimi emegin Urlininden
bagimsiz olarak insan1 merkeze alan bir degerleme 6ngérmektedir. Buna gore insanlar kendi
uretmek istedikleri alanda ve tretmek istedikleri kadar Gretirler ve her Uretim esit diizeyde
onemlidir. Insanm Gretmesindeki amag hem kendisi hem de diger insanlar igin tretmesi ve
mutlaka emek sirecinden keyif almasidir. Bunun i¢in de insanlar tUretim yapmakta olduklari
alanda emek sdrecini  kendileri yonetebilmeli, islerini kendi istedikleri sekilde
yapabilmelidirler.

Swain’e (2019) gore c¢alisma kosullarinin bireyi yabancilagtirmasinin nedenleri isin

beceri gerektirmeyen basit parcalara indirgenmis olmasi, stirekli tekrar eden islerin yapilmasi,



isin monotonlagsmasi, isin yapilmasi esnasinda is¢inin isi yapma sirecinde kontrolinin
olmamasi, is¢inin yogun ve sik denetime tabii tutulmasi, igin biirokratiklesmesi, isten elde
edilen sonucun Ol¢ulmeye c¢alisilmasi ve is¢inin daha fazla tGretmeye zorlanmasidir. Calisma
strecinin her adiminin 6nceden planlandigi ve hata paymi yok etmeye yonelik tirden
uygulamalar iscilerin isi Uretme konusundaki ozgiirliigiinii de elinden almaktadir. Is¢inin
makinelestigi bu slire¢ yabancilagsmasina da neden olmaktadir. Buna ek olarak tatmin edici,
nitelikli ve yaratici bir is ile ilgili bir beklentisi olan nitelikli bir bireyin rutinlesmis, tatmin edici
olmayan bir is ile karsilasmas1 da ayn1 sonuca neden olmaktadir.

Kisinin beklentileri ya da bir duruma karst bir duygu gelistirmesi hali yabancilasma
olarak agiklanamaz. Ofke, kaygi, nefret, umut, sevgi ve benzeri duygular1 besleyen kisi bu
duygular1 besledigi seye karsi yabancilasmamistir. Gugsiizlik, insanin hayatindaki olaylar
uzerinde kontrolli olmadig1 ve is yerindeki is sureclerini kontrol edemedigi duygusudur.
Yabancilasmus is gorenler, isin hiz1 ve yontemi (izerinde ve hatta kendi fiziksel davranislarinda
kontroliin eksik oldugu duygusuna kapilmaktadirlar. Yabancilasmis bir is cevresinde is gorenler
ne is stirecini kontrol edebilir ne de Grgutin karar almasina katilabilir (Sulu ve digerleri, 2010).

Bu tamimlara gore gugcsiizlik alt boyutunda yabancilagsma tim duygulardan arinmis
sekilde ele alinmalidir. Kisinin is yerinde, mesleginde ya da sosyal ortaminda glgsizlik alt
boyutunda yabancilagsmis olmasi, ifade edilen bu baglamlardaki uygulamalara karsi Ofke
duymasi, kiskunllk i¢inde olmasi ya da olumlu bir tavir takinmasi degil, karar alma siirecinde
gelisen her tlrden etkinlige kars1 hissiz olmasi ve etkilesim icine girmemesidir. Son tahlilde
glcsuzluk alt boyutunda yabancilasmis birey, istese de bir seyleri degistirmek icin gici
olmadigina, karar verme surecglerine etki edemeyecegine ikna olmus ve bu nedenle
cabalamaktan vazge¢mis bireydir.

Seeman gli¢suzlik boyutunu Marx’in karar alma slrecinde is¢inin etkisinin igverenler
tarafindan ortadan kaldirmasi konusundaki goriislerinden aldigini ifade etmektedir. Bunu daha
detayli olarak incelediginde Marx’in insanin kendi tlrline ve Griliniine yabancilasmasinda
buldugunu da ifade etmektedir. Seeman gug¢siizlik alt boyutunda ifade ettigi kisinin etrafinda
gelismekte olan olaylar Gzerindeki kontrol beklentisi ile kontrol seviyesi arasindaki fark ya da
bu farktan kaynaklanan bir 6fke olmadigimi belirtmistir. Baska bir deyisle gugstzlik alt
boyutunda ifade ettigi, kontrol nosyonunun kisiye higbir anlam ifade etmemesidir. Bu alandaki
yabancilasmanin i¢sel ve dissal guduleyicilerin kontrolii ile de yakin iliskisi vardir. Digsal
guddleyicilerin daha ¢ok sans ya da baskalarinin manipulasyonu olarak gortlmesi durumu

gucsuzlik boyutunda hissedilen yabancilasmadir (Seeman, 1959, s:784).



SOSYAL UZAKLASMA

Gunumuzde insanlarin birbirleri ile iliskilerini sorgulayan Fromm (1982) her insanin bir
digerine gore bir ticaret Uriiniine doniistiigiinii ifade etmistir. insan iliskilerinde sevginin ya da
nefretin yerinin olmadigmi ifade eden Fromm (1982, s.153), insanlarin birbirlerine bugiin ya
da ilerde fayda saglayabilecek varliklar olarak goriindiigiinii ve bu nedenle insanlarin
birbirlerine belli bir yakinlik sagladiklarini iddia etmektedir. Bu durumda Fromm’a (1982) gore
sosyal uzaklasmanin kokinde insanlarin birbirleri ile iliskilerinin temeline faydaci bir
yaklagimi yerlestirmeleri vardir. Bireyler birbirleri ile ¢ikar iligkileri kurmaktadirlar. Sevgi ya
da nefret gibi duygulara yer verilmeyen bu iliski tipinde her birey digeri i¢in fayda saglar ya da
gelecekte fayda saglama potansiyeline sahiptir. Fayda saglama hali ya da fayda saglama
potansiyeli siirdigii stirece insanlar aralarinda makinelesmis bir iletisim kurarlar. Faydanin
olmadigi hallerde iliski dondurulmus olarak her an fayda saglamaya hazir halde bekletilir.

Seeman (1959) tarafindan sosyal uzaklasma bireyin populer kilturel standartlardan
ayrilmasi, iginde yasadigi topluma ve onun Kiltiriine yabancilasmasi olarak tanimlanmaistir.
Burada ifade edilen yabancilasma kisinin sosyal iliskilerindeki sicaklik, guvende olma
duygular ya da iliskilerinin yogunlugu ile ilgili degildir. Seeman (1959) sosyal uzaklagmanin
belirli bir toplumdaki tipik ve yiksek deger atfedilen hedef ve inanglara diisiikk deger vermek
olarak ifade edilmesinin daha dogru olacagini ileri sirmektedir.

Seeman (1959) taniminda bir adim Oteye giderek sosyal uzaklagsma kavramina “isyan”
(rebellion) da eklemistir. Buna gore sosyal uzaklasma sadece toplumun geneli tarafindan kabul
goren standartlara ve kiltlre kars: hissizlesme degil, ayn1 zamanda bu degerlere ve normlara
kars1 tepki gosterme anlamina da gelmektedir. Seeman (1959) sosyal uzaklasmanin bu yonuyle
kuralsizlik ile de yakin oldugunu ifade etmistir. Buna gore bir 6dili elde etmek icin toplumun
onaylamadig1 bir davranisi yapmak hem kuralsizlik hem de sosyal uzaklasma diizeylerinde
yabancilasma gostermektir. Yine de en genel tanimi ile hedeflerin ve standartlarin yeniden
diizenlenmesi, icinde bulunulan toplulukta hakim olan kiltiirel degerlerin disinda kalinmasi ve
hatta onlara tepki gosterilmesi sosyal uzaklasma diizeyinde yabancilagsmadir.

Sosyal uzaklagsma alt boyutunu Seeman’in ¢ergevesinden ele alirken Ozne-nesne
iligkisine de ayrica 0zen gOstermek gerekmektedir. Seeman’in (1959) Durkheim ve Fromm’un
calismalarindan elde ettigi fikirlere gOre sosyal uzaklasma alt boyutunda yabancilasma
algilayan birey bu yabancilagsmanin 6znesi konumundadir. Bir baska deyisle birey toplum
tarafindan tecrit edilmemis, uzaklastirilmamis ya da yalitilmamustir. Aksine sosyal uzaklasma,

yabancilagsma algilayan bireyin bir bakima kendi tercihi ya da rizasi ile toplumun degerlerinden,



normlarindan ve genel kabul géren kilttrel etkinliklerinden kendi kendisini soyutlamasi olarak

ifade edilmelidir.

ANLAMSIZLIK

Neyi neden yaptigin1 bilememe, makinelesme ya da Fromm’un (2016b) ifade ettigi gibi
robotlasma bu boyuta uygun yabancilagsma Ornekleridir. Marx’in tanimlarinda Urine
yabancilagma olarak ifade edilen siire¢ bu robotlagma halini de tasvir etmektedir. is¢inin tiriine
yabancilagmasi, is¢inin Urlint ile arasindaki iligskinin anlamsizlasmasi olarak ifade edilebilir.
Kendi iirettigi nesneyi kullanmasinin (tliketmesinin) mimkin olmadigini bilen is¢inin bu Griini
uretmeye devam etmesi ve bir yandan hicbir zaman bu triine sahip olamayacagini kabullenmesi
yabancilagma olarak tanimlanabilir (Swain, 2019, s.55). Bir isgoren olan dgretmenin Uriniind
ogrencisinin kendisi olarak gérmek olasidir. Buna bagli olarak egitim 6gretim strecinde aldigi
kararlar ve sirece olan katkisi ile 6gretmenin Ogrencilerinde davranis ya da bakis agisi
degisimleri yaratmasi yeni bir riin elde etmesi olarak yorumlanabilir. Bir 6gretmenin egitim
sistemine iliskin kafasinin karigmasi, hazirlanan mifredata katkisinin olmamasi ve
mufredattaki konularin neden o sekliyle karsisina konduguna iligkin fikri olmamasi halinde,
sadece igini yapmak Uzere smifa girmesi ve Kitaptaki alistirmalar1 6grencilere yaptirip siniftan
¢ikmasi anlamsizlik boyutunda bir yabancilagsma 6rnegi olarak kabul edilebilir.

Ogretmenin emek sirecindeki eylemleri tizerinde bir kontroliniin olmamasi, hazir
mufredatlar, kilavuz kitaplar, sik ve yogun denetimler ve benzeri dis mudahaleler ile kendi
emek sirecinde baskalari tarafindan aliman Kkararlar ile sekillen eylemler gergeklestirmesi
dogrudan bir yabancilagsma olarak yorumlanamaz ancak bu eylemleri neden yaptigini
anlamlandiramamasi, kendi eylemlerinin gelecekte nasil sonuglar doguracagina iliskin fikrinin
olmamasi buna ragmen eylemleri mekaniklesmis sekilde stirdirmesi anlamsizlik alt boyutunda
yabancilagma olarak ifade edilebilir.

Anlamsizlik kisinin alinan Kkararlar karsisindaki agiklik beklentisinin - minimal
olgutlerinin karsilanmamasi halinde neye inanmasi gerektigini bilememesi halidir. Bagka bir
deyisle alman bir karar, yasanan bir durum ya da etrafinda gelisen bir olay beklentilerinin
disinda gergeklesmisse ve kisi buna bir anlam verememisse, bir sonraki adiminda ne yapacagina
iligkin kesin bir karar da veremeyecektir. Bu nedenle aldigi kararin ya da bu yeni duruma uygun
olacagin diisiinerek attig1 adimin gelecekte neler getirecegine iligskin tatmin edici bir tahmini
de yoktur (Seeman, 1959, s:784).



EGITIMDE KURUMSAL YABANCILASMA, OGRETMEN YABANCILASMASI VE
ALANDA YAPILAN CALISMALAR

Erjem’e (2005, s.396) gore egitimde kurumsal yabancilasma deger, norm, davranig oriintdleri,
sosyal iliski ve etkilesimlerle baglantili bir fenomendir. Egitimin pargasi olan bireylerin
bilgiden, 6grenmeden ya da 6grenmeyle ilgili sureclerden uzaklasmasi, egitim sdreclerinin
anlamsizlagsmasi, sikict ve zevksiz hale gelmesi, monotonlasmasi egitimde kurumsal
yabancilasmanin 6geleri olarak kabul edilebilir. Egitime iliskili bireylerin kendilerini okulun
disinda gormesi veya ayrimciliga tabi tutuldugunu algilamasi da okuldaki ¢evreye yabancilik
hissettigi anlamina gelebilir.

Bu tanimda bireylerin kurumlara yabancilagsmasi agikga belirtilmistir. Bununla beraber,
kurumlari olusturan asil unsurlarin bireyler oldugu g6z éniine alindiginda, kurumlarin da onlari
olusturan bireyler gibi yabancilasabileceklerini ifade etmek cesur bir tanimlama olmayacaktir.
Kurumlar1 olusturan bireylerin yabancilagsmalari ile kurumlarin da yabancilastiklarini ifade
etmek ne kadar mimkiinse, yabancilagsmis kurumlardaki bireylerin de kurumun amaglarina ve
varligina paralel olarak yabancilasacaklarmni ileri stirmek de o kadar mimkindir. Ozdemir
(2016, s.161) kurumsal yabancilagsmay tarif ederken, kurumlari canli organizmalara benzetmis
ve onlarm Olumlerine iki temel nedenin etki ettigine dikkati ¢ekmistir. Bunlardan ilKki,
kurumlarin kokli degisimlere ugratilmalaridir. Burada ifade edilen eskinin tamamen ortadan
kaldirilip yerine yenisinin yerlestirilmesidir. Diger neden ise kurumlarin tamamen yenilesmeye
kapal1 hale gelmesi ve her tiirden yenilige kapilarin1 kapatmasidir. Kurumsal yabancilasmanin
sebepleri, islevlerin olumsuz boyutlarinin hakim olmasiyla alakalidir. Olumsuz islevler
sunlardir:

a) Kurumlarin temel olumsuz islevi, zaman zaman sosyal gelismeyi engellemeleri
yabancilasmaya bir etkendir.

b) Kurumlarin bireylerin sosyal kisiliklerini engellemeleri etkendir.

c) Sosyal sorumlulugun karistirilmasi etkendir. Modasi1 gegmis eski tavir ve davraniglarin
degismesi gerektigine herkesin ikna olmasina ragmen hi¢ kimsenin bunu degistirme
sorumlulugunu almamasi olarak da tarif edilebilir (Ozdemir, 2016, 5.162).

Bununla birlikte kuruma yabancilagsmada farkli kavramlarin etkisinden de bahsetmek
mimkunddr. Bu kavramlar birokrasi, teknoloji, isin niteligi, tiikenmislik, katilim, isten
doyumsuzluk, is stresi, orgutsel baglilik, catisma, Orgutsel sosyallesme ve orgutsel iklimdir
(Elma, 2003, s.43). Orgiitlerde yabancilasmanin pek ¢ok nedeninin oldugunu ileri stirmek



mimkunddr. Bunlarin, orgutsel ve cevresel etmenler basliklar1 altinda toplanmalar1 s6z
konusudur. Orgiitsel etmenler, yonetim bigimi, 6rgiitin biiyiikliigii, Uretim bigimi ve ¢alisma
kosullart; cevresel etmenler ise ekonomik, kultirel, teknolojik, politik ve hukuksal yapr ile
kentlesme olarak siralanabilir (Yilmaz ve Sarpkaya, 2009, s.324). Egitimde yabancilasmanin
tirevlerinden biri olarak 6gretmen yabancilasmasinin da aymi basliklar altinda incelenmesi
olasidir. Alan yazindaki ¢aligmalar incelendiginde okul yonetimlerinin burokratik ve merkezi
yapisinin (demokratik olmayisi) 6gretmen yabancilasmasina anlamli bir sekilde etki ettigi
gorilmektedir. Ozellikle kararlarmm merkezi olarak alinmasiyla Ogretmenlerin islerine
yabancilagmasi arasinda énemli bir iliski bulunmaktadir (Erjem, 2005, 5.397).

Is tatminsizligi de 6gretmenlerin islerinden ve is yerlerinden sogumalari, egitimle ilgili
sureclere, derslerine ve ogrencilerine karsi ilgilerinin azalmasi ve benzeri yabancilasma
belirtileri Gzerinde etkili olmaktadir. Is tatminsizligine neden olan faktorler ise okullardaki
mesleki sartlar ile ilintili olarak gozlenmektedir. Ogretmenlerin basarili olma konusunda
yasadiklar1 zorluklar, stresli ¢calisma kosullari, 6gretmenlerin kendi aralarindaki iletisim ve
etkilesimin yogunlugunun ve Kalitesinin diisiikk olmasi, dissal denetim, agir is yUku, kalabalik
smiflar, miifredatin esnek olmamasi gibi faktorlerin is tatmini konusunda olumsuz etkide
bulundugunu ifade etmek mimkandur (Erjem, 2005, s.397).

Alan yazindaki arastirmalar incelendiginde &gretmenlerin Kkendilerini tiikkenmis
hissetmelerinin yerine zinde ve enerjik hissetmeleri icin gerekli gortlen etkenlerin orgutte
haksizlik yapilmamasi, Orgutin bir parcasi olmaktan keyif alinmasi, is yerinden mutlu
ayrilmak, 6gretmenin kendisini yeterli, degerli ve basarili gormesi olarak listelenmesi s6z
konusudur. Tersi durumda ise 6gretmenlerin kendilerini degersiz, ezilmis, yetersiz, yogun baski
altinda hissetmeleri, islerini bitirememis ya da yarim birakmig gibi duygularla is yerlerinden
ayrilmalar1 s6z konusu olacaktir ki bu turden hislerin sonucu olarak &gretmenlerin bitkin,
tilkenmis ve yorgun olmalari ortaya ¢ikmaktadir. Bu bitkin hissetme halinin de yabancilagsma
algist ile agiklanabilecegi ileri surtilmektedir (Eryilmaz ve Burgaz, 2011, s.276).

Egitimde yabancilasma ya da 6gretmen yabancilagsmasi, gelismekte olan tlkeler icin
onemli bir egitim sorunudur. Egitim sorunlar1 ¢ogaldikca 6gretmen ve yoneticilerde basarisizlik
duygusu yaratmakta, sorunlarin ¢oziilemeyecegi hissi uyandirmaktadir. Her gin benzer
sorunlarla karsilagildign  diistiniildigiinde surekli sorunlarla yasamak zorunda olan
ogretmenlerin mesleki doyumlarinin olumsuz yonde etkilenecegini soylemek yanlis olmaz.
Ogretmenlerin kendi mesleklerine iliskin olumsuz algilarinin artmasi duyarsizlasma ve meslege
yabancilagma sorununu da beraberinde getirmektedir. Ogretmenleri yabancilasmaya gotiiren

onemli etkenler arasinda ekonomik yetersizlikler de bulunmaktadir (Balay, Simsek ve Simsek,



2012, s.57). Alan yazinda yapilan calismalarda egitimde Ogretmen yabancilagsmasinin
Olcilebilir degerle ifade edilmesi konusunda Seeman’in belirlemis oldugu alt basliklardan
yararlanilmasinin yaygin olarak basvurulan bir yontem oldugu goriilmistiir. Buna gore
genellikle:
e Glgsiizlik: Yonetimin disinda kalma, yonetsel siiregler Uzerinde etkili
olamayacagi duygusu, moral ve motivasyon distikligi
e Anlamsizlik: Ogretmenligi olumsuz algilama, dersleri ve egitsel siirecleri
monoton, sikici ve zevksiz bulma
e Kuralsizlik: Ortak deger ve amag yoklugu, neyi, nasil ve ne zaman yapacagini
bilememe, torpil ve destege bagl basar1 anlayist
e Uzaklagsma: Okuldan, 6grencilerden, 6gretmenlerden, yoneticilerden uzaklagma,
okulla biitiinlesememe, okula ait olmama duygusu, yabancilik duygusu
e s tatminsizligi: Ogretmenlikten is doyumu alamamak, Ogretmenligi sikici,
monoton ve zevksiz bulmak
e Kendi-kendine yabancilasma: Ogretmen yabancilasmasi kavrami icerisinde
kendi kendine yabancilasma, Ogretmenin kendini, meslegini; yaptigir isi
algilamasi, ona yonelik duygu ve tutumlart ile ilgili olarak ele alinmistir (Erjem,

2005, 5.397 — 398).

Farkli kademelerde yapilan ¢alismalar incelendiginde, Ogretmenlerin ¢esitli
degiskenlere goOre yabancilasma gosterdikleri tespit edilmistir: Medeni durum, cinsiyet,
okullarin blyuk ya da kiiglik olmasi, okullarin egitim ve 6gretime uygun olmasi, mesleki kidem,
ogrenim durumu ve benzeri degiskenleri goz 6niine alan ¢alismalar yiirttiilmiistiir.

2010-2011 egitim-6gretim yilinda, Sanlurfa il merkezinde Milli Egitim Bakanligina
bagl ilkdgretim okullarinda gorev yapan simif 6gretmenleri Uzerinde yuritilen bir ¢alismada,
Elma (2003) tarafindan hazirlanan 6l¢ek kullanilmistir. Bu ¢alismanin bulgularina gore sinif
ogretmenlerinin mesleki yabancilagma algilarinin diisiik dizeyde oldugu goriilmistiir.
Yabancilagsmanin alt boyutlarina bakildiginda ise sinif 6gretmenlerinin en fazla kuralsizlik alt
boyutunda yabancilasma yasadiklari, buna karsin en az sosyal uzaklik boyutunda yabancilagsma
yasadiklar1 goriilmiistiir. Ayni ¢alismada 6gretmenlerin medeni durumlar ile genel mesleki
yabancilagma duzeyleri arasinda anlamli bir fark bulunmamistir. Ancak alt boyutlar baglaminda
medeni durumun anlamli farklar ortaya koydugu gozlenmistir. Buna goére evli 6gretmenlerin
kuralsizlik alt boyutunda bekar 6gretmenlerden daha ¢ok yabancilasma gosterdikleri, bekar

ogretmenlerinse sosyal uzaklik alt boyutunda evli 6gretmenlere gore daha fazla yabancilasma



gosterdikleri gozlenmistir. Analiz sonuglarinda en dikkat ¢eken farkliliklar ise okullarin egitim
ve Ogretim agisindan yeterliligine baglh olarak ortaya ¢ikmistir. Okullarini egitim ve dgretim
acisindan yetersiz ve kismen yeterli olarak goren 6gretmenlerin, yeterli ya da kismen yeterli
goren dgretmenlerden ¢ok daha yiiksek yabancilasma seviyeleri gosterdikleri ortaya ¢ikmigtir
(Simsek, Balay ve Simsek, 2012, 5.58-63)

Elma’nin (2003) olgeginden faydalanarak yapilan bir diger ¢alisma ise Malatya ili
merkez ilce sinirlart iginde bulunan resmi ilkdgretim okullarinda gorev yapan sinif ve brang
ogretmenlerini 6rneklem olarak ele almistir. Bu ¢alismada, ilkgretim okullarinda gérev yapan
ogretmenlerin ise yabancilasma dizeylerine iliskin algilar1 “Higbir zaman” duzeyindedir. Alt
boyutlar bakimindansa 6gretmenlerin en fazla yabancilagsma hissettikleri boyutlar sirasiyla
gligsuzluk, yalitilmiglik ve anlamsizlik boyutlari oldugu gorilmektedir. Yapilan bu ¢alismada
kadin ve erkek o6gretmenlerin, cinsiyet degiskeni bakimindan gli¢sizlik ve anlamsizlik alt
boyutlarinda anlamli bir fark gostermedikleri buna ragmen yalitilmighik alt boyutunda erkek
ogretmenlerin, kadin 6gretmenlerden daha yiksek yabancilasma seviyeleri oldugu tespit
edilmistir. Ayn1 calismada brans degiskenine gOre de brans 6gretmenlerinin gugsizluk alt
boyutunda sinif 6gretmenlerine gore daha yiksek yabancilagsma hissettikleri bulgular arasindaki
yerini almistir. Calismanin dikkat c¢eken bulgularindan bir digeri ise mesleki kidem ile
gucsuzlik alt boyutunda dogru orant1 olmasidir. Kidem arttikg¢a, gui¢stizlik alt boyutunda da
yabancilagma seviyesinin arttigi gozlenmistir. Kidem degiskeninin diger alt boyutlarda farkli
kidemler arasinda anlamli bir fark ortaya koymadigi gézlenmistir. Ogrenim durumu da
calismanin farklilik tespit ettigi alanlar arasidadir. On lisans mezunu dgretmenlerin giigsiizlik
alt boyutunda yabancilasma seviyesi diger 6gretmenlere gore anlamli sekilde disiiktiir. Yine
ayni sekilde, 6n lisans mezunu 6gretmenlerin anlamsizlik alt boyutunda yabancilasma seviyesi
lisans ve yiksek lisans mezunu 6gretmenlere nazaran anlamli sekilde diisiiktiir. Ayni caligma
blylk okullarda gorev yapan 6gretmenlerin orta ve kiguk okullarda gorev yapan 6gretmenlere
gore glgsuzlik ve anlamsizlik alt boyutlarinda daha yiksek yabancilagsma gosterdikleri
gozlenmistir (Kesik ve Comert, 2014, s.36-40).

Elma’nin (2003) kendi yapmis oldugu ¢alismada da yabancilagma seviyeleri arasinda
farklar dikkate degerdir. ElIma, ¢alismasim1 2001-2002 yilinda, Ankara ili Merkez Ilgelerinde
(Altindag, Cankaya, Kecioren, Mamak, Yenimahalle, Sincan, Etimesgut, Golbasi) yer alan
resmi ilkdgretim okulu brans ve sinif 6gretmenleri Uzerinde yiiriitmistiir. (Elma, 2003, s.90).

Elma (2003), arastirmasinda 6gretmenlerin en yiksekten en diisiige olacak sekilde
yabancilagma alt boyutlari sirasiyla okula yabancilagsma, gugsuzluk, yalhitilmishik ve
anlamsizlik bigciminde gézlemlemistir (Elma, 2003, 5.127).



Gugsuzlik alt boyutunda medeni durum ve cinsiyet degiskenlerine gore anlamli bir fark
olmadigi gozlenirken, brans degiskeninde anlamli bir fark ortaya ¢ikmistir. Buna gore brans
ogretmenlerinin yabancilasma algilarinin sinif 6gretmenlerine gore daha yuksek oldugu
sonucuna ulasilmistir. Okul biiyiikliigii degiskeni ise EIma’nin ¢alismasinda beklenenden farkli
bir sonug gostermis ve kicik okullardaki 6gretmenlerde yabancilasmanin daha yiksek oldugu
ortaya ¢ikmistir. Kidem degiskenine gore de 25 ve Uzeri yil kideme sahip 6gretmenlerde, daha
az kidem yilina sahip 6gretmenlere gore yabancilasmanin daha az hissedildigi goézlenmistir
(Elma, 2003).

Anlamsizhik alt boyutunda cinsiyet degiskeninde anlamli bir fark gozlenmezken, bekar
ogretmenlerin evli olanlara gore ve brans 6gretmenlerinin sinif 6gretmenlerine gore daha fazla
yabancilagma hissettikleri ortaya konmustur. Okul biiyiikliigiiniin anlamsizlik alt boyutunda
anlaml1 bir farka sebep olmadigi gozlenirken, yine 25 yil ve Uzeri 6gretmenlerde anlamsizlik
boyutunda yabancilasmanin diger kidem yillarindan daha diisiik oldugu gozlenmistir (Elma,
2003).

Yahtilmishk alt boyutunda cinsiyet ve medeni durum degiskenlerinin anlamli bir fark
yaratmadig1 ortaya konmusken, brang 6gretmenlerinin bu alt boyutta da sinif 6gretmenlerinden
daha yiksek yabancilagsma gosterdikleri ifade edilmistir. Bu alt boyutta da kucuk okullarda
calisan Ogretmenlerin bUyuk okullarda c¢alisanlara nazaran daha fazla yabancilasma
algiladiklar1 anlasilmistir. Kidem yilimin yalitilmishik alt boyutunda anlamli bir farka neden
olmadig ifade edilmistir (EIma, 2003).

Okula yabancilasma alt boyutunda cinsiyet ve brans degiskenlerinin yabancilasma
anlaminda anlamli bir farka neden olmadig1 gozlenirken, medeni duruma gore anlamli bir fark
gozlenmis ve bekar 6gretmenlerin, evli 6gretmenlerden daha yiiksek diizeyde yabancilasma
algiladiklar1 bulgular arasina eklenmistir. Ayn1 alt boyutta blyik ve kiglk okullarda gorev
yapan ogretmenlerin okula yabancilasma algisinin orta blyuklikteki okullarda gérev yapan
ogretmenlerden diisiik olmasi ise sasirtici bir veridir ciinki diger alt boyutlarda kiglik okullarda
yabancilasma yuksekken, okula yabancilasma konusunda bilyik okullarda alg: seviyesi daha
yuksektir. Kidem yili degiskenine gore ise 7-18 yil aras1 gorev yapan égretmenlerin okula
yabancilagma algilar1 1-6 yil aras1 gérev yapmis oranlardan anlaml sekilde yuksektir. 25 ve
uzeri yi1l galismig olan 6gretmenlerde de okula yabancilasma seviyesi 7-18 yil arasi galismig
ogretmenlere yakindir. 25 yil ve Uzeri gorev yapmis 6gretmenlerin diger alt boyutlardan farkl
olarak okula yabancilagsma seviyelerinin yiiksek olmasi da dikkat ¢ekicidir (EIma, 2003).

Aydm ilinde, 2012 yilinda ortaggretim Ggretmenlerine de Elma (2003) tarafindan

gelistirilen Olgek verilerek, Seeman’in alt boyutlarindaki yabancilagsma seviyeleri olgtilmeye



gayret edilmistir. Emir’in (2012) ylksek lisans tez ¢alismasi olan bu arastirmada toplam 484
ogretmene anket uygulanmistir. Bu 6gretmenlerin 211’1 kadin ve 2731 erkektir ve 427
ogretmen evli, 57 6gretmen ise bekardir. Calismada diger sosyo-demografik 6zellikler de g6z
oniine alinmis, 6gretmenlerin meslekteki kidem yillari, yaslari, branslar1 ve ¢cocuk sayilar da
anket ile tespit edilmeye gayret edilmistir (Emir, 2012). Bu calismada genel olarak
yabancilasma diizeyinin en ylksek oldugu maddeler “Okulda dogrulari savunmanin artik yarar
getirmedigini  diistinliyorum” ve “Okuldaki kurallarin  yaraticiligimi  engelledigini
diistintiyorum” maddeleridir. Bu maddeler “Nadiren” diizeyinde algilanan maddelerdir. Emir
(2012) bu maddeleri normsuzluk alt boyutunda degerlendirmistir. EIma (2003)’nin kendi
Olgeginde ise normsuzluk alt boyutuna yer verilmemis ve bu maddeler de glgcsuzlik alt
boyutunda ele alinmistir.

Emir’in (2012) calismasinda cinsiyet degiskenine gore gigsizlik, normsuzluk,
anlamsizlik, kendine yabancilasma ve yaliilmishik alt boyutlarinda anlamli bir fark
bulunmazken, okula yabancilasma alt boyutunda kadinlarin erkeklere gore daha diisiik diizeyde
yabancilasma yasadiklari tespit edilmistir. Emir (2012) buradan hareketle kendi ¢alismasinin
bulgularina gore kadin 6gretmenlerin erkeklere gore meslektaslari ile, 6grencileri ile veya
yonetim ile olan iligkilerinin daha igten ve sicak oldugu sonucuna varmistir. Medeni durum ile
yabancilagsmanin alt boyutlarinda herhangi bir fark gozlenmezken, ¢ocuk sayisinin ise sadece
yalitilmiglik alt boyutuna tesir ettigi, cocuk sayisinin fazla oldugu 6gretmenlerde yalitilmiglik
seviyesinin daha diisiik oldugu gézlenmistir.

Brans degiskenine goreyse anlamsizlik duygusunu en yuksek oranla yabanci dil
ogretmenlerinin  “nadiren” seviyesinde, en az oranla “meslek dersleri ve rehberlik”
ogretmenlerin  “higbir zaman” seviyesinde algiladiklart goézlenmistir. Yalitilmighk alt
boyutunda ise matematik 6gretmenleri en yuksek oranda gozlenirken, yine meslek dersleri ve
rehberlik 6gretmenlerinin en diisiik yabancilasma seviyesine sahip olduklari anlagilmistir
(Emir, 2012, 5.120).

Yas ve kidem degiskenlerinin de yapilan ¢alismada yabancilagsma alt boyutlarinda
anlamli bir fark yaratmadigi goriilmiistir (Emir, 2012, 130).Okul tirtinln ise yabancilagma alt
boyutlarinda ciddi etkisinin oldugunu gormek muimkindir. Gugsuzluk, normsuzluk ve
yalitilmiglik alt boyutlarinda anadolu lisesi 6gretmenlerinde yabancilagma seviyesinin diisiik,
meslek lisesi ve genel liselerin seviyeleri ise nispeten ylksek gozlenmistir. Ozellikle
normsuzluk ve yalitilmislik alt boyutunda fark anadolu liseleri ve meslek liseleri arasinda

gozlenmistir (Emir, 2012).



Ogretmenlerin yabancilasmalarina dair genellikle ¢alismalarda belirlenen degiskenler
cinsiyet, medeni durum, cocuk sahibi olma ya da olmama, ¢ocuk sayisi, kidem yili, mezun
olunan okul tird, brans ve okul biiytikligi olarak belirlenirken, Giloren (2011) Isparta ilinde
teknik 6gretmenlerin yabancilasmalarini arastirdigi ¢calismasinda bu degiskenlere haftalik ders
saatini, ders yuklerini agir bulup bulmama, sinif mevcutlarinin kalabalik olup olmamasi,
meslegi isteyerek secip segmeme, branslar1 isteyerek se¢ip segmeme, meslegi kendine uygun
bulma seviyesi, aylik gelirin yeterli olup olmamasi, ¢alisma ortamindaki memnuniyet, idari bir
goreve sahip olup olmama, sosyal etkinliklere katilip katilmama, spor yapma ve bilimsel
etkinliklere katilip katilmama degiskenlerini de incelemistir.

Teknik ogretmenlerin, Kiltir o6gretmenlerinden farkli olarak o6n lisans mezunu
olanlarinda yabancilasma lisans mezunlarinda daha fazladir. Haftalik ders saatinin
yabancilagsma Uzerinde bir etkisinin olmadigi gozlense de ders yukinden sikayet eden
ogretmenlerin etmeyenlere oranla yabancilagsma seviyesi daha yiiksek gozlenmistir. Sinif
mevcutlarinin da yabancilasma Uzerinde bir etkisi gozlenmemistir. Meslegini isteyerek
segmemis olan ogretmenlerin isteyerek se¢mis olanlara gore yabancilagsma seviyesi daha
yuksektir. Bu durum bransini istemeyerek secen 6gretmenlerde de aynidir. Yapmakta oldugu
meslegi kendine uygun olarak nitelemeyen 6gretmenlerde de yabancilagsma, meslegi kendine
uygun bulanlardan daha fazladir. Benzer sekilde aylik gelirini yeterli bulmayan 6gretmenlerde,
yeterli bulanlara nazaran daha yiksek bir yabancilasma gozlenmistir. Calisma ortamindan
memnun olmayan 6gretmenlerde yine yabancilasma, ortamdan memnun olanlara gore daha
fazladir. Idari gorevler almanm yabancilasma (zerinde bir etkisi gozlenmezken, sosyal
etkinliklere katilmayan o6gretmenlerde katilanlara nazaran daha yuksek bir yabancilagsma
gozlenmistir. Ilging sekilde spor yapan 6gretmenlerin, spor yapmayan dgretmenlerden daha az
yabancilagsma gOstermesidir. Burada ilging olan spor yapan o&gretmenlerin daha az
yabancilagmasi degil, Spor yapmanin yabancilasma (izerinde bir etkisinin olmasidir. Mesleki ve
bilimsel etkinliklere katilan 6gretmenlerde yabancilagsma algisi, katilmayanlara nazaran daha
diisiiktiir (Guloren, 2011). Resmi ve ozel liseler arasindaki farkin Ankara ilindeki 16 lise
uzerindeki incelenmesinde lise 6gretmenlerinin yabancilagsma seviyesi “nadiren” olarak tespit
edilmistir. Bununla birlikte Ozel liselerdeki yabancilasma seviyesinin resmi liselerdeki
yabancilagma seviyesinden daha diisiik olarak kaydedildigi gorilmektedir (Eryilmaz ve
Burgaz, 2011, s.278)



BULGULAR
NICEL BULGULAR

Sisli Tlgesindeki resmi ortadgretim kurumlarinda gorev yapan dgretmenlerin esitlik algilariin
ve yabancilasma dizeylerinin anlasilmasi igin 2019-2020 egitim 6gretim yilinda 16 resmi
ortadgretim kurumunda bir arastirma yapilmistir. Arastirmanin evrenini 2019 — 2020 egitim-
ogretim yilinda Istanbul ili Sisli ilgesinde bulunan 16 resmi ortadgretim kurumunda gérev
yapmakta olan kdltiir, meslek ve teknik derslerin brang oOgretmenleri olusturmaktadir.
Ekonomik kaynaklar ve zaman kisitliligi nedeniyle tim evrene ulagmak yerine, evrenden
orneklem alinmasi yoluna gidilmistir. Tabakali 6rnekleme teknigi kullanilarak her okuldan belli
sayida Ogretmene ulasilmasi hedeflenmistir. Evrendeki oranlar1 kadar ¢rneklemde de ayni
oranlarda temsil edilmesi ve 0zellikle oran1 az olan gruplarin/tabakalarin drneklemde temsil
edilmesini garantilemek icin uygun olan tabakali 6rnekleme tekniginde, belirlenen oranlarca
tabakalardan tesadiifi olarak evrenden Ornekleme secim yapilmasidir (Fraenkel ve Wallen,
2003). Bu nedenle okul turtine gore arastirma evreni merkezi siav sistemi (MSSO) ile 6grenci
alan proje okullari, hem merkezi smav sistemi hem de yerel yerlestirme yontemi (MYO) ile
ogrenci alan okullar ve yerel yerlestirme yontemi (YYO) ile 6grenci alan okullar olarak (g
tabakaya ayrilmustir.

Tabakalarin okul turlerine gore olusturulmasinin nedeni bu okul turlerindeki sosyal,
kilturel ve fiziksel farkliliklardir. Ogrencilerinin sosyo-kiltirel 6zellikleri ve okullarin sahip
olduklar1 fiziksel farkliliklar g6z Online alinarak bu okullardaki 6gretmenlerin adi gecgen
kosullardan etkilenebilecekleri varsayilmigtir. Okul tlrleri arasindaki farkla alan yazinda
karsilasmak mimkindir (Ozsoy, 2002; Kilig, 2013, Oniir, 2013). Ogretmenler arasindaki
esitlik algisinin ¢aligma Saatleri, ¢alisma kosullari, is bolimu ve ek Ucretler gibi etkenlerden
etkilenebilecegi g0z 6niinde bulundurularak alt tabakalarin okul turlerinin yani sira 6gretmen
branglarina gore olusturulmasmin esitlik algisina iliskin daha ayrintili bilgi  verecegi
varsayimiyla Kultir ve meslek dersi 6gretmenleri olarak belirlenmesine karar verilmistir.

Resmi olarak elde edilen bilgiler dogrultusunda Istanbul ili Sisli Ilgesinde resmi
ortadgretim kurumlarinda toplam 997 G6gretmenin gorev yapmakta oldugu tespit edilmistir
(Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigii, 2017). Evreni teskil etmek Uzere 6rneklem sayisinin
belirlenmesi asamasinda, Boz (2014, s.45) tarafindan yapilan ¢alismada ise yabancilasma genel
ortalamasiin standart sapmasi (ss = ,36) ve slrekli degiskenlerde sonlu evren formull

kullanilarak 199 6gretmenin evreni temsil edebilecegi hesaplanmistir. Standart sapma icin bu



calismanin secilmesindeki neden arastirmanin  Sisli bélgesinde yapilmis olmasidir.
Orneklemdeki &gretmenlere ulasiimasi igin 6lcekler dijital ortamda hazirlanarak gevirimici
formlar haline getirilmis (https://forms.gle/Ao3XvuYF5R2jZBhb8) ve &gretmenlere akilli
telefon mesaj sistemleri ve e-postalar kullanilarak ulasilmaya gayret edilmistir.

Ornekleme ulasiimasinda tesadiifi ornekleme yontemi kullanilmistir ancak olgekler
ogretmenlere dijital ortamda ulastirilacag: igin tesadifi se¢cim okul yonetimlerine birakilmis,
Olcekler 6gretmenlere tek tek ulastirilmak yerine okul yonetimlerine ulastirilmis, yoneticilere
ulasilmasi istenen say1 teblig edilerek ogretmenlere rastgele sekilde ve belirtilen sayida
Olgekleri gondermeleri bildirilmistir. Formlarin eksik ya da yanlis doldurulmasi,
doldurulmamasi veya bos birakilmasi olasiliklart g0z 6niine alinarak yoneticilerden ihtiyag
duyulan 199 sayisinin yaklasik %40 daha fazlasina denk gelecek sekilde 280 6gretmene form
gondermeleri talep edilmistir. Gonderilen formlardan 273’i doldurularak geri donmiistiir.
Yapilan kayip veri analizinde kayip verilerin rassal olarak dagilmadiklar1 gozlenmis ve bu

nedenle eksik doldurulan 9 form ¢alismadan ¢ikarilarak 264 birey sayisina ulasilmistir.

Tablo 1 Arastirma Orneklemine liskin Bilgiler

Okul ada Toplam Ogretmen Ankete katilan Ogretmen
sayisi Sayis1
Ahi Evran Mesleki ve Teknik Anadolu lisesi 54 11
Halil Rifat Pasa Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 49 14
Hamidiye Etfal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 30 12
Kurtulus Anadolu Lisesi 43 )
Macka Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 102 34
Mehmet Pisak Anadolu Lisesi 45 25
Mecidiyekdy Anadolu Lisesi 50 18
Nisantas1 Anadolu Lisesi 24 8
Nisantas1 Nuri Akin Anadolu Lisesi 24 6
Nisantas1 Riistii Uzel Mes. ve Teknik Anadolu Lisesi 82 16
Stileyman Sah Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi 30 7
Sisli Anadolu Lisesi 32 18

Sisli Kervansaray Cok Programh Anadolu Lisesi 40 12




Sisli Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 230 43

Yunus Emre Anadolu imam Hatip Lisesi 30 3
Zincirlikuyu ISOV Mes. ve Teknik Anadolu Lisesi 132 35
Toplam 997 264

Tablo 1°de gorilen 16 okuldan 3’ MSSO, 6’s1t MYO ve 7’si YYO’dur. Nisantas1 Anadolu
Lisesi, Nisantas1 Nuri Akin Anadolu Lisesi ve Sisli Anadolu Lisesi MSSO; Hamidiye Etfal
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Macka Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Nisantas1 Riistii
Uzel Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Stileyman Saj Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi, Sisli
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ve Zincirlikuyu ISOV mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
MYO ve Ahi Evran Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Halil Rifat Pasa Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi Kurtulus Anadolu Lisesi, Mecidiyekdy Anadolu Lisesi, Mehmet Pisak Anadolu
Lisesi, Sisli Kervan Saray Cok Programli Lisesi ve Yunus Emre Anadolu imam Hatip Lisesi
YYO’dur.

Calisma sirecinde kayip veri analizi yapildiktan sonra verilerin rassal olarak
dagilmadiklar1 gézlenmis ve bu nedenle eksik doldurulan formlar arastirma kapsamindan

cikarilmistir. Tabakalarin evrendeki ve drneklemdeki biyiklikleri Tablo 4°te verilmistir.

Tablo 2 Arastirma Orneklem Tabakalarina iliskin Bilgiler

Tabaka Evren Ik 6rneklem Son drneklem

Say1 Yizde Sayi Yilzde Sayi Yilzde
MSSO 80 8 32 12,1 19 8
MYO 606 61 147 55,7 147 61
YYO 311 31 85 32,2 75 31
TOPLAM 997 100 264 100 241 100

Tablo 2’de de goriildiigii Uzere MYO tabakasmin Orneklemdeki orani evrendeki oraninin
altinda kalmistir. Arastirma bulgularinin Sisli ilgesine genellenebilmesi igin 6rneklemde
evrendeki ytizdesinden yiiksek bulunan MSSO ve YYO tabakalarindan rasgele olarak formlarin
c¢ikarilmasi yoluna gidilmistir. Buna gére MSSO tabakasindan 13, YYO tabakasindan 10 form
cikarilarak, arastirma igin Orneklem sayisi 241 olarak ortaya ¢ikmistir. Boylelikle aragtirma 997



evren biyiikligi icin hesaplanan ve genelleme icin gerekenden daha fazla bir drneklem

biyiikliigi Gzerinden yapilmistir.
VERI TOPLAMA ARACLARI

Arastirmada dgretmenlerin esitlik algilarinin 6lgilmesi icin Ogretmen Esitlik Algis1 Olgegi
(OEAOQ) kullanilmistir. OEAO geneli icin Cronbach Alfa katsayis1 .87, Guttman iki yari
katsay1s1 .81 ve test tekrar test korelasyonu .91 olarak bulunmustur. OEAO 17 madde ve dort
boyuttan olusan bir Olcektir (Kaptan, 2020a). Arastirmada 6gretmenlerin yabancilagsma
olcuilmesi icin Ogretmen Yabancilasma Olgegi (OYO) kullanilmistir. OYO ise 20 maddeden
ve glcsuzlik, kuralsizlik, anlamsizlik ve sosyal uzaklasma olmak Uzere 4 alt boyuttan olusan
bir 6lgektir. Olgekten alinabilecek en yiiksek puan 100 ve en diisiik puan 20°dir. Olgekten
alinacak yUksek bir puan yliksek yabancilagma algisina, diisiik bir puan ise diisiik yabancilagsma
algisina igaret etmektedir. 20 maddelik 6l¢egin tamamu i¢in Guttman iki yari katsayisi ise ,81
olarak hesaplanmistir. Alt boyutlarda ayni katsay1 kuralsizlik alt boyutunda ,78; glgsizlik alt
boyutunda ,61; sosyal uzaklasma alt boyutunda ,70 ve anlamsizlik alt boyutunda ,68 olarak
hesaplanmistir (Kaptan, 2020b). Alfa katsayilarinin degerlendirilmesinde; alfa katsayis1 ,40’1n
altinda olmas1 halinde 6lgegin guvenilir olmadigs, ,40 ile ,60 arasinda olmasi halinde dlgegin
diisiik giivenirlikte oldugu, ,60 ile ,80 arasinda olmasi halinde 6lgegin oldukga gtvenilir oldugu,
,80 ile 1,00 arasinda olmasi halinde ise 6l¢egin yiuksek derecede gilivenilir oldugu kabul
edilmektedir (Ozdamar, 1999, 522). Buna gore OYO vyiiksek giivenirlikte bir 6lgektir. Alt
boyutlarda elde edilen sonuglar da 6lgegin oldukca guvenilir ve yiksek diizeyde guvenilir

oldugunu gostermektedir.

OGGRETMEN ESITLIK ALGISI VE YABANCILASMA DUZEYLERI ARASINDAKI iLiSKi

Tablo 3 OEAO ve OYO ortalama puanlarina gére Pearson Korelasyon Katsayilart

Degisken N r p
OEAO

241 -,739 0,00
oYo

Tablo 3’ten de anlasilacag: tizere, OEAO alinan puanlarla OYO puanlari arasindaki iliskiyi
belirlemek tizere yapilan Pearson Carpim Moment Korelasyon analizi sonucunda iki degisken
arasinda istatistiksel agidan p <,01 diizeyinde negatif yonde anlamli bir iliski saptanmistir (r =
-,739; p <,01). Diger bir deyisle yabacilasma artarken, esitlik algisinda yiiksek diizeyde azalma
egilimi gozlenmektedir (Blylikoztirk, Cokluk ve Koklii, 2012). OEAO ve OYO élgeklerinden



elde edilen verilere gore her iki 6lgegin alt boyutlar1 arasindaki iliski asagidaki tabloda

sunulmustur.

Tablo 4 OEAQ ve OYO alt boyutlar1 Puanlarmin Pearson Momentler Carpimi Korelasyon Analizi

OYO Kuralsizik OYO  Giigsiizliik 8;1%& ma OYO Anlamsizlik
Alt boyutu Alt boyutu b 3 Alt boyutu
oyutu
N . N 241 241 241 241
OEAO
Degerlendirme alt -,595 -,243 -,387 -,446
boyutu
0,00 0,00 0,00 0,00
241 241 241 241
SOEylﬁtou Kultur Alt r -,726 _7299 _7333 _7539
p 0,00 0,00 0,00 0,00
N N: 241 N: 241 N: 241 N: 241
gf&%ﬁf’ommu r -,607 -,284 -,386 -,425
p 0,00 0,00 0,00 0,00
N 241 241 241 241
oy At e 215 347 - 431
p 0,00 0,00 0,00 0,00

Tablo 4’te de goriildiigii gibi OEAO ve OYO alt boyutlar: arasindaki iliskiyi gézlemlemek
Uzere yapilan Pearson Carpim Moment Korelasyon analizi sonucunda tum alt boyutlar arasinda
istatistik agidan p < ,01 anlamlilik dizeyinde negatif yonde anlamli iliski s6z konusudur.
Iliskinin en yiiksek oldugu alt boyutlar OEAO kltir alt boyutu ile OYO kuralsizlik alt
boyutudur (r = -,726; p < ,01). iliskinin en diisiik olarak gdzlendigi boyutlar ise OEAQ brans
alt boyutu ile OYO guigsiizlik alt boyutu olmustur (r = -,215; p < ,01).

OGRETMEN ESITLIK ALGILARI VE YABANCILASMA DUZEYLERINE ILISKIN
BETIMLEYICI ISTATISTIKLER

OEAO sonuglarma gore Istanbul ili Sisli ilgesindeki resmi ortadgretim kurumlarinda gérev

yapan 6gretmenlerin esitlik algilarina iliskin betimleyici istatistikler Tablo 24’te sunulmustur.

Table 5 OEAO Betimleyici istatistikler

Esitlik Algis1 Duzeyi 241 57,10 11,90




Tablo 5°te de goriildiigii gibi Istanbul ili Sisli ilgesindeki resmi ortadgretim kurumlarinda gérev
yapan ogretmenlerin esitlik algilara iligkin dizey “Orta” olarak gozlenmistir (x = 57,10).
OYO sonuglarma gore istanbul ili Sisli ilgesindeki resmi ortadgretim kurumlarinda gérev yapan

ogretmenlerin yabancilagoa dlzeylerine iliskin betimleyici istatistikler Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6 OYO Betimleyici istatistikler

N X SS

Yabancilasma Dizeyi 241 46,48 11,93

Tablo 6°da da goriildiigii gibi Istanbul ili Sisli ilgesindeki resmi ortadgretim kurumlarinda gorev
yapan ogretmenlerin yabancilagma algilarina iligkin duzey “diisiik” olarak gozlenmistir (X =
46,48). Ogretmenlerin esitlik algilar1 ve yabancilasma diizeylerinin diizey puani smirlarina gére

dagilimi asagidaki grafiklerde sunulmustur.

Grafik 1: Ogretmen Esitlik Algisi Diizey Sinirlari
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Grafik 2: Ogretmen Yabancilasma Diizey Sinirlari
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Grafik 1 ve 2°de de gériildiigii Uizere Istanbul ili Sisli ilcesinde esitlik algis1 agisindan en blyik
dizey grubu yiksek esitlik algis1 grubuyken, yabancilasma agisindan en biyik grup diisiik
diizey grubu olmustur. Yabancilasma agisindan ¢ok yiksek diizey grubu istatistiksel olarak
anlamli bir varlik g6stermedigi icin grafige yansimamis olsa da bu diizey grubunda
ogretmenlerin az sayida da olsa varlig1 s6z konusudur. Ogretmen esitlik algilarmin en diisiik
oldugu U¢ madde sirastyla “Okulumda 6gretmenlerin yonetici olma sanslar esittir.” (X = 2,66);
“Okulumdaki sorumluluklar 6gretmenler arasinda esit sekilde paylasilir.” (X = 2,78);
“Okulumda 6gretmenlerin yikselmelerinde sendika Uyelikleri rol oynar.” (x = 2,88) seklinde
olmustur. Her i¢c maddenin de ortalama puana gore dizeyi “orta” olarak tespit edilmistir.
Ogretmen yilkselmelerinde sendika tyeliklerinin rol oynadigina iliskin madde ters kodlanmis
olup, veri analizi surecinde ters kodlama islemine gore veriler iglenmistir (5 puan 1’e; 4 puan
2’ye; 1 puan 5’e; 2 puan da 4’e dondstiiriilmistiir). Bu verilere gore 6gretmenlerin okullarinda
yonetici olma sanslarinin esit olduguna yonelik algilarinin diger maddelere gore daha diisiik
oldugunu kabul etmek mumkindur.

Olgek maddeleri arasinda en yiiksek puanlarin elde edildigi maddeler ise “Okulumda
ogretmenlerin nereli olduklarina bakilarak onyargilar gelistirilir.” (X = 4,08); “Okulumda
yoOneticiler 6gretmenlere yagsam tarzlarindan dolay1 farkli davranirlar.” (X = 3,90); “Okulumda
bir grubun egitim anlayis1 digerlerine dayatilir.” (X = 3,81) seklindedir. Her i¢ madde de ters
kodlanmig maddelerdir. Veri analizi sirasinda ters kodlanmis maddeler diizeltilmistir. Bu
nedenle 6gretmenlerin nereli olduklarina bakilarak onyargilar gelistirilir maddesinde elde
edilen ylksek bir puan esitlik algisinin da ylksek olduguna gostergedir. Bir diger deyisle
katilimcilar 6gretmenlerin nereli olduklarina bakilarak onyargi gelistirmedigi kanaatine
sahiptirler. Benzer sekilde yo0neticilerin 6gretmenlere yasam tarzlarindan dolay:r farkli
davranmadigini ve okullarinda bir grubun egitim anlayiginin digerlerine dayatilmadigini ifade
etme egilimindedirler.

Alt Olgeklere bakildigi zaman degerlendirme, brang ve kiltur alt boyutlarinda
ogretmenlerin esitlik algilar1 orta diizeyde, isbolimi alt boyutunda ise ylksek dizeydedir.
Ogretmen Yabancilasma Olgeginden elde edilen verilere gore en yiiksek ortalama “Okulumda
basarili olsam da ddiillendirilmeyecegimi biliyorum.” maddesine aittir (x = 3,02). Ortalamasi
en yuksek ikinci madde “Okulumda 6gretmenlerin aldiklart kararlar bir seyleri degistirmeye
yetmez” (X = 3,00) ve Ucglncl en ylksek madde “Okulumdaki 6gretmenlerin okul
ortamlarindaki sohbetlerinin konularin1 s1g buluyorum.” maddesi (x = 2,87) olarak

gozlenmistir. Her Gi¢ maddenin de ortalama puana gore diizeyi “Orta” olarak tespit edilmistir.



Arastirmaya katilan gretmenlerin OYO maddeleri arasinda en diisiik puan verdigi
madde ise “Sinifta yaptiklarimin 6grencilerin gelecekteki basarilarina bir etkisi yoktur.”
Maddesi (X = 1,56) olmustur. Ikinci en diisiik madde “Bugiin verdigim egitimin gelecekte
ogrencilere ne katacagi konusunda bir fikrim yok.” maddesi (X = 1,69) olarak g6zlenmis, en
diistik Gglincl madde ise “Okulumdaki diger 6gretmenlerin serbest zamanlarinda (ders aralari,
Ogle aralari, hafta sonlari, vb.) yaptiklar1 etkinlikleri yadirgiyorum.” maddesi (x = 1,78)
olmustur. Her ¢ maddede ortalama puan duzeylerine gore G6gretmenlerin yabancilasma
dizeyleri ¢ok diisiik olarak gozlenmistir. Buna gore 6gretmenler sinif icinde yaptiklari islerin
ogrencilerin gelecekteki basarilari tizerinde etkisi olacagi inancina sahiptirler. Benzer sekilde
verdikleri egitimin G6grencilerin gelecekteki hayatlarina da ne sekilde katki saglayacagin
ongorebilmektedirler. Ogretmenler diger &gretmenlerin sosyal hayatlarindaki etkinlikleri
konusunda da olumlu bir yargiya sahiptirler. Alt Olcekler incelendiginde ogretmenlerin
kuralsizlik alt boyutunda yabancilasma diizeyleri “orta” (X = 18,36); gui¢siizlik alt boyutunda
“distik” (x = 9,28); sosyal uzaklasma alt boyutunda “diisik” (X = 9,17); ve anlamsizlik alt
boyutunda “diisiik” (X = 9,68) olarak gozlenmistir.

OGRETMEN ESITLIK ALGIS| VE YABANCILASMA DUZEYLERININ CINSIYETE
GORE INCELENMESI

Elde edilen bulgulara gore dgretmenlerin esitlik algilarinda ve esitlik algisinin alt 6lgeklerinde
cinsiyet degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir fark gézlenmemistir. Yabancilasma
algisinda ise anlamsizlik alt boyutunda erkek 6gretmenlerin yabancilasma dizeyleri kadin

ogretmenlere gore daha yuksektir.

OGRETMENLERIN ESITLIK ALGILARI VE YABANCILASMA DUZEYLERININ
BRANS DEGISKENINE GORE INCELENMESI

Brans degiskeni incelenirken 6gretmenlerin branslari; “merkezi sinavlarda agirlig: yiksek olan
dersler, merkezi sinavlarda agirlig: diisiik olan dersler, merkezi sinavlarda soru sorulmayan
dersler ve meslek dersleri” olarak gruplanmistir. Ogretmenlerin esitlik algilar1 bakimindan
brang alt boyutunda esitlik algisi en ylksek grup merkezi sinavda agirlig: diistik olan derslerin
ogretmenleriyken, brans alt boyutunda esitlik algis1 en diisiik olan grup merkezi sinavda soru
sorulmayan branslarin 6gretmenleri olmustur. Brans alt boyutunda esitlik algis1 ikinci en diisiik

olan grup ise mesleki ve teknik derslerin 6gretmenleri olarak gézlenmistir.



Ogretmenlerin yabancilasma diizeyleri bakiminda da genel yabancilasma diizeylerinde
anlamli bir farka rastlanmamis olmakla birlikte kuralsizlik alt boyutunda anlamli bir fark
gozlenmistir. OYO kuralsizlik alt boyutunda brans degiskenine gére mesleki ve teknik branslar
grubu ile merkezi sinavda agirligi disiik olan branglar grubu arasinda anlamli bir fark
goriilmiistiir. Buna gore mesleki ve teknik derslerin 6gretmenlerinin kuralsizlik alt boyutunda
yabancilasma diizeyleri merkezi sinavda agirhigi diisiik olan derslerin 6gretmenlerine gore daha
yuksektir. Kuralsizlik alt boyutunda yabancilasma dizeyi en yuksek olan grup mesleki ve
teknik derslerin 6gretmenleriyken ikinci en yiksek puan merkezi sinavda soru sorulmayan

branslarin 6gretmenlerinde gozlenmistir.

OGRETMENLERIN GOREV SURESI DEGISKENINE GORE ESITLIiK ALGILARI ILE
YABANCILASMA DUZEYLERININ INCELENMESI

Esitlik algis1 bakimindan, gorev sliresi degiskenine gore isboliimii alt boyutunda anlamli bir
fark tespit edilmistir. Is bolimi alt boyutunda gorev siiresi degiskenine gore 23 — 28 yil arasi
gorev yapan ogretmenler ile 6-11 yil aras1 gorev yapan 6gretmenler arasinda 23-28 yil arasi
gorev yapan 6gretmenler lehine anlamli bir fark gézlenmistir. Buna gore 23 — 28 y1l aras1 gorev
yapan ogretmenlerin is bolimu alt boyutunda esitlik algilart 6 — 11 yil aras1 gorev yapan
dgretmenlerden daha yuksektir. Isboliimii alt boyutunda esitlik algisi ikinci en yiiksek grup ise
29 yil ve Uzeri gbrev yapan 6gretmenlerken is bolimu alt boyutunda esitlik algisi en diisiik
ikinci grup ise 0 — 5 yil aras1 gorev yapan 6gretmenlerdir. Gorev suresi degiskeni yabancilagsma

diizeylerinde herhangi bir anlamli farkin olusmasina neden olmamustir.

OGRETMENLERIN MEZUN OLDUKLARI YUKSEKOGRETIM KURUMU
DEGISKENINE GORE  ESITLIK  ALGILARININ VE  YABANCILASMA
DUZEYLERININ INCELENMESI

Ogretmenlerin  mezun olduklar1 yiiksekdgretim kurumu degiskeni iki grup halinde
incelenmistir. Buna gore egitim fakiltesi ve Teknik egitim fakilltesi mezunu 6gretmenler
birinci grubu, fen edebiyat fakiiltesi ve diger fakiiltelerden (Ilahiyat, gizel sanatlar, mimarilik,

hukuk, vb.) mezun olan 6gretmenler ise ikinci grup olarak ele alinmistir.

Ogretmenlerin esitlik algilarin degerlendirme ve isbdliimii alt boyutlarinda anlamli bir fark
gozlenmemistir. Bununla birlikte kiltir ve brang alt boyutlarinda anlamli bir fark ortaya

cikmistir. Kaltdr alt boyutunda fen edebiyat fakiltesi ve diger fakultelerden mezun olmus



ogretmenlerin esitlik algilar1 ile Egitim ve teknik egitim fakiltelerinden mezun olmus
ogretmenlerin esitlik algilar1 arasinda anlamli bir fark vardir. Buna gore fen edebiyat fakultesi
ve diger fakiltelerden mezun olan 6gretmenlerin kiltir alt boyutunda esitlik algilari egitim ve
teknik egitim fakiltesi mezunu 6gretmenlerden daha yuksektir. Istanbul ili Sisli ilgesi resmi
ortadgretim kurumlarinda gorev yapan fen edebiyat fakiltesi ve diger fakiltelerden mezun
olmus 6gretmenlerin brang alt boyutunda esitlik algilari egitim ve teknik egitim fakultesinden
mezun olan dgretmenlerden yiiksektir. Ogretmenlerin yabancilasma diizeylerine iliskin olarak
da kuralsizlik alt boyutunda anlamli bir fark gézlenmistir. Elde edilen bulguya gore egitim
fakultesi ve teknik egitim fakiltesinden mezun olan 6gretmenler kuralsizlik alt boyutunda fen
edebiyat fakultesi ve diger fakultelerden mezun olan 6gretmenlere gore daha yuksek bir

yabancilagma diizeyine sahiptir.

OGRETMENLERIN SENDIKA UYELIKLERI DEGISKENINE GORE ESITLIK VE
YABANCILASMA ALGILARI

Bu bolimde 6gretmenlerin herhangi bir 6gretmen sendikasina lye olmalar1 ve olmamalari ile
esitlik ve yabancilagma algilar1 arasindaki iliski incelenmistir. Elde edilen bulgulara gore
sendika tiyesi olma durumu genel esitlik algisinda anlamli bir fark ortaya koymamustir. Ote
yandan degerlendirme alt boyutunda sendika (yesi olmayan 6gretmenlerin esitlik algilarinin
sendika Gyesi olan dgretmenlerden daha yiiksek oldugu gézlenmistir. Buna gore herhangi bir
ogretmen sendikasina Uye olmayan ogretmenler yoOneticilerin denetleme ve degerlendirme
etkinliklerinin daha esit oldugunu disiiniirken, sendika Uyesi olan Ogretmenler ayni

etkinliklerin esitlik¢i olmadigini ortaya koymaktadirlar.

Sendika tiyeligi degiskenine gore incelenen yabancilasma dizeylerinde elde edilen bulgulara
gore dgretmenlerin genel yabancilagsma dlizeylerinde sendika iiyeligi anlamli bir farka neden
olmamistir. Ote yandan sosyal uzaklasma alt boyutunda anlamli bir fark tespit edilmistir.
Sendika Uyesi olan 6gretmenlerin sosyal uzaklagsma alt boyutunda yabancilagsma diizeyleri
sendika Uyesi olmayan dgretmenlerden daha yuksektir. Bu bulguya gore sendika lyesi olan
ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okullarda ¢alisma arkadaslarindan ve yoneticilerinden sosyal
iligkiler diizleminde uzaklastiklarini, kendilerini izole ettiklerini ve is yerlerinde sosyal iliskileri

s1g veya anlamsiz bulduklarini ifade etmek mumkainddr.



OGRETMENLERIN GOREV YERLERI DEGISKENINE GORE ESITLIK VE
YABANCILASMA ALGILARI

Bu arastirmada O6gretmenlerin gorev yapmakta olduklar1 okullar Merkezi sinav sistemi ile
ogrenci alan okullar (MSSO), hem merkezi hem de yerel yerlestirme ile 6grenci alan okullar
(MYO) ve sadece yerel yerlestirme ile 6grenci alan okullar (YYQO) olmak Uzere ¢ kategori
halinde incelenmistir. Elde edilen bulgulara gore 6gretmenlerin esitlik algilarinda gorev yeri
degiskenine gore anlamli bir fark s6z konusudur. Yapilan analiz sonuglarina gore en yuksek
esitlik algis1 Yerel yerlestirme ile 6grenci alan okullarda gozlenirken, en diisiik esitlik algisi ise
merkezi smav sistemi ile 6grenci alan gozlenmistir. Asagidaki grafikte elde edilen sonuglar

gosterilmistir.

Gorev Yeri Degiskenine Gore Esitlik Algisi
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Sekil 3: Gorev yeri degiskenine gore 6gretmenlerin esitlik algis

Esitlik algisinin alt boyutlar: da aragtirma kapsaminda incelenmistir. Elde edilen bulgulara gore
kiltdr, brans ve isbolimi alt boyutlarinda anlamli bir fark gézlenmemis olmakla birlikte
degerlendirme alt boyutunda anlamli bir fark gozlenmistir. Bulgulardan yola c¢ikilarak

dizenlenen grafik asagida verilmistir.



Degerlendirme Alt Boyutunda Esitlik Algisi
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Sekil 4: Gorev yeri degiskenine gore degerlendirme alt boyutunda d6gretmenlerin esitlik algisi

Grafikte de gorildigi Uzere degerlendirme alt boyutunda en yuksek esitlik algis1 Yerel
yerlestirme ile 6grenci alan okullarda gézlenmisken ayni alt boyutta en diisiik esitlik algisi
merkezi smav sistemi ile 6grenci alan okullarda gériilmiistiir. Ogretmenlerin yabancilagma
dizeyleri ise gorev yeri degiskenine gore anlamli bir fark gostermemistir. Yabancilasma
algisinin alt boyutlarinda yapilan analizlerde ise sosyal uzaklasma alt boyutunda anlamli bir
fark gorilmiistiir. Sosyal uzaklasma alt boyutunda en yiiksek yabancilagsma diizeyi merkezi
sinav Sistemi ile 6grenci alan okullarda gorulurken en diisiik yabancilagma algist hem merkezi

hem de yerel yerlestirme ile 6grenci alan okullarda gozlenmistir.

OGRETMENLERIN MEDENI DURUM DEGISKENINE GORE ESITLIK VE
YABANCILASMA ALGILARI

Ogretmenlerin esitlik ve yabancilasma algilar1 evli ya da bekar olma durumlarina gore
incelenmistir. Yapilan analizlere gore 6gretmenlerin esitlik algilarinda ve esitlik algilarinin alt
boyutlarinda medeni durum degiskeni anlamli bir farka yol agmamistir. Ogretmenlerin
yabancilagsma dlzeylerinde de medeni durum degiskenine gore anlamli bir fark gézlenmemistir.
Yabancilagma algisinin gligsuzluk, kuralsizlik ve anlamsizlik alt boyutlarinda da medeni durum
degiskenine gore anlamli bir fark g6zlenmezken sosyal uzaklasma alt boyutunda istatistiksel
olarak anlaml1 bir fark gortilmustiir. Bu bulguya gore bekar 6gretmenlerin sosyal uzaklagma alt

boyutunda yabancilagma dizeyleri evli 6gretmenlerden daha yuksektir.



NITEL BULGULAR

Proje kapsaminda daha Once yapilmis olan ve arastirmanin nicel verilere dayanan analizler
sonucu elde edilen bulgular1 1s18inda yoneticilerin “esitlik” ve “yabancilasma” olgularina
iliskin anlamlandirma ve deneyimlerinin ortaya ¢ikarilmasi i¢in arastirmaya butincil bir bakis
ve derinlemesine bir yaklasim kazandirmasi igin arastirmanin amaglar1 dogrultusunda nitel
veriler ile devam edilmistir. Gergeklestirilen galistayda kapsaminda ve proje kapsaminda yer
alan okul yoneticileri ile yapilan bire bir gériismelerden elde edilen veriler nitel verilerin analiz
edilmesi igin kullanilan yontemlerden biri olan betimsel analiz teknigi ile analiz edilmistir.
Betimsel analiz teknigine gore elde edilen veriler, daha 6nceden teorik gergeveye uygun olarak
belirlenen temalara gore diizenlenir ve yorumlanir (Yildirim ve Simsek, 2016). Betimsel analiz
surecinde temalar ve alt temalar, istanbul ili Sisli ilgesinde Kaptan (2020b) tarafindan yiiriittilen
arastirmada elde edilen sonuclara gore belirlenmistir. Buna gore esitlik ve yabancilagsma olmak
Uzere iki tema belirlenmistir. Esitlik ve yabancilasma temalarinin alt temalar1 da adi gegen
calismada kullanilan 6lgeklerin alt boyutlari gbz oniine alinarak olusturulmustur (Kaptan,
2020a; Kaptan, 2020b). Bu noktada esitlik temasinin alt temalar1 brang, kiltlr, is b6limu ve
degerlendirme; yabancilagma temasinin alt temalari ise kuralsizlik, gli¢suzlik, anlamsizlik ve

sosyal uzaklasma olarak kabul edilmistir.

Proje kapsaminda odak grup goriismesi ile gergeklestirilen ¢alistaya 26 okul yoneticisi
katilmigtir. Odak grup goériismesi birden ¢ok bireyin bir arada bulundugu ve ortak bir konunun
birlikte tartisildig1 bir yontemdir. Odak gruplar yaklasik olarak 8 — 10 — 12 kisiden olusur.
Goriismeler 60 — 120 — 180 dakika olabilir ve goriismeler kamera ya da ses kayit cihazlari ile
kaydedilebilir (Yazicioglu ve Erdogan, 2014). Nitel arastirmalarda kullanilan goriisme teknigi
Uzerinde arastirma yapilan kisilerin bakis agilarini, anlam diinyalarini ortaya koyma, diinyayi
onlarin g0zleri ile gérme amacina hizmet edecek sekilde kullanilmaktadir (Cemaloglu, 2014).
Calistay kapsaminda ¢evrimici ortamda 40’ar dakikalik (¢ oturumda goriismeler yapilmis ve
kaydedilmistir. ilk oturumda Sisli ilgesinde esitlik ve yabancilasma konusunda yur(tilen
arastirma bulgular1 ve sonuglart okul yoneticilerine sunulmus, ikinci ve tglinct oturumda okul
yoneticilerin bu bulgu ve sonuglara iliskin goriisleri alinmistir. Bu kapsamda katilim saglayan
26 yoneticiden 11’1 goriis bildirmistir. Calisma sonuglarmin giivenirliginin ve gecerligin
arttirilmast igin dort okul yoneticisi ile bire bir goriismeler yapilmis, yapilan goriismelerin
sonuglari da analiz asamasina dahil edilmistir. Calistaya katilan ve birebir goriisleri alinan okul
yoneticileri arasgtirma kapsaminda kodlar ile ifade edilmistir. Asagida Ornek bir kodlama

bulunmaktadir:



Goriisme Tiirii Cinsiyeti

W g W A P T P i N
G < OM-E = M)
— \ 4 V! [ '
X ’ S s % o
RSN ’ -~ o’ - .
S’ o 0

(N

& 1

Okuldaki Girevi Bransi

Kodlamalarda katilimcilarin sirasi, elde edilen verinin turd, katilimcinin okulundaki gorevi,

cinsiyet ve bransi1 sunulmaktadir. Kodlamada kullanilan kisaltmalar asagidaki gibidir:
CG = Calistay Goriismesi

BG = Bireysel Goriisme

OM = Okul Mudrt

BMY = Bas Mudir Yardimcisi
MY = Midir Yardimeisi

TMY = Teknik Mudir Yardimcisi
E = Erkek

K =Kadin

Mes = Meslek Dersleri Ogretmeni
Kim = Kimya

Cog = Cografya

Bed = Beden Egitimi

Ing = Ingilizce

Tar = Tarih

? = Bilinmiyor

Biy = Biyoloji

DKAB = Din Kiiltir ve Ahlak Bilgisi



Nitel verilerin kodlanmasi, dogrusal degil dongusel bir siireci ifade etmektedir (Saldana, 2009).
Bu dongusel surecte anlam orintlleri kodlanirken sadece benzerlikler degil bazen farkliliklar,
siklik, sira (ardillik), iligkiler ya da nedenler de kodlanabilir (Hatch, 2002). Bu arastirmada
Salda’nin (2009) nitel verilerin analizi i¢in 6nerdigi donglisel modelden yararlanilmistir. Buna
gore ilk dongude katilimcilarin ifadeleri dogrudan kodlara gevrilmistir. ikinci dénglide bu
sekilde ulasilan kodlar benzerlikleri bakimindan bir araya getirilerek kategorilere ulagilmistir.
Bu asamada dongisel olarak kodlar yeniden gézden gegirilmistir. Goriisme verilerinin analiz
edilmesinde ikinci dongude ulasilan kategorilerin esitlik ve yabancilasmanin alt boyutlari ile
tutarli olmasina 6zel 6nem gosterilmistir. Ardindan Gglnci dongide esitlik ve yabancilagsmanin
alt boyutlarina uygun olarak olusturulmus olan kategorilere iliskin ifadeler ihtiva ettikleri anlam
oruntuleri bakimindan benzerliklerine gore bir araya getirilerek “esitlik” ve “yabancilagsma”

temalar1 altinda yorumlanmustir.

Tema-1: Esitlik

Esitlik temasinin altinda brans, kiltlr, degerlendirme ve is bolimi olmak izere dort alt tema
belirlenmistir. Bu bélimde alt temalar altinda olusan kategorilere iliskin elde edilen bulgular

yer almaktadir.

Alt Tema-1: Brans

Yapilan analizlere gore Brang alt temasinin dort kategoriden olustugu goézlenmistir. Okul
yoOneticileri ile yapilan gériismelere gore 6gretmenler arasinda esitlik algisini belirleme olasiligt
olan ilk kategori merkezi sinav kategorisi olarak gozlenmektedir. Yoneticilerden elde edilen
goriislere gore merkezi sinavlar, bazi branglarin 6grenciler tarafindan 6lu ders ya da ikinci sinif

ders olarak gortilmesine neden olmaktadir. Bir yonetici durumu su cimlelerle ifade etmektedir:

Kg (€G- MY -E-Bed: vani gocuk soyle bakiyor dort saat Ingilizce dersi var
¢ocugun, ben universite sinavinda bu dersle karsilasmayacagim, benim igin 6lu
ders olarak bakiyor. E dolayisiyla 6gretmenin motivasyonu asagida, gocuk igin
gecmis dort saat bosa gecmis bir zaman dilimi. Ogretmen verim alamiyor

ogrenci Verim alamiyor.

Merkezi smavlar bu bakimdan okuldaki bazi branslar1 da digerlerine gore daha énemli hale
getirmektedir. Bu durum bir yandan bazi derslerin 6gretmenlerini digerlerine gore daha degerli

gosterirken, diger yandan bazi 6gretmenlerin Gzerindeki baskiy1 ve is yUkini de arttirmaktadir.



K15 (BC~OM—-E-DKAB): Mesela simdi biz Anadolu lisesiyiz. Universitelere ggrenci
hazirlayan bir akademik liseyiz. Burada fizik, kimya, biyoloji, edebiyat daha
dogrusu Universiteye hazirlik olarak algilanan dersler. Dolayisiyla bunlarin da
universite smavinda ne kadar sayida soru c¢ikngi ile alakali olarak
ogretmenlerin yukleri artiyor ve hatta stresleri de artiyor. Simdi eger Anadolu
lisesi o/lmasaniz bu ¢ok 6nemli olmayabilir ama Anadolu lisesiyseniz matematik
dersine girdiniz ve dgrencileriniz matematik dersinden basarisiz olduysa e

buralarda tutunmaniz biraz zor ve sikintilz bir durum.

Brans alt temasinda gdzlenen ikinci kategori ise okul turi kategorisidir. Arastirma kapsaminda
merkezi sinavlar ile 6grenci alan proje okullari; hem merkezi sinav hem de yerel yerlestirme ile
ogrenci alan okullar ve sadece yerel yerlestirme ile 6grenci alan okullar olmak (izere okul turleri
Uc tabakada incelenmistir (Kaptan, 2020b). Bu okul tirlerinde gorev yapmakta olan
ogretmenler arasinda esitlik algisinda farkliliklar olabilecegi bir okul yoneticisitarafindan soyle

ifade edilmistir:

Ko (66 -MY-E-Ina): Qkullardaki bu mesleki ve brans ayrimina gelince bu mesleki
ve brans ayriminda bir diisiik seviye hissetme olayini bence 6gretmenden degil
de ogrenciden gelen bir seymis gibi goriyorum. Yani okula gelen égrencinin

kalitesi 6gretmendeki ¢alisma istegini ya olusturuyor ya da geri tepiyor.

Brang alt temasinda g0zlenen (guncl kategori ise ogretmen branslarindaki farklilik ile
ogretmenlerin  yOnetici olmalar1 arasindaki iliskiyi g0zler ©nine sermektedir. Okul
yoneticilerinin yonetim ekiplerinde farkli branglardan mudur yardimcilart ile galismak

istedikleri bir okul yoneticisi tarafindan soyle belirtilmistir:

Kz (BG - OM-K-Kim): ¢imdi bir meslek lisesinde daha &zel isler var yani bir
koordinatorlik isi bir isletme isi ne bileyim teknik mudir yardimcusi,
laboratuvar isi, seflik isi sudur budur. Simdi bunu bir kiltircinin yapmas: gok
daha mumkin olmuyor. Tamam suuf yonetimi kisminda kaltircd modir
yardimcilart igi goturiyor ama bu 6zel konularda kendilerinin de bu alanda
calismisligi olmadig: igin tabi ki biz meslekci bir ogretmeni bu alanlarda

calismasint, mudUr yardimcisi olarak ¢alismasini istiyoruz,

Bu durumun nedenlerinin ise ekonomik oldugu anlasilmaktadir. Bu nedenle brans alt temasinda
son kategori olarak ek ders Kategorisi olusturulmustur. Ogretmenlerin elde ettikleri ek ders

gelirlerinin yonetici olma durumlari ile iliskisi yapilan goriismelerde soylr dile getirilmistir:



Kyz BC - OM-K-Kim): kendi adima, ben calisan, benimle birlikte ayn: yolda
ylriyecek insanin, herkesin yolunu agryorum. Ama égretmenlerimizde maalesef
béyle bir idareci olma istegi yok artik. Ozellikle meslek 6gretmenlerimizde yok,
neden yok? Zaten haftada 44 saat ek ders alabiliyorlar 10 saatte acik lise
alabiliyorlar. Zaten bir mudir yardimcisindan fazla ek ders alabildikleri igin

mudur yardimcist olmayr da ¢ok tercih etmiyorlar isin agikgast.

Bu agidan ele alindiginda ek ders gelirlerinin branglara gore farklilik gosterdigi ve bu farkliligin

okul yoneticisi olma talebinde bir etken oldugu tespit edilmistir.

Alt Tema — 2: Degerlendirme

Esitlik temasinin ikinci alt temasi ise degerlendirme olarak belirlenmistir. Proje kapsaminda
degerlendirme iki farkli anlamda ele alinmaktadir. Buna gore ilk anlamlandirma dgretmenlerin
performanslarinin okul yoneticileri tarafindan degerlendirilmesi iken ikinci anlamlandirma
okul yoneticilerinin 6gretmenlere kars1 gelistirdikleri tutumlar ile ilgilidir. Bu tutumlara goére
yoneticilerin 6gretmenleri sadece smif igindeki performanslari ile degerlendirmedikleri, ders
dis1 faaliyetlerin dagitiminda da Ogretmenlere yonelik yapmakta olduklart kisisel

degerlendirmelerin bir etken olabilecegi gozlenmistir.

Bu bakimdan degerlendirme alt temasinda gdzlenen ilk kategori is yiki kategorisi olarak
isimlendirilmistir. Is yUks kategorisinde belirleyici etkenin o6gretmenlerin  sif ici

performanslarinin oldugunu bir yoneticinin su ifadelerinden yola ¢ikarak sdyleyebiliriz:

Ko(¢C~OM=E=Cod): E cimdi bu proje okullarinda ¢alisan 6gretmenlerimiz is yukil
bakimindan yerelden ogrenci alan okullara gore oralarda calisan 6gretmenlere
gore beklenti kendilerinden daha yliksek dolayisiyla performanslar: da ona gore

daha yuksek olmasi lazim.

Degerlendirme alt temasinda gozlenen bir diger yonetici ise ifadelerinde degerlendirme

kavrami ile ddlllendirme eylemini soyle 6zdeslestirmektedir:

Ky (€C-OM-E=Mes): Gsrermenler 6zellikle ne kadar calissam da gayret etsem de
okulda bir 6dul almam ya da basarii, takdir edilmem, tebrik edilmem bu

noktada zor diyerek kendilerini baz: iglerden geri gekiyorlar.

Ogretmenlerin okulda sorumluluk almalar1 ya da almamalar1 bu bakimdan odullendirme ile

ozlesmis gorilmektedir. Bu oduller ise daha c¢ok takdir ve tesekkiir belgeleri olarak



yorumlanmaktadir. Buna gore ogretmenlerin sergiledikleri performans ile d6dillendirme
arasinda bir iliski oldugunu ortaya koymak mimkindir. Bu nedenle degerlendirme alt
temasinda performans ayri bir kategori olarak ele alinmistir. Bir yonetici durumu sdyle ifade

etmektedir:

Ky (€G- OM-E-Cod: vanj x okulunda égretmen derslerine girip ¢ikip evine
gidiyor. Fakat proje okulunda calisan égretmen rutin derslerinin disinda ekstra
calismalar yapmak durumunda ki ogrencisini bir yere tasiyabilsin ya da
okulunun performansmi bir yere yikseltebilsin. Bunun somut olarak bir

karsiligint almadigun diistiniiyor olabilirler.

Odullerin verilmesinde ve basar1 degerlendirmesinin yapilmasinda gozlenen bir diger kategori
ise sendika kategorisi olarak gortilmektedir. Ogretmenlerin Ulye olduklar1 sendikalara gore
odullendirme olasiliklarinin degistigine yonelik bir algilarinin oldugu sonucu yoneticilerin su

ifadelerinden yola ¢ikarak soylenebilir:

Ko(©C — OM = E = CoB): G5yleyecegim mesela kendi okulumuzda Mart ayindan
itibaren canli ders programlarimi  yaptigumizda performans gosteren
ogretmenlerimizden UG tanesine bagsar: belgesi verildi. Takdir edildi.
Ogretmenlerimizden bir tanesi farkl: bir sendikadan oldugu halde bu 6duli
aldigini ogrenince GOk sasirdi. Bu saskinliginin altindaki sebep de ne yaparsam
yapayim bu 6dul muhakkak baska birisine gidecektir algus:. Tabi ki bu algiy: biz
bozmus olduk bdylelikle.

Degerlendirme alt temasinda gozlenen bir diger kategori ise gorev dagilimi olarak
adlandirilmistir. Okul yoneticilerin 6gretmenleri ¢aliskan, istekli, gorev icabi yapan ya da yatan
ogretmen olarak degerlendirmelerine bagl olarak okulda ders dis1 etkinlikleri paylastirmalari

bir okul yOneticisinin su ifadelerinde kendini gostermektedir:

K14BC-OM=K=BW): Gsretmenlerle biz ilk basta sene basi kurul toplantisinda iste
ders programini hi¢ bahanesiz net bir sekilde teblig edilen gOrevler su
komisyonlarda &gretmenler segilir ya da iste belirli gin ve haftalarda sene
basinda biliyorsunuz batlin planlamalar yapilir. ... Aslinda yapilan toplantilarin
amacmin QOrev paylasimi, degerlendirme, istisarede bulunma oldugunu
unuttugu 1¢in ogretmenler daha sonraki donemde gorevlendirmeler hangi

idarecinin 6niine ¢ikarsa genelde sey yapulir: Kim yapacak? Kim yonetir? Kim



sonu¢landirtr? Kim daha ¢aliskan? Bu ylzden hep gorev alanlara, yapanlara

verilir bu gorevler. Biliyorsunuz, siz de bilirsiniz.

Ogretmenlerin degerlendirilmesi asamasinda disiplin ve sicil notu kavramlar1 da 6n plana
cikmaktadir. Bu nedenle degerlendirme alt temasinda yaptirim Kategorisi olusturulmustur.
Yapturma iligkin bir yoneticinin ifadeleri sdyledir:

K,(¢C — OM = E = Mes): vani disiplin yoniinde de mesela bir kurala uymayan
ogretmen disiplin yonunden bir ¢alisma gergeklesse neden uymadigi ile ilgili
sonu¢ da alinmiyor agtk¢asi. O da ayr: bir boyut buradan da bu sonug ¢ikabilir.
Ogretmen bir kurala uymadig yanls bir is yaptigi zaman dgrencisiyle ve okulda
bununla ilgili bir disiplin sorusturmas: yapildigi zaman oradan da bir sey

olmuyor.

Okul yoneticilerin degerlendirmelerine bagli olarak 6gretmenler arasinda esitligin de kurallara
uyma ya da uymama, sorumluluklari yerine getirme ya da getirmeme gibi ikilemler agisindan

ele alindig1 gozlenmektedir.

K13(BC - OM-K-Kim): Bak hani ok kétii olacak, cok egitimcilerin kabul ettigi bir
sey degil ama simdi bazi yaptirimlar boyle 6gretmenleri biraz daha ayarda
tutabiliyordu. Su sicil notu sudur budur. Bunalar bittigi icin artik 6gretmenlerin
de ne amir saygisi var ne arkadas saygisi var, sey tabi belli bir kesim igin

konusuyorum.

Bu bakimdan yoneticilerin degerlendirme asamasinda yetkilerinin smirlanmis olmasindan

yakindiklar1 tespit edilmistir.

Alt Tema-3: Is Bolimii

Is bolumiu 6gretmenlerin okullarda ders icinde ve ders disinda yuritmekte olduklar:
etkinliklerin ve gerceklestirmek durumunda olduklart sorumluluklarin adil paylasimina isaret
etmektedir. Bu paylasimlarin yapilmasi surecinde gozlenen ilk kategori 6gretmen branslari
arasindaki farkliligin is b6lumu ile iliskisini ortaya koymaktadir. Bu durumu bir okul yoneticisi

soyle ifade etmektedir:

Ka(©C = MY = K = Kim: Hocam esitlik algisimn yilkseltilmesi icin 6zellikle
ogretmenlerimizin brans bazinda ...aym seyleri yaptiklarinda ayni durumlarla

karstlasmak yani sureklilik arz etmesi bence yarar saglamiyor. Farkli branslara



farkli gorevler verilmeli. Mesela bazi 6gretmenlerimiz iyi yapryor diye hep ayni
ogretmenlere gorevler veriliyor. Bu gorevleri yapmayan 6gretmenlere, gorevini
tam olarak gerceklestirmeyen ogretmenlere de verilmesi  gerektigini

diistintiyorum.

Is bolumii alt temasinda gozlenen bir diger kategori ise is yiikii olarak isimlendirilmistir. Bu
durum bazi 6gretmenlerin islerini istekli sekilde gerceklestirmelerine, bazi 6gretmenlerin ise
gorev geregi olarak yerine getirmelerine baglanmaktadir. Farkli bir ifade ile ¢aliskan
ogretmenlerin is yUkindn, diger 6gretmenlere gore daha fazla olduguna yonelik bir tutumun

varligi soyle dile getirilmistir:

Ka(©C = MY = K= KM Buzi Ggretmenlerimiz gercekten canhiras bir sekilde
calistyorlar ugrasiyorlar bazi ogretmenlerimiz ise sadece bir gorev geregi
yapryorlar. Halbuki bir gorev dagilimi yapildiginda herkese verilse yapar
yapmaz diye diisiinmeden verilmis olsa belki onlarin icindeki bazi durumlar
ortaya ¢ikarmis olabilecegiz ve boylece bir esitlik algisi olusturulacak diye

diistintiyorum.

Bu agidan okul yoneticilerinin okuldaki gorev ve sorumluluklarin dagitiminda adaleti saglamak
icin katilimer bir anlayis ile nicel olarak sorumluluklarin dagitiminda esitligi saglamaya

cabaladiklar1 ileri strilebilir.

Kg(CC - MY ~E-Mes): voneticilerinde paylasimer, sorumluluk vererek is birligi

icinde okulu yénetme slirecini dnemsiyorum.

Bu nedenle s6zii edilen esitligin saglanmasi1 bakimindan okul yoneticilerinin gorev dagilimina
iliskin ifadeleri de dikkate degerdir. Is bollimu alt temasinda gorev dagilim, verilerin bu alanda

kiimelenmesinden ve tema ile iligskisinden yola ¢ikilarak ayr1 bir kategori olarak ele alinmustir.

K12®BC - OM-E -9 Okulda gérev dagilimini ziimre baskanlariyla yapiyorum.
Kimseyi bos birakmadan herkesi yapabildigi 6lglide gorevlendiriyorum. Bazi
ogretmenlerimizin organizasyon yetenegi buylk. Biz lisemize basarili
ogrencileri  ¢cekmek amaciyla bir matematik  yarigmas:  dizenledik.
Organizasyonu bir ogretmene, sunuculuk gorevini bir baska ogretmene

yeteneklerine gore dagittim.

Okul yoneticilerinin gorev dagiliminda dikkate aldiklar1 unsurlarin nicel olarak esitligi saglama,

seffaflik ve 6gretmenlerin yetenek ve yatkinliklar olarak belirdigi gozlenmektedir.



K13(BC - OM =K =Kim): Catelem vardir mesela torenler katilacaklar: ben bitiin
ogretmenlerime egit sekilde gUnku bizim okulumuz ¢ok yakin oldugu igin Cemal
Resit Rey’e hepsi her turlu torene gitmek zorundalar ve ben de hep ayni kisileri

gondermek yerine bir cetele tutarim.

Yukaridaki 6rnekte de goriildiigii Gizere bir her 6gretmene esit miktarda sorumluluk verilmesi
gorev dagilimi kategorisinde esitlik algisinin ylkseltilmesi icin bir alternatif olarak

g6zlenmektedir.

K14(BC~OM-K-BW): Bizde mesela su vard: kendi okulum igin sdyleyeyim bir yere
ogretmen gorevlendirilecekse sistematik baslanir. A’dan baslanir Z’ye kadar.
Ya da bir dgretmen sene icgerisinde iki defa okul dus: bir gorevde bulunmussa
digerlerinin de iki defa olmasima bakariz. Uglincilye gecerken baska bir
ogretmen yapwp yapmadigint inceleriz getele tutariz. Yani bu sekilde siraya
koyma gibi bir yontemimiz de var. Sene basinda her dgretmenin ne yapacagi

calisma takvimimize gore belirleriz.

Alt Tema-4: Kiltur

Bu aragtirma kapsaminda kiltir 6gretmenlerin diinya gorisleri, sendika uyelikleri, yasam
tarzlar1 ve benzeri kisisel Ozellikleri bakimindan ele alinmistir. Okul yoneticileri ile
gerceklestirilen goriismeler sonucunda bu kavramin sendika, tarafsizlik, taraf olma,
ogretmenlerin fikirleri, objektif olma, is yiki dagitimi kavramlari ile birlikte ele alindig: tespit

edilmistir. Buna gore belirlenen ilk kategori sendika basligi altina alinmustir.

Ko(€C-OM-E-Cod): Bir sonug da sendikali ogretmenlerin esitlik diizeylerinin de
diistik oldugu. Yani herhangi bir sendikaya bagli 6gretmen bagsiz bir 6gretmene
gore esitlik algisint diigiirmiis oluyor. Bu enteresan bir sonug¢. Bunu iyi
degerlendirmemiz gerektigini diisiiniiyorum. Her kosulda okul idarecilerinin
ogretmenlerine hem ig yukinun dagitiimasinda hem de édillendirmede objektif

Ve tarafsiz davranmasi algiyr degistirebilir.

Okul yoneticilerin bu konuda ileri surdikleri goriisler kendilerinin de bir sendikaya tUye olma
ya da olmama durumlarina gore taraf olma ya da olmama konusunda gayret gosterdiklerini

ortaya koymaktadir.

K11(CC-OM=E=MeS): Sondikamizla ilgili bir durum geliyor veya taraf oldugumuz,

belki sevdigimiz bir siyasi icerige dogru da gidebiliyoruz zaman zaman ama



yoneticilikte insan davranislarinda hicbir zaman bu yonimuzi 6gretmenlere
ben yansitamam. Emin olun ateist de olsa, Huwristiyan da olsa, Musevi de olsa

ogretmendir, ogrencidir.

Diger taraftan kulturel farkliliklarin okul ortaminda farkli nedenlerle dile getirildigine yonelik

bakis agilarinin da arastirma kapsaminda belirdigini gozlemek mimkuind(r.

K13(BC - OM-K=Kim): herkese esit sartlar sunuldu ama bu égretmenlerin hani

bir sendikaya oraya buraya esitsizlikler bilmem ne ¢ok samimi bir sekilde dile
getiriyorum, saldirmalarmmin bir mantigini géremiyorum ¢linki kendilerinde de

bir tiikenmislik var. Higbir is yapamama var.

Bu asamada ogretmenlerden elde edilen veriler ile yoneticilerden elde edilen verilerin
karsilastirilmasi ve bu iki kutuptan elde edilen verilerin birlikte degerlendirilmesi bir gereklilik
olarak gorilebilir. Ogretmenlerin yonetici olma firsatlar1 konusunda da kiiltirel faktorler bir
kategori olusturmaktadir. Ogretmenlerin yoneticilik kariyerlerine gecisinde farkli tarihlerde
uygulamaya sokulan farkli uygulamalarin varlig1 g6zlenmektedir. Buna gére yazili bir sinav ve
bununla birlikte uygulanan bir mulakat; sadece miilakat yoluyla yonetici atamasi ve teklif usulii

ile yOnetici atamas1 olmak Uzere Ug¢ farkli yonetici atamasi yonteminin varligi gozlenmistir.

K13(BC~OM=K=Kim): Ben sinav artr millakatla miidiir olmug bir yoneticiyim. Yani
ilk sinav bundan iki sene once sinav arti mulakatla degerlendirildim ben
sansliydim, ikisinden de yiksek notu al/dim. Bu yolda ilerledim ama benden
sonraki bir dénem sadece miilakatti. Sadece mulakat olan kism: bu yonetici
olmak isteyenler igin bu algiya sebep olabilir yani sadece milakatla

belirlendiginde bu algi olusuyor ama sinav artt milakat dogru bir yontem.

Farkli tarihlerde farkli yontemler ile yonetici atamalarinin yapilmis olmasinin, 6gretmenlerin
yonetici olma firsatlarinin esitliginde bir karmasaya neden oldugunu ifade etmek mumkanddr.
Ogretmenlerin sinav ve milakat yontemlerinin disinda yoneticilerinin uygun gormesi halinde
gorevlendirme olarak mudir yardimcis1 olarak yonetici pozisyonlarna atanmalar1 da s6z
konusudur. Bu asamada okul miuddrlerinin degerlendirmeleri, kolturel faktorler ve

ogretmenlerin bu konudaki talepleri de etken hale gelmektedir.

K13BC-OM-K-Kim): Bynlar sadece trettikleri soylediginiz sendika, esitligiymis
bilmem neymis falan filan kendilerinin bahaneleri olarak diisiiniiyorum.

Sigindiklar: bir liman olarak diisiiniiyorum. Cunku yapmak isteyen herkese su



an her sey esit. Sinava girdikten sonra zaten okul mudurl arkasindaysa bu
arkadas ¢alisabilecegini yol alabilecegini diistiniiyorsa ben zaten gerekli
bildirimi amirlerime yapiyorum. Amirlerim de ayni sekilde sen arkasindaysan

biz de arkasinday:z diyor.

Okul midar yardimcilarmin goérevlendirmesinde smav ve milakat yontemlerinin disinda
gorevlendirmelerin  yapilmas:  surecinde okul mudurlerinin - ve amirlerinin  6znel
degerlendirmeleri, kiltirel farkliliklarin bu stirece ne derece etki ettigi sorusunu da gin 1s1gina
cikarmaktadir. Bununla birlikte mevcut yonetici olma firsatlariin  dagilimmin - mudir
yardimcist olarak gorev yapilacak kadrolarda eksiklik yarattigini da ortaya koymak

mumkinddr.

Ky5(BC ~ OM —E - DKAB). " idareci olmak okuldaki ¢alisma ile alakali degildir
biliyorsunuz. Bu sonucta bir sinav stireci var. Sinava gireceksiniz ve iyi bir puan
alacaksiniz ve muracaat edecekseniz, puan swralamaniza gore de tabi ki mudur
veyahut midir yardimcisi olacaksiniz.  Ama proje okullarinda teklif usull
yaptliyor bu idarecilik ama teklif edilebilmek icin de mevcut sartlar: tasimak
gerekir...kaldi ki hani bu surecte ben sunu olamiyorum bunu olamryorum degil

herkes iyi bir idareci ariyor. Yeter ki ona uygun iyi idareciler bulunsun.

Sinav ve milakat sisteminin disinda mudir yardimciligi gorevlendirmelerinde okul
mudurlerinin aktif rol oynamasi esitlik algis1 ve kiltlr alt temasi ag¢isindan 6énemli bir faktor
olarak yorumlanabilir. Bu nedenle okul yoneticilerin bu konudaki goriislerinin 6gretmenlerden
elde edilen veriler ile birlikte okunmasi, 6gretmenlerin kilturel esitlik algilarinin yonetici olma

kategorisinin buttncil olarak anlasilmast igin bir gereklilik olarak ifade edilebilir.

Tema-2: Yabancilasma

Yabancilagsma temasi teorik olarak alan yazinda da belirtildigi gibi egitimcilerin calistiklar:
kuruma, yaptiklari ise, is arkadaslarina, kendi potansiyellerine, icinde bulunduklari baglama ve
degerlere karsi hissizlesmesine Ve duyarsizlagsmasina iliskin goriislerini icermektedir. Bu
baglamda G&gretmenlerin yabancilasmasini ifade eden tema, arastirma kapsaminda esitlik
temasinda ulasilan bulgularla ile iliskili ve ayn1 zamanda teorik gergeveye uygun bir bigimde

kuralsizlik, gl¢siizliik, uzmanlagsma ve anlamsizlik olmak (izere dort alt temay1 icermektedir.



Alt Tema-1: Kuralsizlik

Kuralsizlik alt temas1 arastirma kapsaminda yoneticilerin, esitsizlik ile iliskili bir bigimde,
ogretmenlerin ortak deger ve amaclardan yoksun olmalari, neyi, nasil ve ne zaman yapacagini
bilememeleri, torpil ve destege bagli basar1 anlayisina sahip olmalarina iliskin goriislerini
icermektedir. Ornegin okul muidurii olan bir katilimer kuralsizlik alt boyutu ile ilgili olarak
kurallara uymayan 6gretmenlere yonelik uygulanan disiplin uygulamalarina vurgu yaparak

goriislerini su sekilde ifade etmistir;

Kq(CC - OM-E-Mes).  yani kurallara uymama degil mi, genelde bu sekilde bir
bakis a¢ist var. Yani buradan da tabi biz idareci bakis agisiyla baktigin zaman
disiplin yoniine de bakiyoruz bunun. Yani disiplin yoniinde de mesela bir kurala
uymayan ogretmen disiplin yonlnden bir ¢alisma gergeklesse neden uymadig
ile ilgili sonug da alinmiyor agik¢asi. O da ayr: bir boyut buradan da bu sonug
ctkabilir. Ogretmen bir kurala uymadig: yanls bir is yaptigi zaman égrencisiyle
ve okulda bununla ilgili bir disiplin sorusturmas: yapildigi zaman oradan da bir

sey olmuyor.

Diger yandan okul midir yardimecis1 olan bir diger katilimci ise dgretmenlerin kurallara
uymama egilimlerini ve buna bagli olarak ne yapacaklarini bilememe durumlarini okuldaki
yOnetim stiline dayandirmakta, bu durumun ise 6gretmenlere daha ¢ok sorumluluk verilmesi

ile agilabilecegini belirtmekte ve goriislerini su sekilde ifade etmektedir;

Ke(CC-MY-E=Mes)-  Gsretmenlerin yabancilasma diizeylerinin yiiksek oldugu ve

kurallara uymama konusunda bir egilim gosterdigini de konusmustuk. Bence
burada yonetici stillerinden de biraz bahsedilebilir. Yani dgretmenlerin alt
boyutlarinda géstermistiniz kendi 6grenme ortamlarinda ogrencilere GOk katki
sagladiklarint  yeterli olduklarini onlarin  gelisimine destek verdiklerini
diistintiyorlar. Ancak idareyle iletisiminde kendilerini ¢cok degerli hissetmiyorlar
seklinde bir algi yaratti bende. Burada yonetici stili olarak yonetmeliklerden
kurallardan gug alarak bu idare etme noktasinda degil belki ama ogretmenlerin
de hepsine sorumluluk vererek bituncul bir yakiasimla okulun tim paydasiarin
katarak egitim sirecini planlamak belki 6gretmenlerin hepsini daha ise yarar

kendilerini daha degerli hissettirebilir.



Kuralsizlik alt boyutunda 6gretmenlerin yabancilasmanin bir unsuru olarak destege ve torpile
bagli basar1 anlayisini vurgulayan ve 6n plana ¢ikaran okul midur yardimeisi olan bir katilimci

Ozellikle goriislerini su sekilde vurgulamistir;

Ko (CC-MY-E-Tan- Simdi degerlerde, hedeflerde, politikalarda, egitim yonetimi
politikalarinda okul anlaminda mikro anlamda séyliyorum bir uyumsuzluk s6z
konusu oldugu zaman uygulamada da bunlar baz: durumlarda ¢atisma haline
doniisebiliyor. Simdi bu catisma halinde devreye 0n yargilar da girebiliyor.
Sendika mensubiyetinden tutun iste hayata kars: devlet terbiyesi icinde
kazamlmis bir durus var buradaki refleksler devreye giriyor ve bazi seyler
g6zden kacabiliyor. Bu anlamda dgretmenler kendilerine 6zir dilerim okul
yoneticileri, egitim yoneticileri kendilerine yakin gordikleri daha ¢ok
yonetimsel anlamda birtakim gorevler vermek zorunda kaliyoriar. Kurullarda
belli bashi zimrelere disiplin kurulu ya da okulun isleyisinde kilit gorevler
ustelenen komisyonlar oluyor. Bu noktada bir ayrimcilik tirnak iginde
sOyluyorum, olusabiliyor. Kot niyetle yapilan bir durum degil. Simdi idarenin
tavrina baglh olarak bazi ogretmenler el uzatiyor daha yakin duruyorlar bazi

ogretmenler kendilerini geri cekiyorlar. Boyle bir durum olusuyor.

Kuralsizlik alt temasinda 6gretmelerin kurallara uymama, ortak deger ve amaglari paylasmama
nedeni olarak torpil ve destege bagl basari algilarinin genellikle is yapmamak icin bir bahane
oldugunu diisiinen ve bahane tiretme durumunun seffaflikla ortadan kaldirilabilecegini diisiinen

bir okul midurinin ifadeleri su sekildedir;

Kig BC-OM=K=Kim- " bunlar bittigi igin artik 6gretmenlerin de ne amir saygisi

var ne arkadasg saygisi var, sey tabi belli bir kesim i¢in konusuyorum. Ya bunlara
yapacak hicbir sey yok bu saatten sonra. Bunlar sadece Urettikleri sOylediginiz
sendika, esitligiymis bilmem neymis falan filan kendilerinin bahaneleri olarak
diistintiyorum. Sigindiklar: bir liman olarak diisiiniiyorum...Ha bir de su var.
Her sey seffaf oldugu surece ogretmenler ok fazla isyan etmiyor... seffaflik 6n
planda. Eger 6gretmenin idareci inaniyorsa yaptigi isin gergekten adil ve seffaf

olduguna inaniyorsa zaten égretmenler tasin altina elini koyuyor.



Yoneticilerin goriisleri incelendiginde kuralsizlik alt boyutunda 6gretmenlerin ortak olmasi
gereken deger ve amaglari paylasmamalari, neyi ne zaman yapacagini bilememe durumlarinda
durumun bir disiplin meselesi olarak algilandigini, bu durumun ydnetim tarzinin bir sonucu ya
da sistemin okullarda ¢ikardigi bir ¢atismanin sonucu olarak disiinildigini sdylemek
mimkundar. Ayrica 6gretmenlerin kuralsizlik alt boyutunda torpil ve destege bagli basari
algillariin ortadan kaldirilmast igin yonetimde ve kararlarda seffafligin saglanmasi ve

arttirtlmasi gerektigine iligkin goriisiin On plana ¢iktigini séylemek mumkdanddr.
Alt Tema-2: Gugsuzluk

Gugsuzluk alt temasi arastirma kapsaminda yoneticilerin, esitsizlik ile iliskili bir bicimde,
ogretmenlerin yonetim disinda kalma ve yonetsel siireclerde etkili olamayacagi duygusunun
hakim olmasi olmasimna iligkin goriiglerini igermektedir. Bu baglamda bir okul mudar

yardimcisinin gorisleri genel olarak su sekildedir;

K7(CC-MY-E-Mes). Bireysel anlamda durumu degerlendirirsek ogretmenler genel
anlamda bu isteksizliklerini ele almak icin 6nce genel sistemi degerlendirmenin
faydali oldugunu diistiniiyorum...Yani ¢ocuklar su anda bizim disimizda milli
egitim politikalar, miifredatlar: ya da mevzuati belirlerken alt diizeye deger
vermiyor. Ogretmen goriislerine deger vermiyor. Yukarlarda kararlar aliniyor.
Boyle oldugu sirece de dgretmen sadece sOyleneni yapmaya calisiyor. O
bakimdan kendisini tabi ki degersiz hissediyor.

Ogretmenlerin yonetsel sireclerin disinda kalmas: ve yonetsel streclerde etkili olamayacagi
duygusunun esitlik algis1 bakimindan 6nemli oldugunu diisiinen bir okul midurd, bu durumu

ortadan kaldirmak igin yaptiklarini ve deneyimlerini su sekilde anlatmistir;

K12(BC - OM-E-?)- Ben okula yénetici olarak girdigim andan itibaren her tiirlii
seye makro ya da mikro herseye, sorumlulugu dagitmak, bana bakis agist
kazandirmak i¢in 6gretmenlerden fikir alirim. Kafamda bisey olusur, sohbet
seklinde fikirlerini sorar kendim tartar kararvmi alirim. Ben herseyi
ogretmenlerime danisurim. CUnki ben yaptim oldu demek glinimiz sartlarinda
hos degil. Ornegin simdi bir sinav vard, ben smavi tam vaktinde yapalim dedim.
Osretmenler vakalar artiyor ara tatilden sonra yapalim dediler. Ogrenciyle yiiz
ylze olanlar o &gretmenler, sinifa girenler o ogretmenler. Benim dedigim

olsaydi simdi ogrencilerin sinavlar: yapilmis olacakti. Ama simdi vakalar arttig



icin smav da yapamiyoruz. Ama dgretmenlere danismasaydim Ve simav
yvapusaydi belki de ogrencilere, ogretmenlere viris bulasacakti sinav sirasinda
ve ben vicdan azab: gekecekti. Anketinizde ¢ikan sonuglar genelde var. Ben
yonetimsel islerde mudur yardimcisi arkadaslarla konusurum. Toplantilari
formiillestirrir masa basi uzun toplantilar yaparsan kararlari 10 glnde
alamazsiniz. Ogretmenimizi ¢agiririz, gelir fikrini sorariz. Isleri i¢ huzuru ile
yapmaya gayret ediyoruz. Okulumuz da buna musait Anadolu Lisesi. Buradaki
ogretmenler ¢caliyma azimleri daha farkli. Biz de onlar mutlu olsun, 6grenciye
faydali olsunlar, veliler mutlu olsun istiyoruz.
Diger yandan arastirmaya katilan bir okul mddurd 6gretmenlerin bazen yonetsel sureclere
katilmaya disiiniildiigii kadar istekli olmadiklarmi, ¢lnki yonetsel gorevlerin ve karara
katilimin bir is yUki olarak gortildiigiinii dolayisiyla 6gretmenlerin bu gorevlerden ve karar
streclerinden uzak durduklarini su ifadelerle dile getirmistir;
K13BC ~OM=K=KiM- Aroyvis ayinda ¢alisabilecek midir yardimcisi Ve 6gretmen
arkadaglarima. Benimle calisacak olani ben sadece amirimle birlikte bunu
istiyorum, sartlari budur deyip MYK kurulundan gecirip cok rahat
calistirabilirim ve herkese de bu a¢ik ve inanin mudir yardimcist arryorum iki
yildir. Teklif etmedigim 6gretmenim yok. Ama herkesin tek istedigi ne yazin ben
Uc ay iste iki ay tatil yapayim. Ben bes gin okula gelmeyeyim. Tekrar
sOyleyeyim kendi adima, ben ¢alisan, benimle birlikte ayn: yolda yurlyecek
insanin, herkesin yolunu a¢iyorum. Ama ogretmenlerimizde maalesef boyle bir
idareci olma istegi yok artik. Ozellikle meslek égretmenlerimizde yok neden
yok. Zaten haftada 44 saat ek ders alabiliyorlar 10 saatte agik lise
alabiliyorlar. Zaten bir mudir yardimcisindan fazla ek ders alabildikleri igin

mudir yardimcist olmayr da gok tercih etmiyorlar isin agik¢as:.

Bununla baglantili olarak bir diger okul miduri 6gretmenlerin kararlara katilimin ardindan bu
kararin sorumlulugunu alma ve is yuklerinin artacagini distindiikleri i¢in genellikle karar

sureglerine katilim hususunda istekli olmadiklarini su sekilde ifade etmistir;

K14BC ~OM-K=BW)- Karar alma siirecine acaba katilmak istiyorlar m: 6nce onu
bir anlamak lazim. Genelde su vardir toplantilarda ¢ok konusursak gorev aliriz
ya da bu kurulda fikrimi beyan edersem bu ihale benim Uzerime kalir algis: da
var ya. Simdi 0nce esit sartlarda ¢alisildigi, bir énceki maddeden gitmemiz lazim

yani égretmen Karar aldig: surece daha kolay katilir dogru. Yani konustugum



her konu sene basinda planlanir 0 karar alma surecleri de dahil olmak Uzere

okulda karar alinirken ya da bir is yapilirken fikirlerini sormak /azim. Anket

yapulip fikirleri alinabilir Google form tzerinden. Bu tarz calismalar yapilabilir.

Gercekten karar alma asamasina katilmak istiyorlar mz onun Uzerine diistinmek

gerekebilir. Ben tam tersi oldugunu diisiiniiyorum aslhinda. Dahil olmak

istemediklerini diistintiyorum, dahil olmak isteyen dahil oluyor zaten. Yani bu

birazcik On yargidan kaynakli bir siiphe olabilir. Karar alma sirecinde

kendisinin dahil olmasiyla yapmasi gereken gorevler var yénetisim deniyor

buna, sorumluluk getiriyor bu karar alma siirecine katilan kisiye. Yani bunun

igin toplant: en guzel ya da fikir yaptiklari. Simdi akil akildan Gstindur. Her

ogretmen okulda kendini bir yonetici gibi gorirse aslinda. Aslinda bizler soyle

goriyoruz. Idare karar verir 6gretmenler uygular. Aslinda yeni egitim yonetimi,

yonetigim anlayisinda bu yok. Herkesi katma diye bir durum var. Ama buna dahil

olmak istiyorlar m:? Bence ben burada sey kaldim. Genelde havada kalan bir

konu.
Katilimer okul yoneticilerinin glgsuzlik alt boyutundaki ifadelerinden hareketle karara
katilamama ya da yonetsel kararlarda etkili olamayacagini diisinmenin, 6gretmenlerin degersiz
hissetmelerine neden oldugu séylenebilir. Yine katilimct okul yoneticilerinin goriislerini
dogrultusunda aslinda okul yoneticilerinin bu olumsuz durumu ortadan kaldirmak igin yonetsel
streclere 6gretmenleri dahil etmek icin 6zel ¢aba harcadiklar1 ancak yonetsel sureglere dahil
olmanmn Ogretmenlerin kendilerine fazladan bir is yiki getirecegini diistindiikleri igin

genellikle uzak kalmay tercih ettikleri sonucu ¢ikarilabilir.
Alt Tema-3: Uzaklasma

Uzaklagma alt temasi aragtirma kapsaminda yoneticilerin, esitsizlik ile iliskili bir bigimde,
ogretmenlerin okuldan, oOgrencilerden, Ogretmen ve yoOneticilerden uzaklasma, okulla
biitlinlesememe Ve yabancilik duygularina iliskin gorislerini icermektedir. Bu baglamda bir
okul mudurt 6zellikle 6dullendirme gibi durumlarda 6dil alamamis olma durumunda ortaya

¢ikan olumsuz duygunun bir uzaklasma ile sonuglandigini su sekilde ifade etmistir;

K15(BC ~OM—E-DKAB). Bir iki ggretmen 6dil aldiginda sikint: oluyor, digerleri biz
calismadik mi diyor. Arkadagimiz ne yapti diyorlar. Bir proje bile yapilmis olsa
sonug itibariyle o projeyi iki 6gretmen yapmamistir bircok ogretmen yapmustir.

Veya biri sorumlulugu iistlenmistir. O sebeple biz o ismi yazmusizdir...onun igin



ogretmen yaptigi isi onemsiyor. Onemli oldugunun da farkinda ama takdir ve
tesekkiire gelince de bu gozetilmediginde bir adaletsizlik olgusu onlarda

olusuyor.

Ogretmenlerin hem diger 6gretmenlerden ve yoneticilerden uzaklasmalarin1 engellemek hem
de i¢sel motivasyonlarini arttirmak adina bir alternatif olarak okullarda 6grenme topluluklar

olusturulmasini 6neren bir okul midir yardimcist goriislerini su sekilde ifade etmistir;

Ke(©C —~ MY — E — Mes): vani bu noktada mesela mesleki ogrenme topluluklari
yurtdisinda gokga uygulanan bir yontem. Bizim simdiki glindemimize bakarsak
belki zimre toplantilarina benziyor ama aslhinda farkli. Burada ogretmen
motivasyonu icten almadiktan sonra kendi istemedikten sonra yaziyla ya da
idarenin soyledigi seylerle yaptigi ¢alismalar bir noktaya kadar verimli olur.
Ama kendi motivasyonuyla sagladigi seyler daha verimli olur hem okulun
yonetimine sagladigi katki noktasinda hem de dgrencilerin 6grenmelerinde.
Mesleki 6grenme topluluklar: olusturulabilir. Farkli branslardan olabilir kendi
branslarindan olabilir. Bence ogretmenler yoneticilerin ¢ok fazla evrak isi ve
disaridaki is ve islemlerile ilgili oldugunu sinif ortamindaki islerden habersiz
oldugunu diisiiniiyorlar. Bence biz idareci olarak hem program: ¢ok iyi
bildigimiz hem de egitim ortamlarinda surecin nasil ilerledigini biraz daha
hissettirmemiz gerekiyor... Boylece okul kultirtndeki ogretmenlerin de birbirine
bu esit yaklasimi ve yabancilagma konusu da ¢ozllebilir diye diistintiyorum. Yani
ben sonu¢ olarak mesleki dgrenme toplulukliarini  Gnemsiyorum. Ve
yoneticilerinde paylasimci, sorumluluk vererek is birligi icinde okulu yonetme

slirecini Gnemsiyorum.

Covid-19 pandemisi doneminde oOgretmenlerin egitimin dijital ortamlarda ydratullyor
olmasinin ogrencilerin, 6gretmenlere yonelik bakisini degistirdigini bunun da dgretmenlerin
hem okula hem de 6grencilerden uzaklagsma ve yabancilagsma ile sonuglanabilecegini ifade eden

bir okul midur yardimcisi goriislerini su ifade etmistir;

Ko(CC-MY-E~In®)- (sretmenler su anda mesela canli derslerde birebir cok yogun
endiseler yasiyorlar. Stkintilar yasiyorlar, sabote olabiliyor dersleri birtakim
seyler karsilarina ¢ikiyor. Bilgisayar konusunda iyiyseniz bunlar: bir sekilde

halledebiliyorsunuz, bertaraf ediyorsunuz ama degilseniz orada 0 égrencinin



pozisyonuna maruz kaliyorsunuz. Bu esitlikte orta yabancilikta diisiik seviyede
bulduk demistiniz. Bu yabancilagmada Sisli 'nin diisiik olmasi bizim agimizdan
Iyi bir sey. Ama bu pandemi donemindeki dijital egitimden dolay: yabancilasma
bence yuksek orana ¢ikacaktir. CUnkl o6gretmenler de dgrencinin gozinde bu
sistemden dolay: biraz diistii. Yani caresiz kaliyor. Ben mesela ekrana
konusuyorum karsimda gorunti yok. Soru soruyorum cevap alamiyorum. Bu
durumda sanki duvarla sohbet ediyorum gibi ders vermek zorunda kaliyorum.
Osgrenci bunu gordiigii zaman égretmeni ¢aresizmis gibi goriyor. Yani bu alg:
icine oturdugu surece okula geldigi zaman karsiniza ¢ikacak tamamen bir

sirpriz.

Benzer bir bigimde bir diger okul mudiri de 6gretmenlerin yasadiklart yabancilagsmanin aslinda
son yillarda yasanan toplumsal, ekonomik ve saglikla ilgili olaganiistii durumlarin bir sonucu

olabilecegini su sekilde vurgulamistir;

K11 (€C ~ OM = E = Mes)- ) son bes alni yil igerisinde tabi olaganiistii durumlar
olmustur. Olaganiistii durumlardan kisilerin davranislarinda égretmenlerin
yani iletisimde yani idareyle, okulla, vyoneticilerle tim dgretmenlerin

ogrenciyle...

Ogretmenlerin  okulla biitiinlesememe ve yabancilik duygusu ile uzaklasmalariin
kurumsallasgamamanin ve okul kdlturiniin bir eksikligi oldugunu vurgulayan bir okul

muadurinin gortsleri su sekildedir;

K4BC = OM = K = BY)- Kisilere gore gidip kuruma gore gitmedigimiz igin
kurumsallagsma olmuyor. Okullar kisiye gére yonetiliyor biliyorsunuz ben
giderim baskas: gelir, baska bir uygulamaya gecilir. Yani bir kurum kiltdrinin
olusabilmesi i¢in kurumsallasmast lazzm. Okul bir kurum ama kurumsal
uygulamalar kisiden kisiye degisiyor. Okullarin hafizasi Gok ¢cabuk silinebiliyor.
Is hafizas: da cabuk silinebiliyor, is yapma hafizas: da silinebiliyor. Yani bir

yontem belirlenmesi gerekiyor.

Sonug olarak arastirmaya katilan okul yoOneticilerine gore odullendirme gibi okul bazli
uygulamalarin, pandemi gibi olaganiistii toplumsal durumlarin ve kurumsallasamama gibi
sistemsel nedenlerin 6gretmenlerin uzaklasma yasamalarina neden oldugu soylenebilir. Yine

katilimc1 okul yoneticilerine gére 6grenme topluluklari, 6dillerin yayginlastirilmas: ya da



bireyden ziyade okulun kurumsal yapisinin 6n plana g¢ikarilmasinin 6gretmenlerin yasadigi

uzaklagma durumunu ortadan kaldirabilecegine iligkin onerileri bulunmaktadir.
Alt Tema-4: Anlamsizlik

Anlamsizlik alt temasi1 arastirma kapsaminda yoneticilerin, esitsizlik ile iliskili bir bicimde,
ogretmenlerin, 6gretmenlik isini olumsuz algilamalar1 ve egitim ve d6gretimi monoton bulmaya
iligkin goriislerini icermektedir. Bu agidan bakildiginda okul yoneticilerinden biri ayn1 okulda
uzun yillar ¢aligilmis olmasinin 6gretmenler i¢in monoton bir rutinlige doniistiiglinii su sekilde

ifade etmistir;

K4 (GG~ TMY-E=Mes). En piiyiik problem okulda uzun yillar kalmas: da bu yilginlig
beraberinde getiriyor tabi. Clnkl ben okula basladigimdan itibaren o yilginligi
hisseden bir¢ok arkadas okul degisikligine gitmisti. Sonrasinda da goriismeye
devam ettigimizde ya Uzerimden bir yuk kalkn: daha iyi hissediyorum kendimi
cocuklarla daha iyi iletisime girdim gibi déniisler almistim ben. Bunu ben
Ozellikle sormustum cunkd bu tur konularda ben de biraz meraklyyim okul
olarak sosyolojik olarak. Geri doniisler hep sey olmustu kendimi daha iyi

hissediyorum, derslere daha iyi adapte olabiliyorum gibi doniisler almistim ben.

Bir baska okul yoneticisi de okul yoneticileri icin uygulanan rotasyonun anlamsizlik alt boyutu
icin olumlu sonuglari oldugunu hatirlatarak 6gretmenler i¢in de rutin olanin ortadan

kaldirilmasi i¢in benzer bir uygulamanin hayata gecirilebilecegini su sekilde dile getirmistir;

K10(CC - MY - E-Tan- Ozellikle okul yoneticilerine rotasyonlar uyguland: ancak
ogretmen dizeyinde buna ya cesaret edilemedi ya da uygulanamadi. CUnki
bununla ilgili bir yonetmelik var bununla ilgili yonetmelik hala yirirlikte ve
Ozellikle Sisli’ye tayin olup da nasi/ diyeyim baska ilgelere tayin olmay:
diisiinmeyen uzun sure ayn: okulda kalan bir yapiyla karsilagiyor bu idareciler,
idareci arkadaslar. Ve bu noktada ogretmenlerin yonetimsel sireclere dahil
edilmesinde birtakim sikintilarla  karsilastiklarini  diisiiniiyorum. Ozellikle
bunlari kendi tecriibelerime dayanarak soylliyorum. Clnki madur olarak gorev
yaptigim okulda boyle ifade edeyim 70°li yillarin sonunda 80 °li yillarin basinda
ogretmen olarak goreve baslayip da devam eden ogretmenler var ve bunlarin bu

sire icerisinde Sis/i genelinde ve okul 6zelinde elde ettikleri tecriibeler ya da



bazi yanhislart dogru haline getirdiklerinden dolay: yonetimsel anlamda goérev
verildiginde idare eden oldugumdan dolayi birtakim sonuglar: elde etmek
noktasinda birtakim sorunlarla karsilastyordum. Bu anlamda bakanligimizin
baslattigi bu yenilesme hareketlerinin sonuca ulasabilmesi igin idarelerle

birlikte ogretmenlerin de bu uygulamalara tabi o/mas: bence 6nem arz etmekte.

Diger yandan bir bagka okul yoneticisi ayn1 zamanda farklilasan 6grenci ilgilerinin ve okula
ogrenci Uzerinden yansiyan toplumsal problemlerin 6gretmenlerin  6gretim  stirecindeki

heyecanini ve istegini azalttigini su sekilde ifade etmistir;

KyCC-TMY-E=Mes).  5srencilerinin algilarimin yani nesil dedigimiz 6grencilerin

algilarvmin da diisiik olmast sosyal medya ile daha cok ilgileniyor olmalar
okulla iliskilerinin GOk zayif olmasi ailevi problemlerin vs. okula yansimasi
ogretmenlerde de beraberinde o seyi getiriyor. Anlatmaya calistigi dersin
ogrencinin  GOK iyi algilayarak dinleyememesi ogretmende probleme
doniisebiliyor ben ne anlatirsam anlatayim havada kaliyor. Simdi ben bunu
birebir yasadim. Idareciyim su an égretmenlik yaptigim donemlerde de bunu
yasadim. Yani bir seyler anlatiyoruz ve en minimum dizeye inerek anlatiyoruz.
Geri doniis istedigimiz zaman da hocam ben anlamadim, kagirdim. Tabi bunlar
normal seyler tabi ki de cocuk her sdyleneni anlamayabilir ama égretmende belli
bir sure sonra sey yaratmaya basliyor. Ben ne anlatirsam anlatayim hangi
seviyeye inersem ineyim anlattiklarim havada kaliyor kismi bazi 6gretmenlerde
yuginliga ve yani belki ¢ok dogru bir ciimle olamayacak ama boslamaya sebep

verebiliyor.

Benzer bir bigimde bir diger okul yoneticisi de 6gretmelerin 6gretme istekliligini okula gelen

ogrencinin akademik diizeyinin etkiledigini su sekilde ifade etmistir;

Ko(CC ~MY-E-Ing)- yani okula gelen dgrencinin kalitesi 6gretmendeki ¢alisma
istegini ya olugturuyor ya da geri tepiyor. Orada biraz mesleki hiinerler devreye
giriyor. Ogretmen bir sekilde kendini gosterirse en 6nemsiz goziken ders bile o

smif'icin oldukga 6nemli bir hale gelebiliyor.

Anlamsizlik alt boyutunda katilimci bir okul yoneticisi, 6gretmenlerin hem o6gretmenlige

yonelik olumsuz algilarini tersine gevirip mesleki gelisimi heyacanli kilmak hem de grenme



ve dgretme slrecini aktif hale getirmek igin 6gretmenlerin mentorlik uygulamalarinin hayata

gecirilmesini 6nermektedir;

Ke(GC ~ MY =E=Mes)- §imdi Ggretmen olarak bunlardan bizim haberimiz olmadig:
ya da daha yetersiz kullaniyor oldugumuz algisi cocuklar da olusursa ¢ok etkili
olamayiz. Simdi bu noktada gelisim icin mentorlik uygulamas: da olabilir.
Mentorlik daha kidemli ogretmenlerin  meslekte 15-20 yili  devirmis
ogretmenlerin meslege daha yeni baslayan 6gretmenlere rehberlik etmesi gibi
ters mentorlik de olabilir. Yani dgretmen arkadaslarin bir¢ogu Z kusagindaki
¢ocuklarin diline daha yakin onlarla daha entegre olabilecek sekilde ters
mentorlik de mesele 1-5 yiuli arasindaki kidemdeki ogretmenlerin 20-25 yuli
arasindaki kideme sahip ogretmen arkadaslara bu dijital beceriler konusunda Z
kugsag ile iletigim konusunda ters mentorlikle katki saglayabilir. Boylece okul
kalturindeki ogretmenlerin de birbirine bu esit yaklasumi ve yabancilasma

konusu da ¢ozilebilir diye diistintiyorum.

Sonug olarak anlamsizlik alt boyutu i¢in okul yoneticilerinin 6gretmenlerin, 6gretmenligi
olumsuz algilamalari ve egitim ve dgretim stirecini monoton bulmalarini, 6ncelikli olarak ayni
okulda uzun yillardir gérev yapiyor olmanin getirdigi bir alismislik hali ve rutinler, farklilasan
ogrenci ilgilileri ve 6grenci lzerinden okula ve sinifa yansiyan toplumsal problemler ve
ogrencilerin sahip olduklar1 akademik niteliklere bagladiklarint sdylemek mimkindir.
Katilimc1 okul yoneticilerinin onerilerine gore anlamsizligin ortadan kaldirilmasi igin

mentorlik uygulamalarinin hayata gegirilmesinin 6nerildigi gozlenmistir.



TARTISMA VE SONUC

Bu boliimde proje kapsaminda yapilan nicel ve nitel aragtirmalardan elde edilen bulgulara
iligkin sonuglar iki ayr1 baslik halinde sunulacaktir. Nicel arastirma sonuclar1 Sisli ilgesindeki
resmi ortadgretim okullarinda gorev yapan ogretmenlerden elde edilen veriler Uzerinde
gergeklestirilen analizler ile olusturulmustur. Nitel arastirma sonuglar1 ise proje kapsaminda
Sisli ilgesindeki resmi ortadgretim kurumlarinin yoneticileri ile gergeklestirilen ¢alistayda elde
edilen verilerin betimsel analizi ile elde edilmistir. Her iki arastirmanin sonuglar1 ayr1 bagliklar
halinde sunulduktan sonra bu aragtirmalardan elde edilen sonuglarin karsilastirilmas: ayr1 bir

baslik altinda yapilacaktir.

NiCEL ARASTIRMA SONUGLARI

Bu boliimde 6gretmen esitlik algist ve 6gretmen yabancilasma diizeyleri arasindaki iliski,
esitlik algisinin ve yabancilasmanin seviyesi ve esitlik algisi ve yabancilagsma diizeyleri ile
cinsiyet, gorev siiresi, gorev yeri, medeni durum, brans, sendika iiyeligi, egitim durumu, mezun
olunan ortadgretim kurumu ve mezun olunan yiiksekdgretim kurumu degiskenleri arasindaki
iliskilerin incelenmesi ile elde edilen bulgularin sonuglari, alan yazinda konu ile ilgili yapilan
diger calismalarin sonuglart ile karsilastirmalar ve arastirmadan elde edilen sonuclara gore
sonraki arastirmalar icin oneriler maddeler halinde sunulmustur.

1. Arastirma sonuglarma gére Istanbul ili Sisli Ilcesinde gorev yapan dgretmenlerin esitlik
algilar ile yabancilagma diizeyleri arasinda negatif yonlii yiiksek diizeyde iliski tespit
edilmistir. Bu bulguya gore Ogretmenlerin esitlik algilart diistilkge yabancilagma
diizeyleri artis egiliminde, esitlik algilar yiikseldik¢ce yabancilagsma diizeyleri de diisme
egilimindedir.

2. OEAO kiltir alt boyutu ile OYO kuralsizlik alt boyutu arasinda da yiiksek diizeyde
iliski tespit edilmistir. Ogretmenlerin kiiltiirel degerler bakimindan kendilerini diger
ogretmenler ile esit gormemeleri halinde yabancilasma diizeylerinin de artacagini bu
tespitten anlamak mumkundur. Kulttr alt boyutunda sendika tiyelikleri, yasam tarzlart,
egitim anlayis1 ve 6gretmenlerin kdken olarak nereli olduklar1 konular1 6gretmenlere
sorulmustur. Arastirmada kuralsizlik alt boyutu kurallara olan inancin yitimi, basarili
olmaya duyulan gereksinimin ortadan kalkmasi, kurallara uymanin gereksiz hale
gelmesi, kurallara uymanin takdir edilmemesi ve mesleki basarinin ¢alisarak degil

kisisel iliskiler kurarak elde edilmesine olan inang 0lciitleri ile test edilmistir. Buna gore



okulunda sendika iiyeligine gore farkli muamele gordiigiine inanan, yasam tarzi
nedeniyle kendisine farkli davranildigini diisiinen, koken olarak farkli oldugu igin
kendisine digerlerinden farkli davranildigin1 hisseden bir &gretmenin bu algisi ile
yikselmek i¢in gayret gostermemesi, basarili olmak icin ¢aba gdstermemesi, basarili
olsa bile takdir edilmeyecegine inanmasi durumlari arasinda yiiksek diizeyde iliski

vardir.

OYO kuralsizlik alt boyutu ile OEAO degerlendirme alt boyutu arasinda orta diizeyde
iliski tespit edilmistir. OEAO degerlendirme alt boyutunda 6gretmenlerin yonetici olma
sanslarinin esit olmasi, sorumluluklarin yoneticiler tarafindan esit sekilde dagitilmasi,
Ogretmenlerin karar alma stireglerine esit sekilde katilabilmeleri, ders dis1 gorevlerin
esit paylasilmasi ve odiller verilirken hakkaniyetli olunmasi olgiitlerinden
yararlanilmistir. Buna gore bu dlgiitler bakimindan esitsizlik algilayan 6gretmenlerin
basarili olmak i¢in gayret gdstermemesi, kurallara uymaya olan inanglarini yitirmeleri,
takdir goreceklerine iligskin beklentilerinin azalmasi gibi tutumlari arasinda orta diizeyde

bir iliski s6z konusudur.

OYO kuralsizlik alt boyutu ile OEAO Isbéliimii alt boyutu arasinda “orta” diizeyde
iliski tespit edilmistir. OEAO isboliimii alt boyutunda haftalik ders programlarmin adil
yapilmasi, nobet gorevlerinin adil dagitilmasi, farkli basar1 seviyelerindeki siniflarin
adil dagitilmasi, 6gretmenlerin ilgilenmek durumunda olduklar1 6grenci sayisinin esit
olmasi Ol¢iitlerinden yararlanilmistir. Bu dl¢iitler bakimindan esitlik algis1 diisiik olan
bir 6gretmenin bu algis1 ile kurallara uymak konusunda istekli olmamasi, kurallara
inancinin diismesi, basarili olmak i¢in ¢abalamak istememesi, caba gosterse bile takdir

edilmeyecegine inanmasi arasinda orta diizeyde iliski vardir.

OYO Kuralsizlik alt boyutu ile OEAO Brans alt boyutu arasinda “orta” diizeyde iliski
tespit edilmistir. OEAO brans alt boyutunda okul ydnetiminin bazi gretmenlerin
kararlarina branglarindan dolayr daha fazla saygi duyduklari, bazi O6gretmenlere
branslarindan dolay1 ayricalikli davranildigi ve bazi branglara daha fazla imkan
saglandig1 Olciitlerinden yararlanilmistir. Bu Olciitlere gore esitlik algist diisiik
ogretmenlerin kurallara uymak konusunda istekli olmama, kurallara uymama, kurallar
anlamsiz bulma, basarili olma istegini kaybetme, basarili olsa bile takdir edilecegini

diisiinmeme ve ¢aba gostermeme tutumlar1 arasinda orta diizeyde iliski vardir.



6. OYO giigsiizliik alt boyutu ile OEAO’nin tiim alt boyutlar1 arasinda “diisiik” diizeyde
iliski s6z konusudur. OYO giigsiizliik alt boyutunda sorunlara kayitsiz kalma, kurallar1
belirleyen yonetmelikleri okumaya bile gerek duymama, verdigi egitimin gelecekte bir
seyleri degistirmeye giicliniin yetmeyecegine olan inang, 6grencilerin diisiincelerini
degistirmek icin kendisinde yeterli giicii bulamama Olgiitlerinden yararlanilmistir.
Ogretmenlerin hem yonetimsel siireglere katilmada hem de simif icindeki yabancilasma

diizeyleri ile OEAO alt boyutlar1 arasinda diisiik bir iliski tespit edilmistir.

7. OYO Sosyal uzaklasma alt boyutunda diger 6gretmenlerin serbest zaman etkinliklerini
yadirgama, ogretmenlerin okul ortamindaki sohbetlerinin konularini sig bulma,
Ogretmenlerin sosyallesmek i¢in yaptiklart etkinlikleri anlamsiz bulma diger
ogretmenlerin derslerindeki uygulamalari mantiksiz olarak degerlendirme dlgiitlerinden
yararlamilmistir. OYO Sosyal uzaklagma ile OEAO alt boyutlarmin tamami arasinda
orta diizeyde iliski tespit edilmistir. Sosyal uzaklasma ile degerlendirme alt boyutu
arasinda var olan orta diizeyde iliskiden yola ¢ikarak 6gretmenlerin ydnetici olma
sanslarin1 esit gormeyen, sorumluluklarin esit dagitilmadigini diisiinen, odiillerin
hakkaniyetli verilmedigine inanan bir 6gretmenin diger 6gretmenlerden sosyal anlamda

uzaklasmasi arasinda orta diizeyde bir iligki vardir.

8. OYO Sosyal uzaklasma alt boyutu ile OEAO Kiiltiir alt boyutu arasinda orta diizeyde
bir iliski vardir. Buna gore sendika tiyeligine gore ayrimcilik yapildigini, 6gretmenlerin
kiiltiirel kokenlerine gore farkli tutumlar sergilendigini, yasam tarzlarmma gore
ogretmenlere farkli davranildigini algilayan bir 6gretmenin diger Ogretmenlerin
sohbetlerini s1g bulmasi, sosyallesmek i¢in yaptiklar etkinlikleri yadirgamasi, diger
ogretmenlerin derslerindeki uygulamalari mantiksiz bulmasi gibi tutumlari arasinda orta

diizeyde bir iliski vardir.

9. OYO Sosyal uzaklasma alt boyutu ile OEAO Isboliimii alt boyutlar1 arasinda orta
diizeyde bir iligki vardir. Buna gore okuldaki is yiikiiniin adil dagilmadigini diisiinen,
gorevlerin adaletli bir sekilde dagitilmadigina inanan, farkli basar1 seviyelerindeki
smiflarin 6gretmenlere adaletsiz sekilde verildigini diislinen, ilgilenmek durumunda
oldugu oOgrenci sayis1 digerlerinden fazla oldugunu diisiinen 6gretmenlerin diger
Ogretmenlerden sosyal anlamda uzaklasmasi, sohbetlerini s1g bulmasi, serbest zaman

etkinliklerine katilmak istememesi gibi tutumlar1 arasinda orta diizeyde bir iligki vardir.
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OYO Soysal uzaklasma alt boyutu ile Brans alt boyutu arasinda orta diizeyde bir iliski
vardir. Buna gore okulda bazi branglara ayricalikli davranildigina inanan, yonetimin
baz1 6gretmenlerin kararlarina branslarindan dolay1 daha fazla saygi duyduguna inanan
bir 6gretmenin diger 6gretmenlerden sosyal olarak uzaklasmasi, diger 6gretmenler ile
ayni degerleri tasimamasi, diger 6gretmenleri s1g ya da mantiksiz olarak nitelemesi gibi

davranig ve tutumlar1 arasinda orta diizeyde iligki vardir.

OYO Anlamsizlik Alt boyutunda &gretmenlerin okullarinda pek ¢ok seyi sadece
yapmak zorunda olduklar1 i¢in yapmalari, baz1 konular1 sadece diger 6gretmenlerden
geri kalmamak i¢in islemeleri, okullarinda gorev yapmakla ylikiimli bir makineye
dontistiiklerini algilamalar1 ve okulda farkinda olmadan ayni seyleri tekrarlamaya
baslamalar1 lgiitlerinden yararlanilmistir. OYO anlamsizlik alt boyutu ile OEAO niin

tiim alt boyutlar1 arasinda orta diizeyde iliski tespit edilmistir.

OYO Anlamsizlik alt boyutu ile OEAO Degerlendirme alt boyutu arasinda orta diizeyde
iligki tespit edilmistir. Buna goére 6gretmenlerin yonetici olma sanslarini esit gérmeyen,
sorumluluklarin 6gretmenler arasinda esit dagitilmadigini diisiinen, karar alma siirecine
katiliminin diger ogretmenler ile esit olmadigina inanan, ders dis1 gorevlerin esit
dagitilmadigini algilayan ve odiillerin adil verilmedigi goriisliine sahip olan bir
Ogretmenin bu algilari ile okulda ders i¢inde ve ders disinda gergeklestirdigi eylemleri
sadece yapmas1 gerektigi i¢in yapmasi, kendisini gérev yapmakla yiikiimlii bir makine
olarak algilamas1 ve yapmakta oldugu eylemlere anlam yiiklememesi gibi davranis ve

tutumlar: arasinda orta diizeyde iligki vardir.

OYO Anlamsizlik alt boyutu ile OEAO Kiiltiir alt boyutu arasinda orta diizeyde bir iligki
vardir. Bu bulguya bagli olarak sendika iiyeligine gore okuldaki 6gretmenlere farkl
davranildigina inanan, yasam tarzlarindan dolayr Ogretmenlere farkli tavirlar
takinildigini, kiiltiirel kokenine gore kendisine Onyargi gelistirildigini hisseden bir
ogretmenin bu algisi ile okulda yapmakta oldugu isleri sadece yapmak zorunda oldugu
icin yapmasi, okuldaki eylemlerine bir anlam yiiklememesi ve eylemlerini monoton

bulmas1 davranig ve tutumlar arasinda orta diizeyde bir iliski vardir.

OYO Anlamsizlik alt boyutu ile OEAQ Isbéliimii alt boyutu arasinda orta diizeyde bir
iligki s6z konusudur. Buna gore okuldaki ders dis1 sorumluluklarin adil dagitilmadigin
diistinen, ders programlarinin adil yapilmadigina ikna olmamus, is yiikiiniin 6gretmenler

arasinda adil pay edilmedigi duygusuna sahip bir 6gretmenin bu algisi ile okulda yaptig
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islere anlam yiikleyememesi ve pek ¢ok seyi sadece yapmak zorunda oldugu igin

yapmast tutumlari arasinda orta diizeyde iliski vardir.

OYO Anlamsizlik Alt boyutu ile OEAO Brans alt boyutu arasinda orta diizeyde bir iliski
vardir. Buna gore okuldaki bazi branglarin istiin tutuldugunu, bazi 6gretmenlere
branglarindan dolay1 ayricalikli davranildigini ve bazi branglara daha fazla imkan
saglandigimi diisiinen bir 6gretmenin bu algisi ile okulda pek ¢ok seyi sadece yapmak
zorunda oldugu icin yapmasi, derslerinde bazi konular1 gereksiz bulmasina ragmen
diger 6gretmenlerden geri kalmamak i¢in islemesi, anlamsiz buldugu eylemlere devam

etmesi davranis ve tutumlari arasinda orta diizeyde iliski vardir.

Istanbul ili Sisli ilcesindeki resmi ortadgretim okullarindaki 6gretmenlerin esitlik
algilar1 “orta” diizeyde tespit edilmistir. Ogretmen esitlik algilarinin en diisiik oldugu
alt boyut kiltiir alt boyutu olarak gézlenmistir. Kiiltiir alt boyutunda en diisiik aritmetik
ortalamaya sahip madde ise “Okulumda &gretmenlerin yiikselmelerinde sendika
iiyelikleri rol oynar.” maddesi olmustur. Kiiltlir alt boyutunda en diisiik puana sahip
ikinci madde “Okulumdaki yonetim 6gretmenlere karsi sendika iiyeliklerine gore farkli
davranir.” maddesidir. Buna gore Ogretmenlerin sendika {iyeliklerine gore
yiikselmelerinde ve yoneticilerin sendika {iyeligine gore Ogretmenlere karsi
tutumlarinda esitlik algisinin diger maddelere gore daha diisiiktiir. Ogretmenlerin
yiikselmelerinde sendika tiyeliginin 6nemli rol oynadigini diisiinmesi ve yoneticilerin
sendika tiyeligine gore 6gretmenlere karsi farkli tavirlar takinmasi 6gretmenlerin esitlik

algilarim diisiirmektedir.

Ogretmenlerin esitlik algilarinin en diisiik oldugu ikinci alt boyut ise Degerlendirme alt
boyutudur. 17 maddelik OEAO &lgegindeki aritmetik ortalamasina gore “orta” diizeyde
olan 9 maddeden 5’1 degerlendirme alt boyutundadir ki buna gore degerlendirme alt
boyutundaki bittin maddelerin aritmetik ortalamalarina gore “orta” diizeyde oldugunu
ifade etmek miimkiindiir. Degerlendirme alt boyutunda en diisiikten en yiiksege
maddelerin siralanmasi: “Okulumda 6gretmenlerin yonetici olma sanslar1 esittir.”;
“Okulumdaki sorumluluklar Ggretmenler arasinda esit sekilde paylasilir.”;
“Okulumdaki 6gretmenlere ders disi gorevler esit sekilde dagitilir.”; “Okulumda
Ogretmenlerin karar alma siirecine katilma sanslart esittir.”; “Okulumda 6gretmenlere
odiiller verilirken hakkaniyetli davranilir.” seklindedir. Degerlendirme alt boyutunda da
aritmetik ortalamasi en diisiik olan maddenin 6gretmenlerin yonetici olmalari ile ilgili

olmas1 hem sendika iiyeliginin rol oynadigina isaret eden maddeyi isaret etmekte hem
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de esitlik algisinin 6zellikle yonetici olma konusunda diisiik oldugunu gostermektedir.
Y oneticilerin 6gretmenlere gorev ve sorumluluklar: dagitmasina iliskin iki maddenin de
“orta” diizeyde oldugu gozlenmektedir. Bununla birlikte en yliksek aritmetik ortalama
yoneticilerin odiller verirken hakkaniyetli olmalarma iliskin madde olsa da bu
maddenin de diizeyi “orta” olarak gozlenmistir. Ogretmenlere gdrev ve sorumluluklar
kurul toplantilar1 yoluyla dagitilmaktadir. Ogretmenler kurulu toplantilarinin
etkililigine yonelik yapilan ¢alismada bu toplantilarin etkililik diizeyi “orta” olarak
tespit edilmis ve arastirmacilar tarafindan yetersiz olarak yorumlanmistir. Ayni
aragtirmada toplantiya katilan 6gretmen sayisina gore anlaml bir fark tespit edilerek
toplantiya katilan 6gretmen sayisinin artmasi ile etkililigin de azaldigi gozlenmistir
(Demirtag ve digerleri, 2008). Degerlendirme alt boyutunda ele alinan goérev ve
sorumluluklarin  dagitilmast da kurullar yoluyla yapilmakta ancak kalabalik
toplantilarda gorevler goniilliilik esasiyla ya da oy c¢okluguyla degil, yoneticiler
tarafindan sorumluluk verilmesi ve toplantt sonrasi teblig edilmesi yoluyla
gerceklestirilmektedir. Bu noktada sorumluluk verilmesi asamasindaki degerlendirme
ve sonrasindaki denetlemenin gergeklestirilmesi bakimindan 6gretmenlerin esitlik algi
dizeylerinin “orta” olarak tespit edilmis olmasi manidardir. Altun ve Memisoglu (2008)
yapmis oldugu arastirmada 6gretmenlerin degerlendirme ve denetim konusunda
degerlendirme ve denetim sisteminin yetersiz oldugu kanisinda olduklari sonucuna
ulasmistir. Bu bakimdan OEAQO’den elde edilen veriler bu arastirma ile paralellik

gostermektedir.

Hem kdltir hem de degerlendirme alt boyutunda esitlik algisinin Ozellikle
ogretmenlerin yonetici olma sanslarinin esit olmas1 maddesinde diisiik olmasindan yola
cikilarak bu konunun ayri bir arastirma konusu haline getirilmesi alan yazina katki
saglayacaktir. Ogretmenlerin yonetici olmalar1 konusunda esitlik algilarmin diisiik
olmasinin nedenlerini ortaya koymak Uzere 6gretmen goriislerinin alinmasi, yonetici
olma olgutlerinin gozden gegirilmesi, yonetici atamalarinda seffafligin saglanmasi ve
nesnel bir degerlendirme yapilmasi konusunda yapilacak ¢alismalar da benzer sekilde
alan yazm i¢in 6nemli bulgularin saglanmasina yardimci olabilecektir.

OEAO Brans alt boyutunda ogretmenlerin esitlik algilari “orta” diizeyde tespit
edilmistir. “Calistigim okulda bazi branglara daha fazla imkan saglanir” ve “Okuldaki
yonetim bazi 6gretmenlerin kararlarina branslarindan dolay1 daha fazla saygi duyar.”

maddeleri aritmetik ortalama diizey skalasina gore “orta” diizeyde gozlenirken,
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“Okulumda yonetim bazi Ogretmenlere branglarindan dolay1 ayricalikli davranir”
maddesi “yiiksek” diizeyde esitlik algisina igaret etmektedir. Okullarda d6gretmenlere
boliim odasi, teknik ekipman, ders programlarinda kolaylik, ders materyali gibi

konularda imkanlar saglamak miimkiindiir. OEAQO sonuglarma gére bu imkanlarin

(13 2

saglanmasinda oOgretmenlerin branglarina gore esitlik algilar1  “orta” diizeyde
gozlenmektedir. Benzer sekilde okullarda bazi branslarin digerlerine gore karar verme
surecine katilma anlaminda {istlin tutulmasina iliskin maddede de esitlik algis1 “orta”
diizeyde gozlenmistir. Bununla birlikte okul yonetimlerinin bazi branglara ayricalikli
davrandigina iliskin ters kodlanmis madde bu konuda esitlik algisinin yiiksek olduguna,
bir diger ifadeyle yoneticilerin branglara gore ayricalik yapmadiklarina isaret

etmektedir.

OEAO isboliimii alt boyutunda dgretmenlerin esitlik algilart “yiiksek™ olarak tespit
edilmistir. “Okulumda 6gretmenlerin ilgilenmek durumunda olduklar1 (sinif mevcudu,
atolye, vb.) 6grenci sayis1 esittir” maddesi “orta” diizeydeyken, bu alt boyuttaki diger
maddeler olan “Okulumda farkli basari seviyesindeki smiflar dgretmenlere adil
dagitilir”; “Okulumda nobet gorevleri adil dagitilir.” ve “Okulumda haftalik ders
programlar1 adaletli sekilde yapilir” maddeleri “yiiksek” esitlik algisina isaret
etmektedir. Is yiikii {izerine yapilan calismalar daha cok is yiikiiniin adil dagilimini
degil, yogunlugunu hedefleyen calismalar olarak dikkat ¢ekmektedir (Bolat, 2011;
Bulut ve Soylu, 2009; Turgut, 2011; Celik ve Cira, 2013). Bu ¢alismalar is yiikiiniin
tikenmislik, isten ayrilma, Orgiitsel vatandaslik gibi konular ile iliskisine dikkati
cekerek agirt 1s yikiiniin tikenmislik ile iliskisinde, isten ayrilmalar ile iligkisinde ve
orgutsel vatandaslik ile iliskisinde anlamli farkliliklar bulmuslardir. Bu bakimdan is

yiikiiniin artmasinin olumsuz sonuglar dogurdugunu ifade etmek s6z konusudur.

Yatay esitlikler konusunda alan yazindaki arastirmalar (Stewart, 2009) esitlik
gruplarinin degerlendirmelerinde kendilerini yukaridaki ya da asagidaki esitlik gruplari
ile degil, kendi icinde bulunduklar esitlik gruplar ile kiyasladiklarini gostermistir.
Buna gore is gorenlerin is yliklerini az, ¢ok ya da yogun olarak degerlendirmelerinde
bir etkenin de kendileri ile ayn1 isi gormekte olan diger is gorenlerin is yiikleri ile kendi
is yiiklerini kiyaslamalar1 olabilecegini ifade etmek miimkiindiir. Bu bakimdan OEAO
sonuglarina goére Ogretmenlerin isbdliimii alt boyutunda esitlik algisi diizeylerinin
“yiiksek” olmas1 okullarda is boliimiinlin adil dagitildigina da bir gosterge olarak

sunulabilir.
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Bununla birlikte isboliimii cok daha genel ¢cercevede ele alinabilecek konulardan

biridir. Isboliimii, isin kiigiik parcalara ayrilarak mekaniklestirilmesi ve
vasifsizlagtirilmas1 kavramlarini da ig¢inde barindirmaktadir. Buna bagli olarak da
yabancilasmanin en basta gelen etkenlerinden biridir. Bu arastirmada 6gretmenler
arasinda esitlik konusu tartismaya agildigl icin igbdliimiiniin isi kiigiik parcalara
ayirmasi esnasinda bu pargalarmn Is gérenlere adil dagitilip dagitilmadigi ele almarak
daha cok s yiikii boyutunda isbéliimii kavrami ele alinmustir. Bu nedenle isbdliimii basl
basina ayr1 bir arastirma konusu olarak ele alinarak 6gretmenlerin mesleklerine olan
bakis acisini nasil etkiledigi, yabancilagma iizerinde nasil bir etkiye sahip oldugu, isin
vasifsizlagsmasi konusunda 6gretmenlerin goriislerinin alindigi ileriki aragtirmalar alan
yazina katki saglama potansiyeline sahiptir.
Ogretmenlerin esitlik algilarinda cinsiyet degiskenine gore anlamli bir fark
bulunamamistir. Buna gore esitlik algisinda ve OEAO alt boyutlarinda erkek ve kadin
katilimcilarin esitlik algisi diizeylerinde anlamli bir fark s6z konusu degildir. Kadinlarin
esitlik algilar1 da erkeklerin esitlik algilar1 “orta” diizeyde tespit edilmistir.

Bu arastirmada cinsiyete bagli esitlik algis1 derinlemesine ele alinmamuistir.
Bunun nedeni ise alan yazinda bu konuda gergeklestirilen farkli ¢alismalarin varligi ve
konunun kapsam olarak genisligidir. Bu nedenle o6gretmenler arasinda cinsiyet
esitliginin tartigmaya agildig1 ve konusu tek basina 6gretmenler arasinda cinsiyet esitligi
olan bir aragtirmanin bulgulart alan yazina katki saglamasi bakimmdan 6nemlidir.
Aragtirma kapsaminda Ogretmen branglart merkezi smav sistemi baz alinarak
diizenlenmis ve bu sekilde “merkezi smmavda soru sorulmayan dersler”, “merkezi
sinavda agirlig distik olan dersler”, “merkezi sinavda agirligi yiiksek olan dersler” ve
“mesleki ve teknik dersler” olmak iizere dort brang grubu olusturulmustur. Bu sayede
merkezi sinavda sorularin sorulup sorulmamasinin branslara gore 6gretmenlerin esitlik
algilar1 ile bir iliskisinin olup olmadiginin anlagilmasi amaglanmistir. OEAQO
puanlarinin geneline bakildiginda brans degiskeni ile esitlik algis1 arasinda anlamli bir

iligki gbzlenmemistir.

OEAO brans alt boyutunda ise brans degiskenine gore anlamli bir fark
gozlenmistir. Esitlik algis1 en yuksek grup merkezi sinavda agirligi diisiik olan derslerin
ogretmenleri olarak tespit edilmis, esitlik algis1 en diistik grup ise merkezi sinavda soru
sorulmayan branslarin 6gretmenleri olmustur. Esitlik algisi en diisiik ikinci grup ise

mesleki ve teknik derslerin 6gretmenleri olarak tespit edilmistir. Brang alt boyutunda
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ogretmenlerin galistiklar1 okullarda branglara gore ayricalik yapildigi, bazi branslara
daha fazla imkan saglandigi ve yonetimin bazi branglarin 6gretmenlerinin kararlarina
daha fazla saygi duyuldugu 6l¢ltlerinden yararlanildigi g6z 6nline alinirsa TYT ve AYT
merkezi sinavlarinda branglarindan soru sorulmayan 6gretmenlerin bazi 6gretmenlere
branglarindan dolay1 ayricalik yapildigi, bazi branslarin kararlarina daha fazla saygi
duyuldugu ve bazi branglara daha fazla imkan saglandig: diistincelerine sahip olmalari
s0z konusudur. Merkezi sinavda soru sorulmayan branglarin ve mesleki ve teknik
derslerin dgretmenlerinin brans alt boyutunda esitlik algilar1 “orta” dizeydeyken,
merkezi sinavda agirhig: diisiikk olan ve merkezi sinavda agirligi yiiksek olan derslerin
ogretmenlerinin brang alt boyutunda esitlik algilar1 “yiiksek” diizeyde tespit edilmistir.
Ogretmenlerin esitlik algilar1 gorev siiresi degiskenine gére anlamli bir farklilik
gostermezken, is boliimii alt boyutunda gorev siiresi degiskenine gore anlamli bir fark
ortaya ¢ikmistir. Buna goére 23 — 28 yil aras1 gorev yapan dgretmenlerin esitlik algilari
6 — 11 yil aras1 gorev yapan dgretmenlerden daha yiiksektir. Buna gore 23 — 28 yil arasi
gorev yapan 6gretmenler is boliimiiniin daha adil yapildigini diisiiniirken, 6-11 y1l arasi
gbrev yapan Ogretmenler is boliimiin 23 -29 yil aras1 gérev yapan 6gretmenlere gore
adil yapilmadig1 algisina sahiptirler. Gorev siiresi degiskenine gore is bolimii alt
boyutunda esitlik algis1 en yiiksekten ek diisiige dogru 23 — 28 yil aras1 gorev yapan
ogretmenler, 29 yil ve lizeri gorev yapan O0gretmenler, 18 — 22 yil aras1 gorev yapan
ogretmenler, 12 — 17 yil aras1 gorev yapan 6gretmenler, 0 — 5 yil aras1 gérev yapan
ogretmenler ve 6 — 11 yi1l aras1 goérev yapan 6gretmenlerdir.

Aragtirma kapsaminda egitim durumu degiskenin lisans ve On lisans mezunlari ile
yliksek lisans ve doktora mezunlari olmak iizere iki grupta incelenmistir. Egitim durumu
degiskenine gore esitlik algisinda anlamli bir fark gdzlenmemistir. OEAO alt
boyutlarinda da egitim durumu esitlik algisinda anlamli bir farkin ortaya ¢ikmasina

neden olmamistir. Buna gore egitim durumu ile esitlik algis1 arasinda bir iligki yoktur.

Arastirma kapsaminmn sadece Istanbul ili Sisli ilcesindeki resmi ortadgretim
kurumlar1 olmasindan dolayi farkli yiiksekdgretim kurumlarindan mezun olan 6gretmen
say1sinin az olmasi nedeniyle bu arastirmanin gruplari sadece iki ile sinirli kalmistir. Bu
nedenle daha genis bir 6rneklem ile yapilacak bir calismada farkli yiiksekdgretim
tiirlerinden daha fazla 6gretmen ile gerceklestirilecek bir ¢alismada burada elde edilen

sonugtan farkli sonuclar elde edilmesi olasidir. Bu nedenle 6gretmen esitlik algist
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konusunda yiiksek katilimcili bir calisma daha ayrintili bilgi vermesi agisindan
onemlidir.

Ogretmenlerin mezun olduklari ortadgretim kurumlarina gére esitlik algilarinda anlaml
bir fark olup olmadig1 gozlenirken gruplar “Sinav ya da puan ortalamasi ile 6grenci alan
okullar”, “simav ya da ortalama gerekmeden kayit alan okullar” ve “endiistri meslek ve
teknik liseler” olmak iizere ii¢ grupta incelenmistir. Ozsoy’un (2002) calismasina gore
lise tiirlerine ve aile gelir durumuna gore 6grencilerin {iniversitelere dagiliminda anlaml
bir fark s6z konusudur. Calismanin bulgularina gore ailenin yiiksek gelir durumu olmasi
halinde 6grencilerin daha ¢ok anadolu liselerine, gelir diizeyi diisiik olan 6grencilerin
ise genel liselere ve endiistri meslek liselerine kayit olduklari seklindedir. Bu okullarin
iiniversiteye 6grenci verme durumlarinda da okul tilirlerine gore farkliliklar vardir. Sinav
puani ya da ortalama puan ile 6grenci alan anadolu liseleri, fen liseleri ve stiper liseler
gibi okullardan mezun olan Ogrencilerin daha c¢ok tip fakiilteleri ve miihendislik
fakiilteleri gibi alanlara kay1t yaptirdiklari, sinav puani ya da ortalama puan gerekmeden

kay1t yapilan genel lise ve endiistri meslek ve teknik liselerden mezun olan 6grencilerin

de daha cok egitim fakiiltesi ya da yliksekokullara kayit yaptirdiklar1 gézlenmistir.

Kili¢ (2013) da benzer sonuglara ulasarak egitim seviyesinin vasifli emek olma
olanaklarinda farkliliklar tespit etmistir. Oniir (2013) de Fen lisesi ve Genel lise
ogrencilerini karsilagtirdig1 ¢calismasinda okullar arasinda sosyo-ekonomik ve kultrel
farklara rastlamistir.

Bu ¢alismalardan yola ¢ikilarak bu okul tiirlerinden mezun olan dgretmenlerin,
calisma hayatlar1 stirecinde kendi aralarinda esitlik algisinda bir fark olup olmadig:
anlasilmak istenmistir. Elde edilen bulgulara gore esitlik algisinda ve esitlik alt
boyutlarinda dgretmenler arasinda anlamli bir fark gézlenmemistir. Bu durum 6nceki
caligmalar1 destekler niteliktedir. Bu bulguya gore 6gretmenlerin benzer ardyorelerden
geldikleri ve sosyo-ekonomik kosullari ile kiiltiirel sermayelerine paralel olacak sekilde
benzer kurumlarda egitim aldiklar1 sdylenebilir. Bu nedenle mezun olunan ortadgretim
kurumu ile esitlik algis1 arasinda anlamli bir iliski belirmemistir.

Arastirma kapsaminda elde edilen kisisel bilgilerden yola ¢ikilarak mezun olunan
yuksekdgretim kurumu degiskeni iki grupta toplanmistir. Bunun nedeni Sisli
bolgesinden elde edilen verilerde mezun olunan yiiksekogretim kurumu tiiriiniin ¢ok ve
cesitli olmasidir. Buna bagli olarak genel bir bakis ile egitim fakiiltesi ve teknik egitim

fakiiltesinden mezun olan 6gretmenler ile Fen Edebiyat Fakiiltesi ve diger fakiiltelerden
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mezun olan Ogretmenler olmak iizere iki grup diizenlenmistir. Diger fakiiltelerin
kapsaminda hukuk fakiiltesi, ilahiyat fakiiltesi, isletme ve iktisat fakiiltesi, miithendislik
fakiiltesi ve giizel sanatlar fakiiltesi bulunmaktadir. Bu gruplama bi¢imi Ozsoy’un
(2002) ¢alismasinda da gozlendigi iizere ortadgretim kurumu tliriine ve ailenin gelir

durumuna gore fakiiltelere kayit yaptirma durumu ile paralel olarak organize edilmistir.

Elde edilen bulgulara gore egitim fakiiltesi ve teknik egitim fakiiltesi ile fen
edebiyat fakiiltesi ve diger fakiilteler gruplar1 arasinda esitlik algisinda anlamli bir fark
s0z konusu degildir. Her iki grubun da esitlik algis1 diizeyi “orta” olarak tespit
edilmisgtir.

Bununla birlikte Kiiltiir ve Brang alt boyutlarinda bu gruplar arasinda anlaml
bir fark gozlenmistir. Kiiltiir ve brans alt boyutlarinda egitim fakiiltesi ve teknik egitim
fakiiltesi mezunlarinin esitlik algis1 Fen edebiyat fakiiltesi ve diger fakiiltelerden mezun
olan dgretmenlere gore daha diisiiktiir. Bu bulguya gore sendika iiyeliginin okullarda
yiikselmeye, sendika iiyeligine gore okullarda farkli tutumlar ile karsilagsmaya, yasam
tarzlarina gore okullarda oOgretmenlerin farkli tutumlar ile ylizlesmelerine ve
ogretmenlerin nereli olduklarina bagli olarak egitim fakiiltesi ve teknik egitim fakdiltesi
ogretmenlerinin esitlik algilar1 daha diisiiktiir. Brang alt boyutunda da okullarda bazi
branslarin digerlerinden daha ayricalikli goriilmesi, bazi branslara daha fazla imkéan
saglanmasi ve bazi ogretmenlerin kararlarina branslarindan dolayr daha fazla saygi
gosterilmesi gibi agilardan egitim fakiiltesi ve teknik egitim fakiiltesi mezunlarinin
esitlik algilar1 distktiir.

Ogretmenlerin sendika iiyesi olmasi ya da olmamasi bir defisken olarak arastirma
kapsaminda ele alinmisg ve sendika iiyeliginin esitlik algisinda anlamli bir farka yol
acmadig1 gézlenmistir. Buna gore sendika iiyesi olan ve olmayan dgretmenlerin genel

esitlik algilarinda anlamli bir fark olmadigini ifade etmek miimkiindiir.

Ote yandan sendika iiyeligi degiskeninin degerlendirme alt boyutunda sendika
uyesi olma ya da olmama durumuna gére anlamli bir farka sahip oldugu da gézlenmistir.
Buna gore sendika iiyesi olan 6gretmenlerin sendika iiyesi olmayan 6gretmenlere gore
degerlendirme alt boyutunda esitlik algis1 daha diistiktiir.

Degerlendirme alt boyutunda Ogretmenlerin ydnetici olma sanslarinin esit olmasi,
sorumluluklarin 6gretmenler arasinda esit sekilde paylasilmasi, 6gretmenlerin karar
alma siirecine katilimlarinin esit olmasi, ders dis1 gorevlerin esit sekilde dagitilmasi ve

odiillerin hakkaniyetli sekilde verilmesi Ol¢iitlerinden yararlanilmistir.
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Orgiitsel adalet {izerine yaptiklar1 ¢alismalarinda Polat ve Celep (2008) okul
yoneticilerinin etik davraniglarda bulunmasi, keyfi uygulamalardan kaginmasi, kurallar
herkese esit uygulamasi, 6gretmenlere verilen 6diil, ek ders iicreti, alinacak derslerin
dagilimi, ders dis1 gorevler ve ceza dagitimi gibi uygulamalarda hak esasina bagli olarak
adil olunmas1 geregine dikkati ¢cekmislerdir.

Polat ve Celep (2008) ¢aligsmalarini yedi cografi bolgenin her birinden tesadiifen
ikiser il secilerek; secilen 14 vilayetteki 1683 ortadgretim okulundan 42697 6gretmen
ile calisma evrenini olusturmus, bu evrenden 1281 Ogretmen ile de arastirma
orneklemini teskil etmistir. Tiirkiye genelinde yapilan bu ¢alismanin sonuglarina gore
orgiitsel adalet, oOrgiitsel giiven algisi ve oOrgiitsel vatandaslik davranisi algilarinin
iclinde de 6gretmenlerin “yliksek diizeyde” olduklarini tespit etmistir.

Istanbul ili Sisli Ilgesindeki bu arastirmanin sonuglari ise sendika iiyeligi
degiskenine gore Polat ve Celep’in (2008) bulgulari ile paralel degildir. Sendika Uyesi
olan ve sendika liyesi olmayan 6gretmenlerin degerlendirme alt boyutunda esitlik algisi
diizeyleri “orta diizeyde” olarak tespit edilmistir. Sendika iiyesi olan dgretmenlerin de
degerlendirme alt boyutunda esitlik algilar1 sendika tiyesi olmayan 6gretmenlere gore
daha diistiktiir.

Ogretmenlerin gdrev yerlerine gore gruplandirilmasi arastirmanin tabakali 6rneklemine
uygun olarak yapilmistir. Okullarin 6grenci alma bigimlerine gore (sinav puani ile,
ortalama puan ile ya da smav ya da puan gerektirmeden kayit yapma) 6grencilerin
sosyo-ekonomik ve kiiltiirel anlamda farkliliklara sahip olduklar1 alan yazindaki
aragtirmalar ile gézlenmis, 6grencilerin sahip olduklar: bu farkliliklarin 6gretmenlerin
esitlik algilar ile iliskisinin olup olmadigi incelenmistir. Buna gore gruplar Merkezi
Sinav Sistemi ile 6grenci alan okullar (MSSO), hem merkezi hem de yerel yerlestirme
ile 6grenci alan okullar (MYO) ve sadece yerel yerlestirme ile d6grenci alan okullar

(YYO) olmak iizere ii¢ grupta incelenmistir.

Elde edilen bulgulara gore gruplarin esitlik algilarinda anlamli bir fark
gozlenmistir. Hem merkezi hem de yerel yerlestirme ile 6grenci alan okullardaki
ogretmenlerin esitlik algilar1 diger gruplara gore daha diisiik olarak gozlenmis, en
yiksek esitlik algis1 ise herhangi bir sinav puani ya da ortalama puan gerektirmeden
bolgesel olarak kayit alan okullarda gozlenmistir. Buna gore ortadgretim okullarina
Ogrenci yerlestirme sisteminin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan ii¢c farkli okul tipi ile

ogretmenlerin esitlik algilar1 arasinda anlamli bir iligki vardir.
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OEAO alt boyutlar1 ile gorev yeri degiskenine gore yapilan incelemede de
degerlendirme alt boyutunda anlamli bir farka rastlanmistir. Yerel yerlestirme ile
ogrenci alan okullardaki Ogretmenlerin degerlendirme alt boyutunda esitlik algisi
merkezi smav sistemi ile 0grenci alan ve hem merkezi sinav puant hem de yerel
yerlestirme ile 6grenci alan okullardaki 6gretmenlerden daha yiiksektir. En diisiik esitlik
algis1 ise merkezi siav sistemi ile 6grenci alan okullarda gézlenmistir.

Gorev yeri degigskenine gore gozlenen farkin pek cok farkli nedeni olabilir.
Merkezi smav sistemi ile 6grenci alan okullarda merkezi sinavda soru sorulan,
sorulmayan ya da soru sorulma agirlig: diisiik veya yiiksek olan branslarin 6gretmenleri
arasinda bir esitlik algis1 farki olmasi s6z konusu olabilir. Merkezi ve yerel yerlestirme
tiirlerinin her ikisi ile 6grenci alan okullarda ise farkli yerlestirme tiirleri ile alinan
Ogrenci tiirlerine gore olusan sinif ve sube farklari nedeniyle 6gretmenler arasinda bir
esitlik algis1 farki belirmis olabilir. Bu nedenle okullara 6grenci alma durumuna bagl
olarak bu aragtirmada gdzlenen esitlik algis1 farkinin tabakalara ayrilarak incelenmesi;
baska bir ifadeyle okul tiirlerinin esitlik algilarinin ayr1 ayri incelenerek bir aragtirmaya
doniistiiriilmesi alan yazina katki saglayacaktir.

Ogretmenlerin medeni durumlar ile esitlik algilar1 arasinda da iliski aranmis ancak bu
degiskenin gerek esitlik algis1 gerekse de esitlik algisinin alt boyutlarinda anlamli bir
farka neden olmadigi gozlenmistir. Evli ve bekar 6gretmenlerin esitlik algilari arasinda

anlamli bir fark gozlenmemistir.

Istanbul ili Sisli ilgesindeki dgretmenlerin yabancilasma diizeyleri “Diisiik” olarak tespit
edilmistir. Kintk (2010) tarafindan Istanbul Ili Besiktas ilgesinde gerceklestirilen
caligmada ise Ogretmenlerin “bazen” diizeyinde yabancilasma seviyesine sahip
olduklar1 gdzlenmistir. Giiléren’in (2011) Izmir’de yapmus oldugu arastirmada da “az”
derecede yabancilagsma tespit ettigi gozlenmektedir. Kinik’in (2010) besli likert tipi
derecelendirmesine gore “bazen” bu arastirmadaki “orta” seviyesine, Giiloren’in (2011)

caligmasindaki “az” ifadesi ise bu ¢alismadaki “diisiik” ifadesine karsilik gelmektedir.

Ogretmenlerin  Seeman’in (1959) kuralsizlik, anlamsizlik, giicsiizluk ve sosyal
uzaklagma alt boyutlarina gore incelendigi bu arastirmaya gore en yiiksek yabancilagsma
alt boyutu kuralsizlik olarak tespit edilmistir. Buna gore kuralsizlik alt boyutunda
ogretmenlerin yabancilagsma diizeyleri “orta” olarak tespit edilmistir. Elma (2003)
tarafindan Ankara ilinde gerceklestirilen calismada ise kuralsizlik alt boyutuna yer

verilmemis; giicsiizliik, anlamsizlik, yalitilmiglik ve okula yabancilagma alt boyutlari ile
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incelemeler yapilmistir. Elma’nin (2003) elde ettigi sonuglara gore en ylksek
yabancilagsma diizeyi okula yabancilagsma, ikinci en yiiksek yabancilagma diizeyi de
giicsiizlik alt boyutunda gozlenmistir. Elma (2003) tarafindan gelistirilen 0Olgek
kullanilarak Calisir (2006) tarafindan Bolu ilinde yapilan arastirmada da en yiiksek
yabancilagsma alt boyutu benzer sekilde okula yabancilasma alt boyutu olmus, bunun
arkasindan giigsiizliik alt boyutu gelmistir. Elma’nin (2003) gelistirdigi olgek ile
Kocaeli ilinde arastirma yapan Celep (2008) de benzer sonuglar elde ederek
yabancilasmanin en yliksek oldugu alt boyutu okula yabancilasma (bazen), ikinci en
yiiksek alt boyutu ise gii¢siizliik (nadiren) alt boyutunda elde etmistir. Kinik (2010)
tarafindan Istanbul ili Besiktas ilcesinde yapilan arastirmada ise en yiiksek
yabancilagsma alt boyutu kuralsizlik olarak tespit edilmis, arkasindan giicsiizliik alt
boyutu gelmistir. Kinik (2010) veri toplama araci tarafindan Dean Yabancilasma
Anketini kullanmistir. Bu veri toplama araci gligsiizliik, kuralsizlik ve toplumsal

yalitilmiglik alt boyutlarindan olugsmaktadir.

Bu arastirmada da Kinik’in (2010) elde ettigi bulgulara benzer sekilde en yiiksek
yabancilasma algis1 kuralsizlik alt boyutunda tespit edilmistir. Ikinci en yiiksek
yabancilagsma alt boyutu ise anlamsizlik olarak tespit edilmistir. Diger arastirmalardan
farkli olarak bu arastirmada gii¢siizliik en diisiik yabancilasma algisi tespit edilen
yabancilagsma alt boyutudur.

Ogretmenlerin yabancilasma diizeyleri ile cinsiyet degiskeni arasinda bir iliski olup
olmadig1 incelenmis ve toplam puan ile cinsiyet degiskeni arasinda bir iligki
gozlenmemistir ancak anlamsizlik alt boyutunda kadin ve erkekler arasinda anlamli bir
farka rastlanmistir. Buna gore erkeklerin anlamsizlik alt boyutunda yabancilagsma
diizeyleri kadinlara gore daha yiiksektir. Elma’nin (2003) bulgularina gore anlamsizlik
alt boyutunda cinsiyet degiskenine gbre anlamli bir fark yoktur. Kinik’in (2010)
Istanbul ili Besiktas ilgesindeki arastirmasinda ise yabancilasma diizeyi ile cinsiyet
degiskeni arasinda anlamli bir fark goriilmiistiir. Buna gore kadinlarin yabancilagma
diizeyleri erkeklere gore daha yiiksektir. Kinik’in (2003) ¢alismasinda anlamsizlik alt
boyutu kapsama alinmamaistir ancak gii¢siizliik alt boyutunda kadin ve erkekler arasinda
anlamhi bir fark gozlemis, kadmlarin giigsiizliik alt boyutunda yabancilasma

diizeylerinin erkeklerden daha yiiksek oldugunu tespit etmistir.

Brang degiskenine gore ogretmenlerin yabancilasma diizeylerinde anlamli bir fark

gozlenmemistir. Ote yandan brans degiskenine gore kuralsizlik alt boyutunda brans
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degiskenine gore anlamli bir fark gozlenmistir. Mesleki ve teknik derslerin brang
ogretmenlerinin kuralsizlik alt boyutunda yabancilagsma diizeyleri merkezi simavda
agirligr disiik olan derslerin 6gretmenlerine gore daha yiiksektir. Kuralsizlik alt
boyutunda yabancilasma diizeyi en yiiksek ikinci grup merkezi sinavda soru sorulmayan

gruptur.

Kuralsizlik alt boyutunda kurallara olan inancin, basarili olmaya iliskin hevesin
kirilmasinin, ¢abalansa da basarili olunmayacagina iliskin 6n yarginin, basarili olunsa
bile takdir goriilmeyecegine iliskin kaninin 6l¢iit olarak kullanildig1 géz oniine alinirsa
merkezi sinavda soru sorulmayan mesleki ve teknik dersler ile diger branslarin
ogretmenlerinin kuralsizlik alt boyutunda yabancilagmasi ile 6gretmenlerin basarili
olmak istememe, ¢abalamaktan vazge¢me, takdir edilmeyecegini diisiinme gibi tutum
ve davraniglari arasinda bir iliski oldugu bulgulara gore gozlenmektedir.

Bu aragtirmada branslar merkezi sinavda agrilig1 yiiksek olan branglar, merkezi
smnavda agirligr diisiik olan dersler, merkezi sinavda soru sorulmayan branglar ve
mesleki ve teknik brans olarak gruplanmistir. Buyruk (2015) arastirmasinda merkezi
sinavlarin 6grenci, veli ve okul yoneticilerinin branslara bakisini farklilagtirdigini ifade
etmis, sinav basarisint merkeze alan bir diisiince nedeniyle merkezi sinavlarda basarili
olan okul ve 6gretmen ile basarili olamayan okul ve 6gretmen ayrimlariin yapildiginm
ortaya koymustur. Bu bakimdan merkezi sinavda agirligi diisiik olan ve sorusu
sorulmayan branglarin dgretmenlerinin basarili olmaya, cabalamaya ya da kurallara
saygl duymaya olan inanglarinin azalmasi ile sinav merkezli bir egitim anlayis1 arasinda
bir iligki olmasi thtimal dahilindedir. Alan yazina katki sunmak adina merkezi sinavlarin
branglarin meslek algilar iizerindeki etkisini ve bu alginin yabancilasma ile arasindaki
iliskisini ortaya koymak adina yapilacak arastirmalar 6nemlidir.

Ogretmenlerin yabancilagsmalar1 ile gorev siiresi arasinda anlamli bir fark
gbzlenmemistir. EIma (2003, s. 131-133), 6gretmen yabancilagsmasi ve kidem degiskeni
acisindan istatistiksel agidan anlamli bir fark bulmustur. Buna goére, 13-18 yil ve 7-12
yil arasinda kidemi olan Ogretmenlerin okula yabancilasma bigimindeki ise
yabancilagsma algilari, 1-6 yil arasinda kideme sahip 6gretmenlerin algilarindan daha
yliksek bulunmustur. Kinik (2010) ise aragtirmasinda 26 yil ve lizeri gorev yapan
ogretmenlerin kuralsizlik alt boyutunda yabancilasma diizeyini diger calisma

stirelerinden daha yiiksek oldugunu tespit etmistir.
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Ogretmenlerin mezun olduklar1 ortadgretim kurumu ile yabancilasma diizeyleri ve

yabancilagsma alt boyutlar1 diizeylerinde de anlaml1 bir fark gozlenmemistir.

Ogretmenlerin mezun olduklar1 yiiksekdgretim kurumu ile yabancilasma diizeyleri
arasinda anlamli bir fark gozlenmemistir. Bununla birlikte mezun olunan
yiiksekdgretim kurumu ile kuralsizlik alt boyutunda yabancilagsma arasinda anlamli bir
iligki vardir. Buna gore egitim fakiiltesi ve teknik egitim fakiiltesi mezunu 6gretmenler
fen edebiyat fakiiltesi ve diger fakiiltelerden mezun olan 6gretmenlere gore kuralsizlik
alt boyutunda daha yiiksek yabancilasma diizeyine sahiptir. Fen edebiyat fakiiltesi ve
diger fakiiltelerden mezun olan 6gretmenlerin kuralsizlik alt boyutunda yabancilasma
diizeyleri “diisiik” olarak gozlenirken, egitim fakiiltesi ve teknik egitim fakiiltesi
mezunu dgretmenlerin kuralsizlik alt boyutunda yabancilagsma diizeyleri “orta” olarak

tespit edilmistir.

Bu bulguya gore egitim fakiiltesi ve teknik egitim fakiiltesi mezunu
Ogretmenlerin kurallar1 anlamsiz bulma, cabalamanin bir sonug¢ getirmeyecegine
inanma, basarili olsalar da takdir edilmeyeceklerine yonelik inang gibi tutum ve
davranislar1 fen edebiyat fakiiltesi ve diger fakiiltelerden mezun olan 6gretmenlere gore
daha fazla gostermeleri beklendik bir sonugtur.

Buradan elde edilen sonucun daha iyi analiz edilmesi i¢in arastirma kapsaminin
genisletilmesi, yliksekdgretim kurum tiirlerinden mezun olan 6gretmen sayisinin
arttirilmast ve grup sayisimin arttirilarak  hangi fakiilte tiirlinde yabancilagsma
diizeylerinin daha diisiik ya da yiiksek oldugunun anlagilmasi alan yazina katki
saglayacak bir calisma olarak goriilebilir. Ayrica kuralsizlik alt boyutundaki
yabancilasmanin nedenlerinin ortaya konmasi bakimindan nitel bir arastirma yontemi
ile 6gretmenler ile yiiz yiize goriismeler yaparak farkli etkenleri de tespit etmek alan

yazina katki saglayacak bir ¢alisma olabilir.

. Ogretmenlerin yabancilasma diizeyleri ile sendika iiyeligi degiskeni arasinda bir iligki

olup olmadiginin anlasilmasi i¢in yapilan ¢calismada yabancilagsma diizeyleri ile sendika
iiyeligi degiskeni arasinda anlamli bir fark gozlenmemistir. Ote yandan sosyal
uzaklagma alt boyutu ile sendika iiyeligi alt boyutu arasinda anlamli bir fark soz
konusudur. Buna gore sendika iiyesi olan 6gretmenlerin sosyal uzaklagsma alt boyutunda

yabancilagsma diizeyleri sendika iiyesi olmayan dgretmenlere gore daha yiiksektir.

Gemici’nin arastirma sonuglarima gore egitim yoneticileri, sendika

yoneticilerinin liderlik 6zellikleriyle sendika yoOneticilerinin ideolojilerine ve siyasetle



iliskilerine iliskin elestiriler getirirken sendika yoneticileri de egitim yoneticilerinin
siyasetle iligkilerine, liderlik Ozelliklerinin eksikliklerine elestiri yoOneltmisler,
ogretmenler ise liderlik Ozellikleri ve siyasetle iligkileri agisindan hem egitim
yoOneticilerini hem de sendika yoneticilerini elestirmislerdir. Taraflarin ortak oldugu
temel goris ise biitiin diizeylerde ideolojinin isbirliginin ya da ¢atismanin belirleyicisi
oldugudur (2008, s.311 — 312).

Gemici ayrica sendika yoneticileri, egitim yoneticileri ve 6gretmenler, etkilesim
kosullarindan saygmin ve adanmigh@in varligi konusunda ve esitligin yoklugu
konusundaki goriisleri ortaktir. Egitim yoneticileri iletisim ve giivenin oldugunu
soylerlerken, Ogretmenler ve sendika yoneticileri, iletisim ve giivenin iligkide
olmadigini belirtmislerdir (2008, s.315 — 316).

Sendika iiyeligi ile sosyal uzaklasma alt boyutunda yabancilasmanin arasinda
bir iligkinin olmas1 sendika {iyeliginin siyasi bir kimligi de beraberinde getirmesi, esitlik
konusunda algiy1 diisiiren bir etken olmasi ve iletisimde giivenin olmamasi gibi
sonuglara da yol acabilme olasiligidir. Bu nedenle bazi O6gretmenlerin diger
ogretmenlerin ders disi1 etkinliklerini, sohbet konularini, derslerdeki uygulamalarin
anlamsiz bulabilir ya da diger 6gretmenler ile sosyallesmekten kaginma egiliminde
olabilirler.

Egitimde yabancilasma bash§ altinda sosyal uzaklagsma diizeyinde
yabancilasma basli basina bir arastirma konusu olarak ele alinarak okullardaki
gruplagsmalarin ya da 6gretmen etkilesimlerinin sendika degiskenine bagli olarak ne
diizeyde etkilendiginin arastirilmasi alan yazina katki saglayacak bir ¢alisma olarak
gorulebilir.

Ote yandan sosyal uzaklasma Seeman’in (1959) ifadesinde bireyin kendi tercihi olarak
gozlenirken alan yazinda yabancilasma ile ilgili olarak yapilan c¢aligmalarda
“yalitilmiglik” ifadesinin siklikla kullanildigr g6zlenmistir. Seeman’in (1959)
caligmalarindan yola ¢ikarak kisilerin sosyal iliskilerinde tecriibe ettikleri yabancilagsma
toplulugun diger bireyleri tarafindan itilmeleri, dislanmalari, istenmemeleri ya da izole
edilmeleri anlamia gelmemektedir. Bunun aksine bireyin kendi kendini izole etmesi,
diger bireylerden uzak durmay1 kendisinin tercih etmesi, popiiler olana ilgi duymamasi
ve genelin davraniglarinin yadirganmasi olarak goriilmesi gerekmektedir. Bu nedenle
sosyal uzaklasma azinligin ¢ogunluktan uzaklagmasi anlamina gelmektedir. Dolayisiyla
sosyal uzaklagma alaninda yapilacak ¢aligmalarin nitel arastirmalar yoluyla ve kar topu

ornekleme gibi tekniklerle gerceklestirilmesi sosyal uzaklagma alt boyutunda
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yabancilasma algis1 olan kimselere ulasilmasi ve bu yabancilagmanin nedenlerinin
anlagilmas1 bakimindan faydali olacaktir.

Ogretmenlerin yabancilasma diizeyleri ile gérev yeri degiskeni arasinda anlamli bir fark
gozlenmezken, gorev yeri degiskeni ile sosyal uzaklagsma alt boyutu arasinda anlamli
bir fark goriilmiistiir. Buna gore merkezi siav sistemi ile 6grenci alan okullardaki
ogretmenler hem merkezi hem de yerel yerlestirme ve sadece yerel yerlestirme ile
ogrenci alan okullardaki 6gretmenlerden sosyal uzaklagsma alt boyutunda daha yiiksek
bir yabancilasma diizeyine sahiptir. Sosyal uzaklagma alt boyutunda en diisiik
yabancilasma diizeyi ise hem merkezi hem de yerel yerlestirme ile 6grenci alan

okullardaki 6gretmenlerde gdzlenmistir.

Merkezi sinav sistemi ile 6grenci alan okullardaki Ogrencilerin akademik basari
diizeyleri merkezi bir sinav ile ortaya konmustur. Bu okullardaki 6grencilerin basarili
ogrenciler olmasinin yaninda ailelerinin sosyo-ekonomik ve kulturel duzeylerinin
yliksek olmasi da s6z konusudur. Bu okullardaki 6gretmenlerin sosyal uzaklagma alt
boyutunda yabancilasma diizeylerinin yliksek olmasinin ¢esitli nedenleri olabilir. Bu
nedenlerden bazilari basarili olma baskisi, diger 6gretmenler ile rekabet halinde olma,
sik ve yogun denetim altinda olma gibi nedenler olabilir. Bu nedenle merkezi sinav ile
ogrenci alan okullardaki Ogretmenlerin yabancilasma diizeylerinin tek basma ele
alinmasi1 ve sadece bu okul tiirlerinde yapilacak bir arastirma ile sonuglara ulagilmasi
alan yazina katki saglayacak bir ¢aligma olacaktir.

Ogretmenlerin yabancilasma diizeyleri ile medeni durum degiskeni arasindaki iliskinin
incelenmesi sonucunda yabancilasma diizeyi ile medeni durum degiskeni arasinda bir
iligki bulunmamistir ancak medeni durum degiskeni ile sosyal uzaklagma alt boyutu
arasinda anlamli bir fark gézlenmistir. Buna gore bekar 6gretmenlerin sosyal uzaklagma
alt boyutunda yabancilasma diizeyleri evli 6gretmenlere gore daha yiiksektir. Kinik
(2010) da arastirmasinda benzer bir sonuca ulasmistir. Kinik’in (2010) bulgularina gore
medeni durum degiskenine gore yabancilagsma diizeylerine anlamli bir fark olmamasina
ragmen toplumsal yalitilmighk diizeyinde anlamli bir fark gézlenmistir. Celep’in (2008)
aragtirmasinda ise medeni durum degiskenine gore giicsiizliik ve sosyal yalitilmislik alt
boyutlarinda anlamli bir fark gézlenmezken anlamsizlik alt boyutunda anlamli bir fark
gozlenmistir. Buna gore bekar 6gretmenler evli 6gretmenlere gore yaptiklart isi daha

anlamsiz bulmaktadirlar.



Sonug olarak Istanbul ili Sisli ilgesindeki resmi ortadgretim kurumlarinda gérev yapmakta olan
ogretmenlerin esitlik algilari ile yabancilasma diizeyleri arasinda negatif yonlii ve yiiksek
diizeyde bir iliski bulunmus ve arastirmanin ana problemi bu sekilde yanitlanmigtir. Egitlik
algisinin yiikselmesi ile yabancilagsma diizeyinin diisme egiliminde oldugu, esitlik algisinin
diismesi ile de yabancilagma algisinin yiikselme egiliminde oldugu gozlenmis, cinsiyet, sendika
iyeligi, egitim durumu, mezun olunan kurumlar, gérev siiresi, gorev yeri ve medeni durum gibi
farkl1 etkenlerin de siirece dahil oldugu gozlenmistir. Insan teklerinin bir topluluk halini almasi
ve sonrasinda bu toplulugun bir toplum olarak anilmasi i¢in esitlik bir gereklilikten daha fazlasi
olarak goriilebilir. Esitligin tesis edilemedigi toplumlarda sosyal hayatin pek ¢ok alaninda bas
gosteren sorunlarin insanlarin bir arada yasamasina engel oldugu, biiylik boyutlu ¢atigmalarin
ortaya ¢iktig1 ve bu catigsmalarin yikict etkilerinin oldugu tarih ¢aglari boyunca gozlenmistir.
Egitim ortamlarinda da esitligin, adaletin ve hakkaniyetin tesis edilemedigi hallerde benzer
tiirden yikict sonuglarin yasanmasi beklendik bir sonu¢ olmalidir. Yabancilasma ise zaman
zaman psikolojik ve patolojik bir hastalik boyutunda ele alinan, insan hayatini ¢ekilmez bir hale
sokabilen ve hatta anominin yayginlasmas: halinde intihar vakalarinin yasanmasina yol
acabilecek bir kavramdir. Yabancilasmanin tecriibe edilmesinde pek ¢ok neden sayilabilir.
Esitlik ise bu kavramlar arasinda kendisine bir yer bulmustur. Bu arastirma ile bu iki kavram
arasindaki iliskinin diizeyinin ortaya konmus olmasi uygulamacilarin ve arastirmacilarin

konuya egilmeleri bakimindan énemlidir.

NITEL ARASTIRMA SONUGCLARI

1 — Esitlik temasinin ilk alt temas1 olan brans alt temasinda gozlenen yonetici goriislerine gore
merkezi smavlar ile 6gretmenlerin esitlik algilar1 arasinda bir iliski gézlenmistir. Buna gore
merkezi sinavlarda sorusu sorulmayan ya da soru sayisi az olan branglar 6grencilerin goziinde
ikincil 6neme sahip ders ya da 6l ders olarak nitelenmektedir. Baz1 derslerin digerlerine gore
daha degersiz hale gelmesi bu branslarin 6gretmenlerine de yansimaktadir. Bununla birlikte
merkezi sinavlarda soru sayisi fazla olan 6gretmenlerin iizerindeki baski ve &gretmenlerin
tecriibe ettikleri stres seviyesi de artmaktadir. Bu bakimdan merkezi smavlarda brang
bakimindan 6gretmenler arasinda esitsizliklerin yasanmasina neden olmaktadir.

2 — Brans alt temasinda 6gretmenlerin yonetici olma firsatlarinda esitlik algisinda da farkliliklar
gozlenmistir. Ozellikle meslek derslerinin agirlikta oldugu okullarda okul miidiirleri, meslek

derslerinden 6gretmenlerin  miidiir yardimcist olmalarini istedikleri yoniinde goriis



belirtmislerdir. Bununla birlikte bu asamada 6gretmenlerin ek ders gelirlerinde de farkliliklarin
oldugu ortaya cikmistir. Bazi Ogretmenlerin diger Ogretmenlerden ve hatta okul
yoneticilerinden daha fazla ek ders geliri elde ediyor olmalari, okul yoneticisi olmay1 tercih
etmemelerine neden olmaktadir.

3 — Esitlik temasinin degerlendirme alt temasinda okul tiiriiniin 6gretmenlerin is yiikii agisindan
esitlik algilar1 iizerinde rol oynadig1 yonetici goriislerinde ortaya ¢ikmistir. Buna gore proje
okullarinda 6gretmenlerden beklentilerin daha yiiksek oldugu, sinif ici faaliyetlerinin yani sira
proje gelistirme gibi ders dis1 faaliyetlerde de kendilerinden {liretim yapma beklentisinin oldugu
yonetici ifadelerinde yer bulmaktadir.

4 — Degerlendirme alt temasinda 6diill ve degerlendirme kavramlarinin yonetici algisinda
ozdeslestigi gozlenmistir. Ogretmenlerin performanslar1 ile &diillendirilmeleri arasinda
dogrudan bir iliski kuruldugu yapilan goriismelerde belirlenmistir. Yoneticiler, 6gretmenlerin
odiillendirilmesinde sadece ders i¢i performansin yeterli olmadigi, ders disinda da projeler
gelistirme ya da yarismalarda basari elde etme gibi etkenlerin 6diillendirme konusunda 6nemli
oldugunu ifade etmislerdir. Bu noktada yonetici goriislerine gore degerlendirme anlaminda
onemli olan faktor esitlikten daha ¢ok rekabet, iiretim ve okul performansini arttirma olarak
belirmektedir.

5 — Ogretmenlerin degerlendirilmesi ve odiillendirilmesinde &gretmenlerin iiye olduklari
sendikanin da bir etken oldugu gozlenmistir. Baz1 6gretmenlerin liye olduklar1 sendika
nedeniyle 6diil alamayacaklarina iligkin inanglar1 yoneticiler tarafindan da gozlenmistir. Baz1
yoneticiler bu konudaki algiyr yikmak istedikleri dogrultusunda goriis belirtirken bazi
yoOneticiler ise 6gretmenlerin bunu bir bahane olarak ileri siirdiikleri yoniinde olmustur.

6 — Degerlendirme alt temasinda gozlenen bir diger sonug ise gorev dagilimi kategorisinde
yoneticilerin esitlige yaklasimlarinda gozlenmistir. Yoneticiler cetele tutmak, takvim
hazirlamak ya da goniilliiliik beklemeden gorev dagitimi yapmak yollari ile her 6gretmene nicel
anlamda esit miktarda gorev diismesine gayret ettikleri yoniinde goriis bildirmislerdir. Bununla
birlikte 6gretmenlerin, yoneticiler tarafindan “isi yapacak olan” ya da “is yapmak istemeyen”
olarak degerlendirildikleri de gézlenmektedir.

7 — Yoneticilerin degerlendirme alt temasinda gozlenen bir diger tutumlar1 ise 6gretmenleri
kurallara uyan ve uymayan 6gretmenler olarak kategorilere ayirmalar1 bicimindedir. Buna gore
yoneticilerin 6gretmenler tizerindeki yaptirim giiclerinin kisitlanmis olmasindan yakinmakta
olduklar1 sonucu elde edilmistir.

8 — Esitlik temasinin bir diger alt temas1 olan is bdliimii alt temasinda da brang faktorii ile

Ogretmen esitlik algisi arasinda bir iligki oldugu tespit edilmistir. Branslarindan dolayz siirekli



ayni 6gretmenlere benzer gorevler verilmesinin esitlik algisini olumsuz yonde etkilemekte
oldugu yoneticiler tarafindan ortaya konmustur.

9 — Is boliimii alt temasmin kategorilerinden biri olarak is yiikii kavrammin éne ¢iktigi
g6zlenmektedir. Bu kategoriye gore okullarda ¢aliskan olarak degerlendirilen 6gretmenlerin is
yiiklerinin de diger 6gretmenlere gore daha fazla oldugu yodnetici goriislerinde gozlenen bir
olgudur.

10 — Esitlik temasmin kiiltiir alt temasinda gozlenen ilk sonu¢ dgretmenlerin ve yoneticilerin
sendika tliyeliklerine gore tarafsizlik ve taraf olma ikilemi arasinda kaldiklarini ve tarafsiz olmak
icin gayret gosterdiklerini ortaya koymaktadir. Kiiltiir alt temasinda gézlenen sendika kategorisi
aynt zamanda O6gretmenlerin yonetici olma firsatlart ile de iliskilidir. Her ne kadar okul
yOneticisi atamalarinda yazili ve s6zli sinav uygulamalarina bas vurulsa da gorevlendirme ve
tavsiye yoluyla okul yoOneticisi pozisyonlarima &gretmenlerin yerlesmekte olduklar
gozlenmistir. Okul yoneticilerinin goriislerine gore bu pozisyonlara Ogretmenlerin
gorevlendirilmesinde 6znel degerlendirmelerin de etkili olabilecegi sonucuna ulasilmistir.

11 — Yabancilagsma temasinin ilk alt temas1 olan kuralsizlik alt temasinda yonetici goriislerine
gore Ogretmenlerin kurallara uymamalar1 halinde herhangi bir yaptirim ile karsilasmamalari
durumu kurallara olan inancin azalmasina neden olmaktadir. Ote yandan yoneticilerin 6gretmen
gorevleri dagitiminda 6znel deger yargilarina bas vurma, destege ve torpile bagli hareket etme
gibi durumlarin ise seffaflik ile ¢oziilebilecegine iliskin goriis belirtilmistir.

12 — Yabancilagma temasinin gii¢siizliik alt temasinda 6gretmenlerin kararlara katilamamasi ve
ders i¢i siireglerin belirlenmesinde etkin rol oynayamamasi 6gretmenlerin giigsiizliik anlaminda
yabancilasma deneyimlemelerine bir neden olarak goOsterilmistir. Buna goére okullarda
yoOneticilerin 6gretmenlerin katilimlar ile ve seffaf bir tavir ile kararlar almaya yonelik tutum
gelistirme egiliminde olduklar1 sonucuna ulagilmistir.

13 — Glgsuzluk alt temasinda elde edilen bir diger sonug ise dgretmenlerin kararlara katilma
konusunda istekli olmadiklarina iliskin y&netici tutumudur. Ozellikle ders anlatma
sorumlulugunun disinda gorev almak istemeyen 6gretmenlerin kararlara katilmalar1 halinde
ilave faaliyetler yapmak durumunda kalacaklarina olan inanglart nedeniyle kararlara
katilmaktan uzak durduklarina iligskin goriisler ileri siiriilmiistiir.

14 — Uzaklagma alt temasinda Ogretmenlerin 6diil alma ya da almama durumlarinin
ogretmenlerin sosyal uzaklasmalar ile iligkisi oldugu yoneticiler tarafindan ifade edilmistir.
Buna gore 6diil almayan Ogretmenlerin yoneticilerden, okuldan ve diger 6gretmenlerden

uzaklagsmalari s6z konusudur.



15 — Yoneticiler tarafindan 6gretmenlerin sosyal uzaklasmalarinda diger etkenler ise son
yillarda yasanan toplumsal, ekonomik ve saglikla ilgili olaganiistii gelismeler seklinde ortaya
konmaktadir. Bunun yani sira kurumsallasamama ve okul kiiltiiriiniin eksikligi gibi etkenler de
dile getirilmistir.

16 — Ogretmenlerin anlamsizlik alt temasindaki yabancilasmalari, okul yoneticilerine gore
ogretmenlerin uzun yillar ayn1 okulda ¢aligsmalari olarak ifade edilmektedir. Buna gore uzun
stire ayni okulda gorev yapan ogretmenler i¢in yapmakta olduklari is monotonlagmaktadir.
Yoneticilerle yapilan gériismenin sonucuna gore yoneticiler icin uygulanmakta olan rotasyon
isleminin 6gretmenlere de uygulanmasi 6nerilmektedir.

17 — Ogrencilerin degisen ilgilerinin ve okula 6grenci iizerinden yansiyan toplumsal sorunlarin
da 6gretmenlerin heyecanini ve istegini azalttig1 ifade edilmektedir. Buna gore 6grenciler ile
Ogretmenler arasinda kusak ve teknolojiye bagl ilgi farkliliklarindan kaynakli olarak

anlamsizlik alt temasinda yabancilasmanin gézlendigi sonucuna ulasilmistir.

OGRETMEN VE  YONETICILERDEN ELDE  EDILEN  SONUCLARIN
KARSILASTIRILMALI INCELENMESI

1 — Merkezi sinavlar ve bu sinavlarda branslardan farkli agirlikta soru sorulmasi nedeniyle
yasanabilecek esitsizlikler konusunda okul yoneticileri ile 6gretmenlerin benzer sekilde goriis
bildirdikleri anlagilmaktadir. Bununla birlikte nicel arastirmada okul tiirleri arasinda gozlenen
esitlik ve yabancilasma diizeylerindeki istatistiki farkin nedenleri yapilan nicel ¢aligma ile
ortaya konmaktadir. Proje okullar1 olarak ifade edilen okullarda 6gretmenlerin tizerlerindeki
baskinin, ders dis1 faaliyetlerde de iliretken olmak ve mesai saatleri disinda da ek faaliyetler
yapma gerekliliginin ogretmenler arasindaki esitlik algisinda farkliliklar yaratma olasiligi
yiiksektir. Bununla birlikte bazi branglarin soru sayisinin merkezi sinavlarda diisiik olmasi ya
da sorularinin sorulmamasi da 6grencilerin ve velilerin gézlerinde bazi branslart ikincil ya da
olii ders haline getirmektedir ki bunun da 6gretmenler arasindaki esitlik algisinda farkliliklara
neden olma olasilig1 yiiksektir.

2 — Ogretmenler ile gerceklestirilen nicel arastirmada &gretmenler, yoneticilerin 6gretmen
branglarina gore bazi 6gretmenlere ayricalikli davrandiklar1 yoniindeki 6l¢ek maddesine orta
diizeyde esitlik algisi ile yanit vermislerdir. Benzer sekilde nitel arastirmada da yoneticilerin
bazi branslardan 6gretmenlerin miidiir yardimcist olmalar1 yoniindeki talepleri, branglara gore
ek ders ticretlerindeki farklilagma ve branglara gore okuldaki gorevlerin dagilimi esitlik

algisinda etkili olabilecek faktdrlere isaret etmektedir.



3 — Ogretmenlerin ddiillendirilmesi konusunda dgretmenlerin ne kadar ¢ok ¢abalasalar da 6d(il
alamayacaklarina iligkin goriis bildirmis olmalar1 ve sendika iiyeliginin degerlendirmede bir
etken olmasi, okul yoneticileri ile yapilan ¢aligmada da kendisine yer bulmaktadir. Sendika
iyeligini dikkate almadan &diillerin verilmesi ve tarafsiz olma yoOniinde yapilan
degerlendirmeler esitlik algisi ile ddiillendirme ve sendika tliyeligi konular1 arasindaki iliskiye
dikkati cekmektedir.

4 — Ogretmenler ile gerceklestirilen nicel arastirmada 6gretmenler arasindaki gorev dagilimina
iliskin 6l¢cek maddelerine verilen cevaplardan Ogretmenlerin bu konudaki esitlik algilariin
yiiksek oldugu sonucuna varilmistir. Yoneticiler ile gerceklestirilen goriismelerde de gorev
dagilim1 yapilirken g¢etele tutulmasi, her 6gretmene esit sayida gorev verilmesi ve gorev alma
konusunda istekli olmayan 6gretmenlerin de adil sekilde gorev dagilimindan pay almalarina
iligkin yonetici calismalarinin etkili oldugunu ortaya koymaktadir.

5 — Ogretmenlerin ydnetici olma firsatlarina iliskin algilari ile ydneticilerin goriisleri arasinda
farkliliklar s6z konusudur. Buna gore 6gretmenler yonetici olma sanslariin esit olmadigina
yonelik goriis bildirmiglerken yoneticiler bu konuda yazili ve szl sinavlarin gegerli oldugunu
ileri siirmiis ve bu siirecin nesnel sekilde ve basar1 odakli olarak yiriitildiigiini ifade
etmiglerdir. Ancak yapilan goriismelerde yazili ve sozlii sinav puanmin diginda ydnetici
pozisyonlarina gorevlendirme yoluyla atamalarin yapilmasi uygulamasina devam edildigi,
sinav kazanmis midiir ve miidiir yardimcilarinin ise proje okullarina teklif ve tavsiye yoluyla
atandig1 bilgisine ulasilmistir. Bu durumda ydnetici atamalarinin yazili ve sozli sinav ile
gerceklestirilmesinin tam olarak nesnel bir siirece isaret etmedigini ileri stirmek miimkiindiir.
Okul yoneticilerinin okullarinda bos bulunan miidiir yardimcisi kadrolarina kendi
destekledikleri kisileri getirdikleri arastirma kapsaminda elde edilen bulgular arasindadir. Bu
noktada 6gretmenlerin yonetici olma sanslarinin esit olmadigina yonelik ifade ettikleri diisiik
esitlik algilariin nedeninin de bu tiir atamalar ile ilgili oldugunu ifade etmek miimkiindiir.

6 — Ogretmenler ile yoneticilerin kuralsizlik alt boyutunda gézlenen yabancilasmayi ele alma
sekilleri birbirinden farklilik gostermektedir. Yoneticiler kurallarin islevsizligini, yaptirim
guclerinin azaltilmis olmasini, 6gretmenlerin uzun siire ayn1 okulda kalma sanslar1 olmasina
ragmen kendi gorev siirelerinin nispeten kisa olmasimi kuralsizlik alt boyutunda
yabancilagsmanm nedenleri olarak ileri siirmektedirler. Ote yandan Ogretmenler ile
gergeklestirilen calismada Ogretmenler kurallara uymanin takdir edilmedigi, bunun yerine
yoneticiler ile yakin iliskiler kurmanin bu kurallara uymaktan daha etkili bir takdir edilme yolu

oldugu konusunda tutum sergilemislerdir.



7 —Kuralsizlik alt boyutunda 6gretmen ve yoneticilerin goriislerinin birlestigi nokta ise merkezi
sinavlarda branslarin farkli agirliklarinin olmast konusundadir. Buna gore merkezi sinavda
sorusu sorulmayan ya da agirligi diisiik olan derslerin 6gretmenlerinin motivasyonlarini
yitirdikleri her iki gruptan elde edilen verilerde paralellik gostermistir.

8 — Anlamsizlik alt boyutunda yoneticilerin yabancilasmaya neden olarak gosterdikleri iki
faktorden ilki 6gretmenlerin rotasyon uygulamasi ile yer degistirmemelerine bagli olarak ayni
okulda uzun siire gorev yapmalaridir ki yonetici goriislerine goére bu durum 6gretmenlerin
islerinin monotonlagsmasina neden olmaktadir. Anlamsizlik alt boyutunda yabancilasmanin
ikinci nedeni ise 6gretmenlerin yeni nesil 6grencilerin ilgi alanlarindan uzak kalmalaridir. Buna
gore Ogretmenler ile 0grenciler arasindaki iletisim saglikli olarak gergeklesemedigine isaret
edilmisgtir.

9 — Ogretmenler ile gergeklestirilen nicel arastirmada en diisiik yabancilasma diizeyi giigsiizliik
alt boyutunda gerceklesmistir. Yoneticiler ile yapilan calismada da kararlara katihm
stireglerinde Ogretmenlerin surece dahil edilmesi icgin yoneticilerin ¢aba sarf ettikleri
gozlenmistir. Sisli ilgesindeki yoOneticilerin bu tutumunun giigsiizliik alt boyutunda
yabancilagsma diizeyinin diisiik olmasinda bir rol oynadigini ifade etmek miimkiindiir.

10 — Ogretmenler ile gergeklestirilen nicel arastirmada sendika iiyesi olan dgretmenlerin sosyal
uzaklasma alt boyutunda yabancilagma diizeylerinin sendika {iyesi olmayan 6gretmenlere gore
anlaml sekilde farkli oldugu tespit edilmistir. Yoneticiler ise sosyal uzaklagsma alt boyutunda
Odiillendirmeye dikkati ¢ekmislerdir. Arastirma kapsaminda odiillendirme olgusunun hem
degerlendirme hem de sendika kavramlari ile arasindaki 6zdeslesme dikkate alindiginda

sendika tliyeligi faktoriiniin sosyal uzaklasma konusunda bir etken oldugu ortaya ¢ikmistir.

Sonug olarak 6gretmenler ile yoneticiler arasinda esitlik ve yabancilasma konusunda paralel
olan ve farkliliklar gdsteren alanlar oldugunu ifade etmek miimkiindiir. Okul yoneticilerinin bu
arastirma sonuglarindan yararlanarak yoneticiler ile 6gretmenler arasinda farkliliklar gosteren
alanlarda iletisimi giliclendirmeleri ve bu konularda daha seffaf olarak Ogretmenlere
eylemlerinin gerekcelerini net olarak ifade etmeleri farkliliklarin giderilmesi, esitligin
saglanmasi ve yabancilasma diizeylerinin diisiiriilmesi noktasinda fayda saglama olasiligina
sahiptir. Okul yoneticileri ile yapilan ¢alistayda da yoneticilerin bu konuda goriis bildirdikleri

ve kendilerini daha 1yi ifade etmeleri geregine yonelik bir i¢ gorii gelistirdikleri gézlenmistir.



ONERILER

1. Ogretmenlerin esitlik algilar1 ile yabancilasma diizeyleri arasindaki negatif yonlii ve
yiiksek diizeydeki iligki egitim yoneticilerine Ogretmen yabancilasmasinda esitlik
algisinin 6nemini gostermektedir. Buna gore Ogretmenlerin kendi aralarindaki ve
yoneticilerle aralarindaki iligkilerinde esitlik algilarinin yiiksek tutulmasi halinde
yabancilasma diizeylerinin de diisecegi ortadadir. Bu nedenle egitim yoneticilerinin
esitlik algisini yiikseltmek iizere diizenlemeler yapmalar1 ve buna uygun davraniglar

sergilemeleri 6nerilir.

2. OEAO ve OYO alt boyutlar1 arasinda en yiiksek iliskinin kiiltiir ve kuralsizlik alt
boyutlarinda olmasi nedeniyle egitim yoneticilerinin kuralsizlik alt boyutunda
yabancilagmanin 6niine gegmek i¢in sendika tiyeliklerini goz ardi ederek her 6gretmene
esit mesafede olmalari, Ogretmen ylikselmelerinde sendika {iyeliklerinin rol
oynamadigindan emin olunmasi, 6gretmenlerin yasam tarzlarinin ¢alisma ortaminda
ogretmenlere karsi takinilan tutum ve tavirlara etki etmemesi ve 6gretmenlerin kiiltiirel
ardyorelerinin de Ogretmenlere karsi gelistirilen tutum ve tavirlarda belirleyici
olmamasi Onerilir. Bu sayede 6gretmenlerin kurallara olan inanglari, basarili olmak icin

istekleri, gayretlerinin 6diillendirilecegine iliskin beklentileri artacaktir.

3. OEAO ve OYO alt boyutlarindan degerlendirme ve kuralsizlik arasinda da orta diizeyde
iliski olmas1 Ogretmenlerin kurallara olan inanglar1 ve gayret gostermeleri icin
degerlendirme anlaminda da esitlik beklentisi icinde olduklarini gostermektedir. Buna
gore egitim yoneticilerinin ddiiller verirken hakkaniyetli olmalari, 6gretmenler arasinda
gorev dagilimi yaparken adaletli davranmalari, 6gretmenlerin karar alma siireclerine
esit sekilde dahil olabilmeleri ve ders disi sorumluluklarin adil paylastiriimasi
onerilmektedir. Bu sayede Ogretmenlerin kuralsizlik alt boyutunda yabancilagsma
diizeylerinin azalmas1 ve buna paralel olarak kurallara olan inanglarinin artmasi, basarili
olmak i¢in daha istekli olmalar1 ve gayretlerinin ddiillendirilecegine olan inanglarinin
pekismesi beklenmelidir.

4. OEAO isboliimii ve brans alt boyutlar: ile kuralsizlik alt boyutu arasinda da orta
diizeyde iliski tespit edilmistir. Buna gore egitim yoneticilerinin 6gretmenler arasinda
is bolimii yaparken hakkaniyetli ve adil olmalar1 Onerilir. Arastirma kapsamindaki
maddelerden yola ¢ikarak ders programlariin adil yapilmasi, nobet gorevlerinin adil

dagitilmasi, farkli basar1 seviyelerindeki siniflarin &gretmenlere adil dagitilmasi,



ogretmenlerin ilgilenmek durumunda olduklar1 6grenci sayisinin esit olmasi, branglar
arasinda ayrimcilik yapilmamasi, bazi branglara daha fazla saygi duyulmamasi,
ogretmenlere branslarindan dolay1 farkli davranilmamasi da egitim yoneticilerine

arastirma sonuglarindan yola ¢ikilarak onerilir.

OYO sosyal uzaklasma alt boyutu ile OEAO alt boyutlarinin tamam arasinda orta
diizeyde iliski tespit edilmistir. Orgiitlere sosyal sermayenin arttirilmas1 halinde calisma
ortaminda is gorenlerin daha mutlu ve huzurlu olduklar1 géz 6niine alindiginda sosyal
uzaklagmanin hem bireysel hem de orgiitiin tamami i¢in ¢aligma ortamina olumsuz
sonuglari olacagini ifade etmek miimkiindiir. Buna gore 6gretmenlerin esitlik algilarinin
diismesi halinde diger 6gretmenlerden uzaklagmalari, diger 6gretmenlerin okul igindeki
ve disindaki etkinliklerini anlamsiz bulmalar1 ve diger Ogretmenler ile iletisim
kurmaktan kaginmalar1 s6z konusu olacaktir. Esitlik algis1 diisiik 6gretmen sayisinin
artmasi1 halinde c¢alisma ortaminda iletisim problemlerinin artmasi, gruplasmalarin
cogalmasi ve bireyler arasinda catigsmalarin bas gostermesi de s6z konusu olacaktir. Bu
nedenle egitim yoneticilerinin esitlik algisini yiikseltmek iizere 6nlemler alarak sosyal

sermayeye yatirim yapmalari Onerilir.

OYO anlamsizlik alt boyutu ile OEAO nin tiim alt boyutlar1 arasinda orta diizeyde bir
iliski tespit edilmistir. Buna gore Ogretmenlerin yapmakta olduklari etkinlikleri
anlamsiz bulmalari, yaptiklar1 isin monotonlagmasi, yapmakta olduklar isten zevk
almamalar1 ve kendilerini tekrar etmeye baslamalar1 ile esitlik algisi arasinda orta
diizeyde iliski vardir. Esitlik algisinin diismesi ile 6gretmenlerin yaptiklar isten zevk
almamalar1 ve bu ise deger katmak ya da yenilikler getirmeyi istemeleri s6z konusu
olacag: i¢in egitim yoneticilerinin okullarda yenilik¢i uygulamalart arttirmak, proje
gelistirmek ve Ogretmenlerin is tatminlerini arttirmak ic¢in esitlik algisinin yiiksek

olmasini da saglamalar1 6nerilir.

Arastirma kapsaminda oOgretmenlerin esitlik algilar1 orta diizeyde tespit edilmistir.
Esitlik algisi ile yabancilasma diizeyleri arasindaki negatif yonlii yiiksek diizeydeki
iliski g6z oniine alinarak esitlik algisinin “orta” diizeyde tespit edilmesi olumsuz bir
durum olarak gériilmelidir. Ogretmenlerin esitlik algilarinmn yiikseltilmesi igin egitim
yoneticilerinin 6nlemler almalart ve bu konunun kapsamli olarak ele alindig1 atdlye
caligmalar1 gerceklestirmeleri Onerilir.

Ogretmenlerin esitlik algilarinin en diisiik oldugu alt boyutun kiiltiir olmas1 ve bu alt

boyutta 6zellikle sendika iiyeliginin etken oldugu maddelerde esitlik algisinin diistik



10.

11.

olmas1 6gretmenlerin sendika tliyeliklerinden kaynakli olarak esitsiz tutum, davranis ve
uygulamalara maruz kaldiklarini gostermektedir. Egitim yoneticilerinin sendika iiyeligi
farkliliklarinin ¢alisma ortaminda goz ardi edilmesi ve 6gretmenler arasinda bir etken
olmamas1 icin gerekli tedbirleri almalar1 6nerilir. Ogretmenlerin yiikselmelerinde
sendika tiyeliklerini bir etken olarak gormeleri ve okullarindaki ydneticilerin sendika
tyeliklerine gore Ogretmenlere farkli davranildigina olan inanglar1 bu konudaki
olumsuzluklar1 gozler 6niine sermektedir. Egitim yoneticilerinin sendika farkliliklarinin
caligma ortaminda herhangi bir tutum aya da davranisa etki etmedigini 6gretmenlere

gostermeleri onerilir.

Degerlendirme alt boyutunda tiim maddelerin orta diizeyde esitlik algisina isaret etmesi
ve en diisiik maddenin 6gretmenlerin yonetici olma sanslarinin esit olduguna iliskin
madde olmas1 egitim ydneticilerinin dgretmenleri degerlendirmeleri konusunda 6znel
deger yargilarindan uzak durmalar1 ve bunun yerine sabit kistaslar ile degerlendirme
yapmalar1 geregine vurgu yapmaktadir. Alan yazinda yapilan ¢aligsmalar bu konuda tiim
cevreler tarafindan kabul gérmiis degerlendirme 6lgegi eksigini gdstermis olsa da egitim
yoneticilerinin  degerlendirme asamasinda seffaf olmalari ve degerlendirme
asamasindaki kararlarini 6gretmenler ile paylagmalari bu konudaki esitlik algisim

yukseltme potansiyeline sahiptir.

Hem kiiltiir hem de degerlendirme alt boyutlarinda yonetici olma sanslarinin esit
olmasina yonelik maddelerin diisiik olmasindan yola cikarak alan yazindaki diger
arastirmacilarin bu konuda daha derinlikli ¢alismalar yapmasi &nerilir. Ogretmenlerin
degerlendirilmesi i¢in nesnel dlciitlere sahip dlgeklerin gelistirilmesi i¢in yapilacak bir
caligma alan yazina ve uygulayicilara kolaylik saglayacaktir. Bu konuda esitlik algisinin
diisiik olmasimin nedenlerinin nitel aragtirma yontemleri ile arastirilmast da konunun
nedenlerinin anlagilmasi i¢in faydali veriler saglayacaktir.

Arastirma kapsaminda igbdliimii alt boyutu igin parcalara ayrilmasi asamasinda sadece
bu parcalarin esit sekilde paylastiriimas ile simirlandirilmistir. Isbéliimiiniin dzellikle
yabancilasma ile arasindaki iliski g6z 6niine alindiginda egitimde isboliimiiniin ayr1 bir
aragtirma baglig1 olarak ele alinmasi alan yazindaki diger arastirmacilara onerilir.
Toplumsal igbdliimiiniin toplumsal tabakalasma ve firsat esitligi ile arasindaki iliski goz
Ontline alindiginda egitimde isb6liimiiniin 6gretmenler arasinda tabakalagmaya neden
olmas1 olasidir. Ote yandan isboliimii nedeniyle kiigiik parcalara ayrilan isin

basitlesmesi, yapilan isin niteligini de diisiirmektedir. Buna bagli olarak isin
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degersizlesmesi, isi yapmakta olan is gorenin de yeri kolay doldurulabilecek bir pargaya
doniismesi s6z konusudur. Egitimde isboliimiiniin bu tiirden sonuglara yol agip
acmadiginin anlagilmas: bakimindan yapilacak bir arastirma da alan yazindaki
uygulayic1 ve arastirmacilara veri saglamasi bakimindan 6nemlidir. Isboliimiiniin bir
diger sonucunun ise mekaniklesen isin monotonlasmasi ve isi yapan kisinin de bu
monotonlagma siirecinde insani degerlerinden styrilarak makinelesmesi s6z konusudur.
Egitimde isboliimiiniin 6gretmenler iizerinde bu tlirden bir etkisinin olup olmadiginin

anlasilmasi da bir arastirma konusu teskil etmektedir.

Arastirma kapsaminda egitimde cinsiyet degiskeni sinirli bir ¢ergevede alinmistir.
Toplumsal anlamda cinsiyet esitsizlikleri ¢ok daha genis bir ¢ercevede ele alinmaktadir.
Bu nedenle egitimde cinsiyet esitsizliginin 6gretmenler bakimindan ele alinmasi ayr1 bir

arastirma konusu olarak alan yazina deger katma potansiyeline sahiptir.

Arastirma kapsaminda merkezi sinavlarda soru sorulan derslerin dagilimi ile
Ogretmenlerin esitlik algis1 arasinda anlamli bir iligki tespit edilmistir. Bir degisken
olarak merkezi siavlarin 6gretmenlerin benlik algilari ve mesleklerini tanimlamalari

arasindaki iliskinin tespit edilmesi i¢in ayr1 bir ¢alismanin yapilmasi onerilir.

Arastirmanin Istanbul ili Sisli ilgesindeki resmi ortadgretim kurumlari ile smirl
tutulmasindan kaynakli olarak elde edilen veriler katilimcilarin egitim durumlarn
konusunda sirli bir veri setinin olusmasina neden olmus ve grup sayist diisiik
kalmistir. Arastirma kapsaminin genisletilmesi ve daha fazla katilimciya ulasilmasi
halinde egitim durumu degiskenine gore daha ayrintili sonuglarin elde edilmesi sz
konusu olabilir. Bu nedenle OEAO ve OYO olgeklerinin daha genis 6rneklemler

uzerinde kullanilmast Onerilir.

Ogretmenlerin mezun olduklar1 yiiksekdgretim tiirii hem esitlik algilart hem de
yabancilasma diizeyleri bakimindan anlamli farkliliklar gdstermistir. Ogretmenlerin
mezun olduklar yiiksekdgretim tiirtine gore farkli alanlarda da algilarinda, tutumlarinda
ya da davranislarinda farkliliklar olmasi olasidir. Bu nedenle 6gretmenlerin mezun

olduklart yiiksekdgretim tiirii ayr1 arastirmalarda bir degisken olarak ele alinmalidir.

2019 — 2020 egitim Ogretim yilinda uygulanmakta olan ilkdgretimden ortadgretime
gecis sistemine gore ili¢ farkli uygulama ile Ogrenciler ortadgretim kurumlarina
kaydedilmektedir. Buna gore baz1 okullar sadece merkezi sinavdan alinan puanlara

gore, bazi okullar hem merkezi sinav puan1 hem de adrese dayali yerlestirme ile bazi
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okullar ise sadece adrese dayali yerlestirme ile 6grenci almaktadirlar. Bu durumun
okullar arasinda akademik bir basar1 farki yarattigi bilinmektedir. Ogrenciler
bakimindan ortaya ¢ikan bu farkin 6gretmenler arasinda da bir alg1 farkliligina neden
oldugu gozlenmistir. Bu aragtirma kapsaminda bu fark esitlik ve yabancilagsma bagliklari
altinda incelenmis ve anlamli farkliliklar tespit edilmistir. Farkli okul tlrlerinin
ogretmenlerin farklr algi, tutum ve davraniglari ile iligkili olmasi yiiksek olasiliktir. Bu
nedenle uygulamaci ve arastirmacilara ayrintili veri saglamasi amaciyla okul tiirleri ile
ogretmenlerin ¢esitli algi, tutum ve davramislar1 arasindaki iliskileri inceleyen

aragtirmalarin yapilmasi onerilir.

Arastirma sonuglarina gore 6gretmenlerin yabancilasma diizeyleri “diistik” olarak tespit
edilmistir. Bu diizeyin “gok diisiik” haline gelmesi i¢in ¢esitli dnlemlerin alinmasi

egitim yoneticilerine onerilir.

Arastirma sonuclarina goére yabancilagsma diizeyinin en yiiksek oldugu alt boyut
kuralsizliktir. Egitim yoneticilerinin 6gretmenlerin kurallara olan inanglarini ve basarili
olma isteklerini yiikseltmek icin kuralsizlik alt boyutundaki yabancilagma diizeylerini
diisirmeleri bir gereklilik olarak gozlenmektedir. Esitlik algisinin yiikseltilmesi ve

ozellikle odiiller verilirken hakkaniyetli olunmasi 6nerilir.

Sendika tiyeligi degiskeni ile sosyal uzaklasma alt boyutunda yabancilagsma diizeyi
arasinda anlaml bir iligki gézlenmistir. Buna gore sendika iiyesi 6gretmenlerin sosyal
uzaklagma alt boyutunda yabancilagsma diizeyleri sendika iiyesi olmayan dgretmenlere
gore daha yiiksektir. Sendika iiyeliginin 6gretmenler arasindaki iletisim ve etkilesim ile
iligkili oldugunu gosteren bu sonuca gore egitim yoneticilerinin sendika iiyeliginin
caligma ortaminda arka plana atildigin1 gostermeleri ve 6gretmenleri de buna ikna
etmeleri bir gereklilik olarak onerilmektedir. Bunun icin sosyal sermayeye yapilacak
geziler, yemekler, kahvalt1 toplantilari, okul dis1 etkinlikler gibi yatirimlar egitim

yoneticilerine dnerilmektedir.

Merkezi sinav sistemi ile 6grenci alan okullardaki 6gretmenlerin sosyal uzaklagsma alt
boyutunda yiiksek yabancilagma gostermelerinin nedenlerinin ele alindig1 ayr1 bir
arastirma alan yazina 6nemli bulgular saglayacagi i¢in arastirmacilarin bu konuda nicel

ve nitel arastirmalar yapmalar1 onerilir.
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OGRETMENLERIN ESITLIK ALGILARI iLE YABANCILASMA DUZEYLERi ARASINDAKI iLiSKi

Degerli Ogretmenim,

Asagidaki ¢alisma istanbul Universitesi- Cerrahpasa Egitim Bilimleri Enstitiisiinde “Ortaégretim Okullarindaki
Ogretmenlerin Esitlik Algilari ile Yabancilasma Diizeyleri Arasindaki iliski” baslikli yiiksek lisans tezi igin veri
toplamak amaciyla gergeklestirilmektedir. Calismadan elde edilen veriler herhangi bir basim - yayim
organinda izinsiz olarak yayinlanmayacaktir. ilginize tesekkiir ederiz.

Orhun KAPTAN orhunkaptan@gmail.com
Cinsiyetiniz: a) 0-5yil
a) Kadin b) 6-11yil
b) Erkek c) 12-17 il
d) 18-22yil
Medeni Durumunuz: e) 23-28yil
a) Bekar f) 2931yl

b) Evli
Gorev yaptiginiz okul: (Belirtiniz ):
Bransiniz: (Lutfen belirtiniz)

Egitim Durumunuz:
a) Onlisans

b) Lisans
c) Yiiksek Lisans
d) Doktora

Mezun Oldugunuz Lise Tiri
a) Anadolu Lisesi
b) Fen Lisesi
c) Yabanci Dil Agirhikh Lise
d) GenellLise
e) Iimam Hatip Lisesi
f) Cok Programli Lise
g) Endiistri Meslek ve Teknik Lise / Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi / Teknik Lise
h)  Digeriececrcereceereeseecners e e e s

Mezun oldugunuz Lisans veya Onlisans tiri:
a) Egitim Fakiiltesi / Teknik Egitim Fakiiltesi
b) Fen - Edebiyat Fakiiltesi
c¢) Mihendislik Fakiltesi
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e) ilahiyat Fakiiltesi
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Bir Sendikaya liye misiniz?
a) Hayir
b) Evet

Mesleginizde Calistiginiz Sire:



OGRETMEN ESITLIK ALGISI OLGEGI

Kesinlikle katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum

1 - Okulumda 6gretmenlerin yonetici olma sanslari esittir.

2 - Okulumdaki sorumluluklar 6gretmenler arasinda esit
sekilde paylasilir.

3 - Okulumda 6gretmenlerin karar alma sirecine katilma
sanslari esittir.

4 - Okulumdaki 6gretmenlere ders disi gorevler esit sekilde
dagtilir.

5 - Okulumdaki yonetim, 6gretmenlere karsi sendika
tyeliklerine gore farkh davranir.

6 - Okulumdaki yonetim, bazi 6gretmenlerin kararlarina
branslarindan dolayi daha fazla saygi duyar.

7 - Okulumda 6gretmenlerin yiikselmelerinde sendika
tyelikleri rol oynar.

8 - Okulumda yonetim bazi 6gretmenlere branslarindan
dolayi ayricalikli davranir.

9 — Okulumda haftalik ders programlari adaletli sekilde
yapihr.

10 - Okulumda yoneticiler 6gretmenlere yasam tarzlarindan
dolayi farkh davranirlar.

11 - Calistigim okulda bazi branslara daha fazla imkan
saglanir.

12 - Okulumda 6gretmenlere odller verilirken hakkaniyetli
davranilr.

13 - Okulumda nobet gorevleri adaletli sekilde dagitilr.

14 - Okulumda bir grubun egitim anlayisi digerlerine
dayatilir.

15 - Okulumda farkli basari seviyelerindeki siniflar
o6gretmenlere adil dagitilir.

16 - Okulumda 6gretmenlerin ilgilenmek durumunda
olduklari (sinif mevcudu, atélye, vb.) 6grenci sayisi esittir.

17 - Okulumda 6gretmenlerin nereli olduklarina bakilarak
onyargilar gelistirilir.




OGRETMEN YABANCILASMA ALGISI OLCEGi

Kesinlikle katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle Katilyorum

1 - Okulumda basarili olmaktan ¢ok yoneticiler ile yakin iligkiler kurmak
daha etkilidir.

2 - Okulumda 6gretmenlerin aldiklari kararlar bir seyleri degistirmeye
yetmez.

3 - Okulumda pek gok seyi sadece yapmam gerektigi igin yaparim.

4 - Okulumda sorunlarla karsilastigim zaman “Boyle gelmis, boyle gider.”
derim.

J

5 - Okulda uymam gereken kurallari belirleyen yonetmelikleri okumaya
bile gerek gérmiyorum.

6 - Bugiin verdigim egitimin gelecekte 6grencilere ne katacagi
konusunda bir fikrim yok.

7 - Sinifta yaptiklarimin 6grencilerin gelecekteki basarilarina bir etkisi
yoktur.

8 - Okulumda basarili olsam da édiillendirilmeyecegimi biliyorum.

9 - Okulumdaki diger 6gretmenlerin serbest zamanlarinda (ders aralari,
Ogle aralari, hafta sonlari, vb.) yaptiklar etkinlikleri yadirgiyorum.

10 - Ogrencilerimin disiincelerini degistirmek icin gereken giicii
kendimde bulamiyorum.

11 - Okulumda bazi ayricaliklara sahip olmak igin sadece basarili olmak
yetmez.

12 - Okulumdaki 6gretmenlerin okul ortamindaki sohbetlerinin
konularini sig buluyorum.

13 - Basarili bir 6gretmen olsam da ders programim istedigim gibi
yapilmaz.

14 - Anlamsiz buldugum bazi konulari sadece diger 6gretmenlerden geri
kalmamak igin igliyorum.

15 - Okulumdaki 6gretmenlerin sosyallesmek igin yaptiklari etkinlikler
bana anlamsiz geliyor.

16 - Ne kadar galiskan bir 6gretmen olsam da basarili siniflar bana
verilmez.

17 - Okulumda gorev yapmakla yukimla bir makineye donlstiglimu
hissediyorum.

18 - Okulumdaki ¢ogu 6gretmenin derslerindeki uygulamalari
mantiksizdir.

19 - Okulda farkinda olmadan ayni seyleri tekrar etmeye basladim.

20 - Gorevlerimi eksiksiz yapiyor olmam okul yonetimi tarafindan takdir
edilmez.
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TC.
ISTANBUL VALILIGI
1N F Eatim Midielogn

Sayr D S900031 1-20.T 10277646 24052019
Konu - Anket ve Amstirma {2 Talebr,

VALILIK MAKAMINA

Ngi:  a) Sigli llge MEM 15.04.2019 tanihli ve 9523673 sayili yazist,
BYMEB. Yen. ve Eg TR, Gn. Md. 22.08.2017 tarih ve 12607291/ 2017/25 No'lu Gen,
<) Milli Egitim Madarluga Aragtirma ve Anket Komisyonunun 24.05.2019 tarihli
tutanaf.

Istanbul Universitesi Egitim Bilimlen EnstitiisGi yoksek lisans ogrencisi Orhun
KAPTAN'm  "Ortabédretim  OKkullanndaki Oﬁmmenlerin Esitlik  Algilan  ile
Yabancilagma Diizeyleri Arasindaki iliski" konulu tezi kapsaminda, ilimiz Sish ilgesinde
bulunan resmi liselerde; anket uygulama istemi hakkindaki ilgi (3) yazm ve eklen
Maodarlugumizee incelenmigtir.

Aragtirmacinin 56z konusu talebi; bilimsel amag diginda kullamimamasi, uygulama
sirasinda bir drnedi midirligimizde muhafaza edilen mihirli ve imzah veri toplama
araclanmn  Kurumlanmza aragtirmac  tarafindan  ulagtinlarak  wygulamimasy,
kaulimcilann  gondlldlik esasina  gore segilmesi, aragirma sonu¢ raporunun
midirlifimizden izin alinmadan Kkamuoyuyla paylasiimamas: Kosuluyla, okul
idarelerinin denetim, gdzetim ve sorumlulufunda, egitim-Ogretimi aksatmayacak
sekilde ilgi (b) Bakanhk emri esaslan diahilinde uygulanmasi, sonuctan Midirligimiize
rapor halinde (CD formatinda) bilgi verilmesi kaydiyla Muodorlogimazee uygun
gorilmektedir.

Mazkamlannizea da uygun gorilmesi halinde olurlanniza arz edenim.

Levent YAZICH
11 Milli Egitim Midiind

Ek:
1- Genelge.
2- Komisyon Tutanag,
OLUR
24/0522019
Ahmet Hamdi USTA
Vali a,

Vali Yardimesy

A BALTA VHKI

Milli Efwim Midoriogu Bisbirdwek M. lisiran Oktem Cad.
Ted: (0 212) 455 04 00-239

No:T Esks Adlyye Binusi Sultsnshmet Fatih/Istunbul
F-Posta: spblsameb gov 1r g

L v —— 3025-0731-3228-BE5(- 1195 Laba de sy adiblc
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ISTANSUL UNIVERSITESE - CORRANPASA EGITIM BILMLER| ENSTITUSO TGITIM YONETING TEZU YUKSEX LISANS PROGRAMI

Asogaks caigena istanbed () i- Carranpoga EGitim Bimieri Enstiedsd Egitim Yenetim Tesl Yaksek Lisans Programinds hazranmakea oan “Ortadgretim

Ofretmeniesinin Extik Alger e Yabanalagme Diseylers Mm&rwwwmuwmhrnw Colgmadan efde edien

el igek geliy do y Vorcekty. Buly ! aplmayrcok v popmianmoyecakte. Colyma O batimden cdugmakzade.
Kighaf BAgiler andeti, Esithk algu: Sedi ve Okl Yob g Glpegy A dolh Slpedin e iz dested Kin reg wderim.

Orhun KAPTAN
rhun ke ()
otunkagtanBgmal com

Kigise! Bigiler:
1. Cinsiyetinie: a) Kader  b) Erkek
z g
3. Kdemwhng:a) i-3pib) 39w ¢c]9-15pn @) 15-21yl o) 21 pi vo (zerl
4 Mexunbyet durumux: o) On lisans o) Lisans ] Yoksek Lisans o] Doktora
5. Mezun oldugunuz lise tink:
a) Anadolu Lises!
bj Fen Lises

) imam Hatp Lises

d} Sosya Bibmier Lises!

&} Sdper Lise

d) Cok Program Lise

1) DUz Lise

&) Endustn Meslek Lises

h Tedkenik Lise

[} Mesleil ve teknik Amadolu lises

[ 8 nn-nmnnmnum b} Haywr
7. |6. Soruya cevabien: *Evet” se by saruya yand venniz,) Oyesi sendia

Madde ORTAOGRETIM OGRETMENLER] ESITLIK ALGISI OLCEG] TASLAX ONERMELER:

KATEMIYORLIM

siNLxLE
KATRIVORUM
FATLIYORUM
MESINLKLE

Okl brangk daki geir dagrbern adidir.
Ohulumda ogr I olma sansl qmu:ll(deguhnaml
Okulumiski sorumisuklar afretmenler arasinda et yekide paylagir. (€2) {degeriendirme)
Okulumdaki &fretmenler, arkada; gruplanm maddi donuma gore ohugturur.
Okulumds ban branglar digerlerinden daha dederli goribir.
Okudumda Sfretmenterin karar dena siirecine kanlma sanslan esimie, (E3) (deferiendema)
Okulumdaki dfretmenlere ders dep gorevier egit yetilde daghr. [E4) (degerlendirme)
Obaslumdiak B lere kargt sendika Gyeliderine gare farkh davrarriar. {ES) (Kultur)
muummmmwdwmmmwn
Okulumdas poritif ayrimahik yapiimaktade.
MMBWMMQMG'NW

ki Ban &gy brarglarindan dolay daha fada saygr duyar, (E6) (Beang)

anmmwrdm (E7) Detieur)
Ol baxn o8 I dolay b dawranir, {EB) (hrang)
wnmmmqnmmm
) da haftahk ders programian adaletli yelide yapile. (£9) (isbbluma)
mmmm-rmumwm

c yazam dan dolay: farkh dawarriar. {E10) (Xultur)

C g olwlabmf phara daha fadla imkan saplaner, (E11) (Brang)
O\uhundawmum Gdudter verilirken hakkantyet)i davranile. (£12] [Degeriendirme)
Okulumata nébet gieevian adaleth sekilde daptilr, (E13] (iyboitmi)
Ban brasglara hattalik ders programiannda kolaylikise salane .
m&mwmwmn (E14) (xaltar)
Okulumda fackl bagan saviy smiflar b adil daptibr. (E15) (igboloma)
mmmmmmwmm,
Ban branglara ders diy gorevierde kolayliklar saglamr.
mmwmmmu dre dorin iglenini kolaylay
Okulumeta Sdretmenterin iigilenmek o icdukan (st chu, #iiye, v | DRrenci sayest egittie, (E16)

;;;.;;;5prsrrr-rwr

-
o

Okulda dors deginda dizendenen sasyai etkinikler her dfretmenin katibewna agitir,
8az branglara ders diq etiiniikierde dgerlerinden daha farks sorumluluk yoidenir,

SﬂzﬁﬁﬂﬁiﬁﬁFﬁFF

KATEM (¥ ORLM
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'ORTAGGRETIM OGRETMENLERI YABANCILASMA ALGISI OLCEG] TASLAK ONERMELER:

Okulumda baganh olmaktan gok yoneticiler ile yakin ifiskiler kurmak daha etkilidir.
Okulumda Oretmenerin aldiklan karariar bi seyler degistirmeye yetmez.

| Okulumda pek gok seyl sadece yapmam gerektigl igin yapanm.

Okul :""digel'.:.‘ enleri egith 'Bahsaplanlebenlmbahsa;maynﬁw.
Okuls Aabil A ‘- sat&. . T y
Okulumda sorunlarla kargilastifim zaman “Boyle gelmis, boyle gider.” derim.

| Okulda uymam gereken kurallan belirleyen yo lideri okumaya bile gerek gdrmiyorum.

Bugln verdigim egitimin gelecekte ofrendilere ne kataca@ konusunda bir fikrim yok.
Okulumdaki yoneticilerin hedefleri benim egitimden beklentilerim ile drtusir.
Okulumda sadece benden beklendigl gibi davraniim.

Sinufta yaptiklarsmun 8rencilerin gelecekteki baganlanna bir etkisl yoktur.
Okulumda basani olsam da 6ddliendiriimeyecegimi biliyorum.

Derslerimde sadece ders kitabindaki konulan iserim.

ok

lumdaki diger ofry lerin serb lannda (ders aralan, 6fle aralan, hafta sonlan, vb.) yaptiklars
etkinlikleri yadirgryorum.
Okuldaki da i3 e iyl bir of idug kulumdaki dier kisllere gostermeye ¢abalanm.

Ogrencilerimin dustncelerini degistirmek icin gereken glict kendimde bulamiyorum.
Okulumda baz aynicaliklara sahip olmak Igin sadece basanh olmak yetmez.

Ogretmen kilavuz kitaplarindaki etkinfiideri faydal bull da ogrencilere yap
,.’.‘J'..;.;_ menierin okul ortammndaki sohbatierinin konul '“L,""'
Bazen kendimi diger ofr lerden degersiz hissederim.

Okulumdaki karar alma streglerine dahil olmuyorum.
Basanih bir Ogretmen olsam da ders programim istedigim gibi yapiimaz

Anlamsiz buldugum baz: konulan sadece dier dfretmenlerden geri kalmamak icin isliyorum.
Okulumdaki 6gr lerin il k icin yaptiklan etkinfikler bana anlamsa geliyor.

Ogretmenlik taraim ideal dgretmen tanimina uymaz.

Cahigtigim okulda yapik plantdarda alinan kararl ylesine alindsini dislniy
Ne kadar caligkan bir GEretmen olsam da baganli siniflar bana verilmez.
Okulumda gbvev yépmalila v(i:nmlﬂ bir mzklneye dw;hgﬁu Nésedlvomm.

Okulumdaki gogu 68 in derslerindeki uygulamalan mantiksizdar.

Calistiim okulda hak ettigim degeri gdrmiyorum.

Zamre toplanblannda yénetimin istedig) sekilde karariar alindigs icin toplantilara katilmiy
Kurallara uymak, yéneticilerin &g leri degerendirmelerinde dnemii bir dicbdar.
Okulda farkinda olmadan avm seyleri !elmara.meye basia&m

Oprendilerim bana hak ettigim saygwy: gosterirler

Gorevierimi eksiksiz yapryor olmam okul ydnetimi tarafindan takdir edilmez.

KESINLIKLE KATILIYORUM

KATILIYORUM

KARARSIZIM

KATILMIYORUM

KESINLUKLE KATILMIYORUM



ORTAOG RETi M Bu proje istanbul ili Sigli ilgesinde, Sisli ilge Milli

Egitim MudarlGgi’ niin destegi ile

OKULLARINDAKi gerceklestirilmistir. Proje kapsaminda Sisli

llcesindeki resmi ortaégretim kurumlarindaki

OG RETMENLE RININ ogretmenlere “Ogretmen Esitlik Algisi Olgegi”
ESiTLiK ALGILARI ve “Ogretmen Yabancilasma Olgegi” verilerek

esitlik algilarina ve yabancilasma dizeylerine
|LE iliskin veri toplanmistir. Elde edilen veriler
analiz edildikten sonra ulasilan sonuglarin

YABANCILAsMA degerlendirilmesi icin bir calistay
DUZEYLERi diizenlenmistir. Calistay kapsaminda Sisli

ilcesindeki resmi ortadgretim okul yoneticileri

ARASIN DAKi iLiS Ki ile sonuglar paylasiimistir.

Proje kapsaminda Sisli ilcesindeki resmi ortadgretim kurumlarinda gorev yapan 241 6gretmen
ve 26 okul yoneticisinden veri toplanmmistir. Okul yoneticileri ile ¢calistay slirecinde yapilan
gorusmelere ek olarak 4 okul yoneticisi ile birebir gorismeler gerceklestirilmistir. Elde edilen
veriler analiz edilerek sonuglara ulasilmistir. Nicel ve nitel arastirma yontemleri ile
gerceklestirilen calismalardan elde edilen sonucglarin karsilastirilmasi yapilarak egitim
yoneticilerine, egitim yonetimi alaninda ¢alismalar yapan uzman ve 6grencilere ve okullarda
gorev yapan oOgretmenlere oneriler saglanmistir. Proje sonunda elde edilen sonug¢ ve
onerilerin basta Sisli ilcesi olmak Uzere diger egitim bodlgelerine de faydali olmasi
amaclanmistir.

21. Yazyilin hizla degisen diinyasinda esitlik kavrami ve yabancilasma olgusu, her alanda
incelenmesi gereken sosyal fenomenler olarak toplumsal iliskilerde ve buna baglh olarak
egitim orgutlerinde saglikli bir iklimin olugsmasi icin dikkate alinmasi gerekli unsurlardir. Her
egitimcinin arzu ettigi gibi egitim — 6gretim faaliyetlerinin 6grencilere daha faydali olabilmesi
icin oncelikle 6gretmenlerin ve egitim yoneticilerinin bu faydanin saglanmasi i¢in uygun
zemini teskil etmeleri gerekmektedir. Bu amacin gergeklestiriimesi icin katki sunmayi
hedefleyen bu projenin tim egitimcilere ve egitime gonil vermis bireylere faydali olmasi
umulmaktadir.
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