TURK EGITIM
SISTEMININ YAPISI,
EGILIMLERI VE
SORUNLARI



Bilgi toplumunda okul daha karmasik ve disiplinler
arasi bir kurum olmustur.

Okulun amag ve 1slevler1 degismis ve okula yonelik
beklentiler artmastar.

Ogretmen ve yoneticiler degisimden neredeyse asil
1slerin1 unutacak kadar ¢cok soz etmektedirler.



Yalnizca bir degiskeni (okul, 6grenci, 6gretmen, veli,
1s piyasasi, devlet vs.) one ¢ikararak sistem
biitiinliiglinii gdzden kaciran degisim projeleri
basarisiz olmakta, degisim 1¢in mevcut siiregelen
islerini de aksatan bir egitim/okul sistemini yonetmek
daha da gliclesmektedir.



Tirkiye’de yoneticilik hep ayricalik olarak
gorulmustiir. Yoneticilere taninan yasal veya
uygulamadan kaynaklanan bir takim avantajlar
yonetim kadrolarinin taliplerinin her zaman fazla
olmasina neden olmustur. Bu durum nitelikle 1lgili
kaygilar1 da beraberinde getirmektedir.



“Maarif hizmetlerinde ogretmenlik esastir.”
anlayis1 egitim hizmetlerinde uzmanlik hizmetlerinin
gelismesini engellemistir.



Tum tilkeye hizmet veren Mill1 Egitim Bakanligi’nin
uzman calistirma gelenegi yoktur. Yurt disindan
ogrenimlerini tamamlayarak ger1 donenler bakanlikta
en alt gorevlerde ¢calismakta ve 1lk firsatta kurum
degistirmektedirler.
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OKUL YONETIMI
VE
LIDERLIK
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“Bir okul, muduru
kadardir!”
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Okul Yoneticilerinin Yeni Gorevleri

Temel egitimde yenilenmis egitim programini ve
kademelendirmey1 uygularken ogretmenlerimize;
ortadgretimde sistemin yeniden yapilandirilmasi i¢in merkez
orgiitiine destek saglamak

Ogretmenlerin ve kendinin mesleki gelisimini devam ettirme
yolunda ¢aba harcamak ve 6gretmenleri kariyer
basamaklarinda ilerlemeleri noktasinda tesvik etmek
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Degisime onclliik etmek ve bu konuda stratejiler tiretmek

Okul toplum 1liskilerinin saglikli bir zemine oturmasini
saglamak

Okul ortamini1 6grencilerin ve diger tiyelerin mutlu, huzurlu
ve glivende olacaklar1 bigimde yeniden diizenlemek
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Okul Gelisimi Icin Dikkate Ahinmasi Gereken Hususlar

Gelisim okuldan baglar. Bu nedenle okul-tabanli olmalidir.
Ulkemizde degisim genellikle yukaridan baslar ve alt kisimlara
dogru yayilir. Bu anlayisla yapilan degisimler kurumsallasamadan
ortada kalmaktadir.

Okulun tiimii bir degisim birimi olarak goriilmelidir. Degisim bir
biitiindiir, yalnizca belli alanlarla sinirli olmaz. Ornegin, 6grenci
lizerinde sadece ders programlar1 ya da ogretmenin degil, okul
mimarisi, bahcesi, okul koridorlarinin tasarimi, okulun sanata ve
spora bakis acis1 gibi faktorlerin de etkis1 bulunmaktadar.
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Okul Gelisimi Icin Dikkate Alinmasi Gereken
Hususlar

Okul tiyelerinin mesleki gelisimine onem verilmeli ve gelisimin
surdtiriilebilirligi saglanmalidur.

Okul yonetimi okulun meseleleri ile ilgilenmelidir. Okul
yonetimi zamaninin onemli bir boliimiini okulda ge¢irmeli ve
okulun her yerinde bulunmalidir. Ogretmenlerle birlikte ekipler
olusturarak ¢evre kanaat onderlerini, sivil toplum orgiitlerini ve
esnafi ziyaret etmelidir.
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Okul Gelisimi Icin Dikkate Alinmasi Gereken
Hususlar

Kurumsallagma ve siirdiiriilebilirlik saglanmalidir. Degisime
ayak uydurmak okul kiilttirtintin bir par¢as1 olmalidir. Donem
basinda ve sonunda ogretmenlerle gecmis yilin

degerlendirilmesi yapilmali, gelecege yonelik kararlar
alinmalidir.
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Okul Yoneticilerinin Basarili Olabilmeleri icin Birey
ve Orgiit Olarak Sahip Olunmasi Gereken
Ozellikler

Acik bir vizyona sahip olma

Okulun amaclarim anlamis olma; amaclarin agik ve anlasilir

olmasi
Olumlu ve glivenli bir okul ortaminin olmasi

Ogrenme ve 0gretmeye odaklanma

Karar verme stirecine genis katilim saglama
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Okul Midiiriniin Temel Rol Alanlar

Glivenli bir okul ¢evresi ve pozitif bir okul ortami saglama

Tim ogrencilere nitelikli egitim ve 0gretim hizmetlerinin
sunulmasi

Veliler 1le 1s birligi ve okul-¢evre 1liskilerini 1yilestirme
Stirekli personel gelistirme
Ogrencilere farkli alanlarda gelisme imkani sunma

Okul kaynaklarinmi etkili ve verimli bir sekilde yonetme
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Okulda Kurum Kiiltiirii Olusturmak Icin Neler
Yapilabilir?

Proaktif yaklasimi yerlestirme, 6gretmen ve ogrencilere
empatik yaklasim

Cevreyi etkileme ve yonetme becerisi kazandirma

Gecmisi degerlendirme ve gelecegl yonetme aliskanliginin
kazandirilmasi

Calisan farkliliklarinin firsata doniistiiriilmesi
[s ve iliski odakli olabilme

Okul ve ¢evre 1liskilerini gliclendirme
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Okullarda Vizyon Olusturma

Okulun temel amacinin tespiti
Temel degerlerin ortaya konma siireci
Biiyiik ve zorlu hedeflerin olusturulmasi

Hedefler dogrultusunda strateji ve taktik kavramlarinin
giindeme alinmasi

Hedefler i¢in canli tanimlarin yapilmasinin aliskanlik haline
getirilmesi
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Etkili Okul Midurlerinin Ozellikleri

Okul vizyonunu benimseme ve ona odaklanma

Iyi bir dinleyici olma

Olaylara okul madurt olarak bakabilme
Egitim-ogretimle 1lgili arastirmalar1 ve alam takip etme
Her sey1 bilmediginin farkinda olma

Okulu gelistirmenin zaman alacagini bilme

Centilmen ve tutarli olma

Esit ve adil davranma

Yetki ve sorumluluklarini bilme
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Etkili Okul Midurlerinin Ozellikleri

Yardim almak gerektiginde ¢ekinmeden sorma

Tim paydaslarla 1y1 1liskiler kurma

Okuldaki 1y1 seylerin baslaticis1 olma

Duzenli bir hayat siirme ve stresten uzak durma
Davranislari kisisel olarak algilamama, empati kurma
Degerlendirmelerinde objektif olma

Zaman etkili yonetme

Bilgi islem teknolojisi etkin olarak kullanma

Okul batcesini yerinde kullanma
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Etkili Okul Midurlerinin Ozellikleri

Veli ve ogrenciler 1¢in etkili konferanslar diizenleme

Ders programlarini yaparken 6grenci ve dgretmenlerin
goruslerini ve ihtiyaclarini goz onlinde bulundurma

Egitim mevzuatim ve tlilkenin genel hedeflerini gozden
kacirmama

Okulda yemek, kantin vb. egitim-6gretim haricindeki islerin
etkili sekilde yiiritiilmesini saglama ve gerekli denetimleri
yapma

Ogrenciler arasinda ayrim yapilmasina miisaade etmeme

Okul personelinin rollerini agikc¢a tanimlama
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Turk Egitim Sisteminin Yasal Dayanaklar

Anayasa

Tevhid-1 Tedrisat Kanunu
[lk6gretim ve Egitim Kanunu
Milli Egitim Temel Kanunu

6287 sayil1 [lkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligi’nin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname (652)
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Anayasa

Anayasanin 24, 25,27, 42, 62, 130 ve 131. maddeler egitimle
dogrudan 1ligkilidir.

Madde 24: Din ve Vicdan Harriyeti

Madde 25: Diisiince ve Kanaat Hiirriyeti

Madde 27: Bilim ve Sanat Hirriyeti

Madde 42: Egitim ve Ogrenim Hakk: ve Odevi

Madde 62: Yabanci Ulkelerde Calisan Tiirk Vatandaslari
Madde 130: Yiksekogretim Kurumlari

Madde 131: Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari
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Tevhid-1 Tedrisat Kanunu

3 Mart 1924 guniu Mecliste kabul edilen Tevhid-i Tedrisat
egitimde birlik 1lkesini igeren kanundur. Kanun 1ile egitim
birligi bir sistem olarak benimsenmistir. Bu kanunla biitiin
okullar kurulan MEB’e baglanmistir. Tekke ve zaviyeler
kapatilmistir.
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[Ikogretim ve Egitim Kanunu

Ulkemizde zorunlu ilkdgretimi diizenleyen temel kanunlardan
biridir. Ozellikle ilkdgretim okulu miidiirleri i¢in bir basvuru
kaynagi niteligindedir.
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Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Temel Kanunu, Turk milli egitiminin genel
amagclarini belirleyen bir dizi temel ilkeye sahip ve Tilirk milli
egitim sisteminin temel yapisini sekillendiren bir kanundur.
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6287 Sayili Ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

—

Bazi1 Onemli Degisiklikler

222 sayili Kanunun 3. Maddesinde: “Mecburi ilkogretim ¢ag1 6-13
yas grubundaki ¢ocuklar1 kapsar. Bu yas ¢cocugun 5 yasini bitirdigi
yilin eyliil ay1 sonunda baglar, 13 yasim bitirip 14 yasina girdigi yilin
ogretim y1l1 sonunda biter.”

222 sayil1 Kanunun 7. Maddesinde: “Ilkdgretim, 1. maddede
belirtilen amaci gergeklestirmek 1¢in kurulmus dort yil siireli ve
zorunlu ilkokul 1le dort yil siireli ve zorunlu ortaokuldan olusan bir
Milli Egitim ve Ogretim Kurumudur.”
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Bazi1 Onemli Degisiklikler (6287 Sayilh Kanun)

222 sayili Kanunun 9. Maddesinde: Ilkdgretim kurumlarinin
ilkokul ve ortaokul olarak bagimsiz okullar halinde kurulmasi
esastir. Ancak 1imkan ve sartlara gore ortaokullar 1lkokullarla
veya liselerle birlikte de kurulabilir.

1739 sayili Kanunun 26. Maddesi: Ortadgretim 1lkogretime
dayal1 dort yillik zorunlu Orgiin veya yaygin 0grenim veren
genel, mesleki ve teknik 0gretim kurumlarinin tlimiinii kapsar.
Bu okullar bitirenlere ortaogretim diplomasi verilir.
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Milli Egitim Bakanhgr’min Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hiukmiinde Kararname (652)

652 sayili kararname Milli Egitim Bakanligi’nin kurulusu,
gorevleri, yetkilert ve sorumluluklarini kapsamaktadir.



Milli Egitimin Bakanliginin
Eski ve Yeni Teskilat
Yapisinin Karsilastirilmasi
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Milli Egitim Bakanhginin Gorevleri

3797 sayih Kanun

® Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve
Anayasada ifadesini bulan
Atatiirk milliyetciligine bagl
ailesini, vatanini, milletini seven
ve daima yiiceltmeye calisan,
insan haklarina ve Anayasanin
baslangicindaki temel ilkelere
dayanan demokratik, laik ve
sosyal bir hukuk devleti olan
Turkiye Cumhuriyetine karsi
gorev ve sorumlulukiarini
bilen.... ifadesi Bakanligin
gorevleri arasindan ilk sirada
bulunmaktadir.

652 sayih KHK

....... klresel dlizeyde rekabet
guctne sahip, ekonomik
sistemin gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donatarak gelecege
hazirlayan egitim ve 6gretim
programlarini tasarlamak...

—
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Milli Egitim Bakanhginin Gorevleri

3797 sayih Kanun 652 sayih KHK
Okul 6ncesi, ilkogretim, Egitimin ve 6gretimin her
ortadgretim ve her cesit 6rgiin kadem_e3| 1GIn ulusal politika ve
ve yaygin egitim kurumlarini Sbterﬁ}i[(raT{IsI:rrT:ek — E
- O ....guncelleyere
agmak ve yuksekogretim el

disinda kalan 6gretim
kurumlarinin diger bakanlik
kurum ve kuruluslarinca
acilmasina 1zin vermek.

Egitime erisimi kolaylastiran,
her vatandasin
yararlanabilmesini teminat
altina alan politika ve stratejiler
gelistirmek, uygulamak,
uygulanmasini 1zlemek ve
koordine etmek.
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Milli Egitim Bakanhginin Gorevleri

3797 sayih Kanun

3797 sayil1 Kanunda boyle bir
dizenleme bulunmamaktadir.

652 sayih KHK

Kiz 6grencilerin, oziirliilerin ve
toplumun 0zel ilgi bekleyen diger
kesimlerinin egitime katilimin
yayginlastiracak politika ve
stratejiler gelistirmek, uygulamak
ve uygulanmasini koordine etmek.

Ozel yetenek sahibi kisilerin bu
niteliklerini koruyucu ve gelistirici
ozel egitim ve ogretim
programlarini tasarlamak,
uygulamak ve uygulanmasini
koordine etmek.
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Bakanin Gorevleri

3797 sayih Kanun 652 sayih KHK
Bakan, Bakanlik hizmetlerini Bakanligin gérev alanina giren
mevzuata, hiikiimetin genel konularda politika ve stratejiler
siyasetiyle milli gtivenlik gelistirmek, bunlara uygun olarak

yillik amag ve hedefler
olusturmak, performans olcutleri
belirlemek, Bakanlik biitcesini
hazirlamak, gerekli kanuni ve idari
diizenleme ¢alismalarim1 yapmak,

styasetine, kalkinma planlarina
ve yillik programlara uygun
olarak ylritmekle ve
Bakanligin faaliyet alanina

giren konularda diger belirlenen stratejiler, amaclar ve
bakanliklarla ve kuruluglarla performans olgiitlert dogrultusunda
isbirligi ve koordinasyonu uygulamay1 koordine etmek,

saglamakla gorevlidir. izlemek ve degerlendirmek.
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Bakanin Gorevleri

3797 sayih Kanun

3797 Sayilh Kanunda bakanin
gorevleri arasinda yonetim
stire¢lerinin etkililigi ve
yonetimin gelistirilmesine
iliskin bir 1bare
bulunmamaktadir.

652 sayih KHK

Bakanlik faaliyetlerini ve
1slemlerini denetlemek,
yonetim sistemlerini gbzden
gecirmek, teskilat yapisi ve
yonetim sure¢lerinin etkililigini
g0zetmek ve yOnetimin
gelistirilmesini saglamak.
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Mustesar Yardimecisi
3797 sayih Kanun 652 sayih KHK
Hizmetlerin yaratilmesinde Miistesara yardimci olmak
Miistesara yardimci olmak Uzere bes Miistesar Yardimcisi
Uzere yedi Miistesar Yardimcisi gorevlendirilebilir

gorevlendirilebilir.



\\ B

Hizmet Birimler

3797 sayih Kanun

Okul oncesi ve 1lkogretim genel
miudurligu

Erkek, kiz ve ticaret ve turizm
ogretimi genel miidiirliikleri

Dis Iliskiler Genel Miidiirliigii,
Yurtdis1 Egitim Ogretim Genel
Miidiirligii ve Projeler
Koordinasyon Merkezi Bagkanligi

Ortaogretim Genel Mudiirligii ve
Yiiksekogretim Genel Midiirligi

652 sayih KHK

Temel Egitim genel midiirligi
Mesleki ve teknik egitim genel
midiirligi

Avrupa Birligi ve Dis Iliskiler
Genel Mudurlugi

Ortaogretim Genel Midiirligi
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Hizmet Birimleri

e

3797 sayih Kanun

Teftis Kurulu Baskanhg

a) Bakanlik teskilati ile Bakanlik
kuruluslarmin her tirli faaliyet ve
islemleriyle 1lgili olarak teftis,
inceleme ve sorusturma islerini
yuritmek,

b) Bakanligin amaglarini daha 1yi
gerceklestirmek, mevzuata, plan ve
programa uygun ¢alismasini temin
etmek amaciyla gerekli teklifleri
hazirlamak ve Bakana sunmak,

652 sayih KHK

Rehberlik ve Denetim Baskanhgi

.. Bakanlik personeline, Bakanlik
okul ve kurumlarina, 6zel 6gretim
kurumlarina ve gergek ve tlizel
kisilere rehberlik etmek

...yol gosterecek plan ve programlar
olusturmak ve rehberlik etmek.

¢) Bakanlik teskilati ile Bakanligin
denetimi altindaki her tiirli
kurulusun faaliyet ve islemlerine
iliskin olarak, ustlsiizliikleri
onleyici, egitici ve rehberlik
yaklasimini on plana ¢ikaran bir
anlayisla, Bakanligin gorev ve
yetkileri cercevesinde denetim,
inceleme ve sorusturmalar yapmak.
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/ Hizmet Birimleri

3797 sayih Kanun 652 sayih KHK
Teftis Kurulu Baskanhg Rehberlik ve Denetim Baskanhgi
¢) Ozel kanunlarla verilen diger _ _
gorevleri yapmak. 2) Denetime tabi olan gercek ve tiizel

kisiler, gizli dahi olsa biitiin belge, defter
ve bilgiler1 talep edildigi takdirde ibraz
etmek, para ve para hiikmiindeki evraki
ve ayniyati 1lk talep halinde gostermek,
sayllmasina ve incelenmesine yardimci
olmak zorundadir. Milli Egitim
Denetgileri, gorevleri sirasinda kamu
kurum ve kuruluslar1 ve kamuya yararh
dernekler ile gercek ve tiizel kisilerden
gerekli yardim, bilgi, evrak, kayit ve
belgeleri istemeye yetkili olup kanuni
engel bulunmadik¢a bu talebin yerine
getirilmesi zorunludur
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Hizmet Birimleri

3797 sayilh Kanun

Egitim Teknolojileri Genel
Midirlugu

Personel Genel Midiirligi ve
Hizmet I¢i Egitim Dairesi
Ciraklik ve Yaygin Egitim Genel
Miidirligi

[dari ve Mali Isler Dairesi,
Isletmeler Dairesi, Yayimlar
Dairesi, Egitim Araglar1 ve
Donatim Dairesi,Savunma
Sekreterligi

652 sayih KHK

Yenilik ve Egitim Teknolojileri
Genel Midirligii

Insan Kaynaklar1 Genel
Miidiirligi

Hayat Boyu Ogrenme GM

Destek Hizmetleri Genel
Midirligi
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Hizmet Birimleri

3797 sayih Kanun

Ogretmen Yetistirme ve Egitimi
Genel Miidiirliigii, Hizmet I¢i
Egitim Dairesi

Ozel Egitim, Rehberlik ve
Danisma Hizmetler1 Genel
Miidiirlugi

652 sayih KHK

Ogretmen Yetistirme ve
Gelistirme Genel Mudirlugi

Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Genel Miudirligii.



Hizmet Birimleri

 —

OKUL ONCESI EGITIMI VE —== S
ILKOGRETIM GENEL TEMEL EGITIM GENEL MUDURLUGU
MUDURLUGU

a) Mecburi 1lkdgretim ¢cagina girmemis Okul oncesi ve ilkogretim okul ve
cocuklarin egitimine yonelik okul ve kurumlarinin yonetimine ve
kurumlarin egitim ve yonetimi ile ilgili ogrencilerinin egitim ve dgretimine
bitln gorev ve hizmetleri ylrttmek, yonelik politikalar belirlemek ve
b) Okul ile kurumlarinin egitim uygulamak.
programlarini, egitim ara¢ ve gereclerini
hazirlamak, Talim ve Terbiye Kuruluna [Ikogretim 6grencilerinin barmma
sunmak. ihtiyaclarinin giderilmesi ve maddi
¢) Zorunlu egitim ¢agindaki ¢ocuklarin yonden desteklenmesi ile ilgili is ve
ogrenim gordiigi ilkogretim kurumlarinin islemleri yiirtitmek.

egitim, 6gretim ve yonetimi ile 1lgili gorev
ve hizmetleri yuritmek.



= Hizmet Birimleri

ORTAOGRETIM VE = .
YUKSEKOGRETIM GENEL SIGPCTe S BA A HE U e
MUDURLUGU 016400 EIEKEA O
Genel liseler, Anadolu liseleri, fen liseleri, Ortadgretim okul ve kurumlarinin
Anadolu giizel sanatlar liseler1 ve ayni seviyede yOnetimine ve 6grencilerinin egitim ve
benzeri diger okullarin egitim, 6gretim ve 6gretimine yonelik politikalar
yonetimi ile ilgili butln gorev ve hizmetlerini belirlemek ve uygulamak.

yurutmek, T —
Ortadgrenim 6grencilerinin barinma

thtiyaglarinin giderilmesi ve maddi
yonden desteklenmesi ile ilgili is ve
islemleri yiiriitmek.

a) Milli Egitimin genel amag ve temel ilkelerine
uygun olarak yiliksekogretim politikasi ile hedef ve
ilkelerinin belirlenmesi ve siirekli gelistirilmesi
konularinda gerekli calismalar yapmak,

b) Yiiksekogretimin milli egitim ve yiiksekogretim
politika, ilke ve hedefleri dogrultusunda
yuruttulmesi icin gerekli tedbirleri almak,

¢) Yiiksekogretimin planli bir sekilde
yayginlastirilmasi, nicelik ve niteliginin
yiikseltilmesi i¢in gerekli tedbirleri almak, .......
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= Hizmet Birimleri

ERKEK, KIZ VE TICARET VE MESLEKI VE TEKNIiK OGRETIM
EURIAVEOGRE. - MG ENEL: GENEL MUDURLUGU
MUDURLUGU

Endustri meslek liseleri, teknik liseler, Mesleki ve teknik egitim ve 6gretim
Anadolu meslek liseleri, Anadolu teknik veren okul ve kurumlarin yonetimine ve
liseler, pratik sanat okullari, Kiz meslek ogrencilerinin egitim ve 6gretimine
liseleri, kiz teknik liseleri, Anadolu kiz yonelik politikalar belirlemek ve
meslek liseleri ........ ile ayn1 seviye ve uygulamak.

tiirdeki diger mesleki ve teknik orgiin ve
yaygin egitim kurumlarinin egitim, 6gretim
ve yonetimi ile ilgili bltlin gorev ve
hizmetlerini yiritmek.

Egitim-istthdam iliskisini gii¢lendirecek,
mesleki egitimi yayginlastiracak politika
ve stratejiler gelistirmek, uygulamak ve
uygulanmasini koordine etmek.



P — Hizmet Birimler

DIS ILISKILER GENEL
MUDURLUGU, YURT DISI EGITiM
PROJE VE KOORDINASYON
MERKEZi BASKANLIGI

Tlrk milli kiiltiirtiniin dis tlkelerde korunmasi,
tanitilmasi ve yayginlastirilmas ile ilgili egitim ve
ogretim hizmetlerini diizenlemek,

Dis tlkelerin genel, mesleki ve teknik 6gretim
alanlarinda egitim ve 6gretim gelismelerini takip
etmek ve ilgili iilkelerle gereken isbirligini saglamak

Yurt disinda bulunan vatandaslarimizin ve ortak dil,
kiiltlir birligi olanlarin Tiirkcelerinin gelistirilmesi ve
Tiirk Kiiltiri ile baglarinin siirdiiriilmesi amaciyla
gerekli calismalar1 yapmak ve uygulamaya koymalk,

OGRETIM GENEL MUDURLUGU VE AVRUPA BIiRLIiGIi VE DIS ILISKiLER

GENEL MUDURLUGU

Bakanligin Avrupa Birligi ve diger
uluslararasi kuruluglarla 1lgili
isbirligi ¢alismalar ile 1lgili mevzuat
cercevesinde ikili anlagmalara iliskin
is ve islemleri yiriitmek.

Bakanligin diger birimleri tarafindan
yiiriitiilen ve uluslararasi isbirligine
dayanan projelerin koordinasyonunu
saglamak.



 Hizmet Birimleri ——

EGITIM TEKNOLOJILERI GENEL
MUDURLUGU

a) Egitim ve 6gretimin; teknolojik gelismelerle
desteklenmesi, yayginlagsmasi, niteliginin
yiikseltilmesi ve agik ogretimle orglin 0gretim
arasinda islevsel baglant1 kurulmasi i¢in gereken
arastirma, planlama, uygulama, degerlendirme,
insangiicii yetistirme hizmetlerini yapmak,
yaptirmak,

b) Merkezi sistemle yirttilen resmi ve 6zel
yerlestirme, bitirme sinavlarini planlamak,
uygulamak ve degerlendirmek,

¢) Bakanligin merkez ve tasra teskilati
birimlerinin bilgi islem faaliyetlerine iligkin
gorev ve hizmetlerini ylritmek.

YENILIiK VE EGITIiM
TEKNOLOJILERI GENEL
MUDURLUGU

Egitim ve 6gretimin teknoloji ile
desteklenmesine yonelik isleri
yurutmek.

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde
bilisim teknolojileri ile bilisim
tiriinlerinin kullanilmasina yonelik
calismalar yiirtitmek.

Egitim ve 6gretimde teknolojik
imkanlarin tiim yurt ¢apinda etkin ve
yaygin bicimde kullanilmasini ve her
ogrencinin bilgi teknolojilerinden
yararlanmasini saglamak



—, /

m— Hizmet Birimleri

PERSONEL GENEL MUDURLUGU
VE HIZMET iCi EGITIM DAIRESI
BASKANLIGI

a) Bakanligin personel istihdami ve
politikasiyla 1lgili calismalar1 yapmak,
personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili
tekliflerde bulunmak,

b) Teskilat ve kadro hizmetlerini yiiriitmek,

c) Bakanlik personelinin atama, 6zliik, disiplin
ve emeklilik islemleriyle ilgili isleri
dizenlemek ve yilritmek, yonetici atama ve
nakillerinde ilgili birimlerle koordinasyon ve
1sbirligl yapmak.

INSAN KAYNAKLARI GENEL
MUDURLUGU

a) Bakanligin insan giicii politikas1 ve
planlamasi ile insan kaynaklar1 sisteminin
gelistirilmesi konusunda ¢alismalar yapmak
ve tekliflerde bulunmak.

c) Bakanligin 6gretmenler disindaki
personeli icin egitim planini hazirlamak,
uygulamak ve degerlendirmek
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CIRAKLIK VE YAYGIN EGITIM . o
GENEL MUDURLUGU Hayat Boyu Ogrenme Genel Mudiirliigu

a) Ciraklik ve Meslek Egitimi Kanununa gore,
aday cirak, cirak, kalfa ve ustalarin genel ve
mesleki egitimlerini saglamak,

a) Zorunlu egitim disinda, egitim ve
ogretimi hayat boyu devam edecek
sekilde yayginlastirmak amaciyla
politikalar olusturmak, bunlari
uygulamak, izlemek ve
degerlendirmek.

b) Orgiin egitim sistemine girmemis, herhangi bir
egitim kademesinden ayrilmis veya bitirmis
vatandaslar1 yaygin egitim yoluyla genel veya

mesleki ve teknik 6gretim alanlarinda egitmek, — —
b) Yaygin egitim ve 6gretim ile acgik

c¢) Ciraklik ve yaygin egitim kurumlarini agmak, d3retim hizmetlerini yaritmek.

egitim, ogretim ve yonetimi ile ilgili biitiin gorev
ve hizmetlerini ylritmek,

d) Okul ve kurumlarinin egitim ve 6gretim
programlarini, ders kitaplari ile egitim arag ve
gereclerini hazirlamak ve Talim ve Terbiye
Kuruluna sunmak.
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Hizmet Birimleri

IDARI VE MALI iSLER DAIRESI,
ISLETMELER DAIRESI, EGITIM
ARACLARI VE DONATIM DAIRESI,
SAVUNMA SEKRETERLIGI

Bakanlik merkez teskilati icin gerekli arag,
gere¢ ve malzemenin temini, Bakanlik
merkez teskilatinin mali isleriyle ilgili
hizmetlerini yliritmek, temizlik, aydinlatma,
1s1tma, bakim, onarim ve tasima hizmetlerini
yiriitmek ve genel evrak, arsiv ve haber
merkezinin hizmet ve faaliyetlerini
diizenlemek ve yiritmek.

DESTEK HIiZMETLERI GENEL
MUDURLUGU

a) 5018 sayil1 Kanun hiikiimleri

cercevesinde, kiralama ve satin alma
islerini yiiriitmek, temizlik, giivenlik,
aydinlatma, 1sitnma, onarim, tasima ve
benzeri hizmetleri yapmak veya
yaptirmak.



Hizmet Birimleri

IDARI VE MALI iSLER DAIRESI,

iSLETMELER DAIRESI, EGITIM DESTEK HIZMETLERI GENEL
ARACLARI VE DONATIM DAIRESI, MUDURLUGU
SAVUNMA SEKRETERLIGI

e) Bakanliga bagli doner sermaye

Isletmeler Dairesi Baskanlig1, Bakanligin iletmeleri ile ilgili isleri yiirtitmek.
cesitli kademelerindeki iiretime doniik

doner sermayelerin alim, satim, yatirim,

dagitim gibi faaliyetlerini planlamak,

gbzetmek, denetlemek, koordine etmek,

verimli ve miiessir ¢alismasi icin her tiirli

Iktisadi, ticari ve idari tedbirleri
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IDARI VE MALI iSLER DAIRESI,

ISLETMELER DAIRESI, EGITIM ARACLARI

VE DONATIM DAIRESI, SAVUNMA
SEKRETERLIGI

a) Bakanliga bagli her derece ve
tiirdeki egitim ve ogretim
kurumlarinin ders ve laboratuvar
arag ve gerecleri ile basili egitim
malzemelerini, lise ve dengi
okullarin makine, techizat ve
donatim ihtiyag¢larini tespit etmek,
planlamak, saglamak ve dagitmak;
Ihtiyac olan bu gibi malzemeleri
standartlara uygun olarak

— _—

Hizmet Birimleri

DESTEK HiZMETLERI GENEL
MUDURLUGU

d) Ders kitaplarini, kaynak ve
yardimci egitim dokiimanlarini,
ders ve laboratuvar arac ve
gereglert ile basili egitim
malzemelerini, makine, techizat ve
donatim ihtiyag¢larini1 temin etmek
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Hizmet Birimleri

IDARI VE MALI iSLER DAIRESI,

iSLETMELER DAIRESI, EGITiM DESTEK HIZMETLERI GENEL
ARACLARI VE DONATIM DAIRESI, MUDURLUGU
SAVUNMA SEKRETERLIGI
Savunma Sekreterligi, ¢) Bakanlik sivil
0zel kanununda ve diger savunma ve seferberlik
kanunlarda gosterilen hizmetlerini planlamak

gorevleri yapar. ve yuritmek.



Hizmet Birimleri

YATIRIMLAR VE TESISLER
DAIRESI BASKANLIGI

a) Bakanligin bitiin birimlerine ait
arsa, bina ve tesislerti; ilgili
birimlerle koordine ederek, imar
durumu ve uygunlugu yoniinden
incelemek, ihtiyaglarini tespit ve
programlamak, mevcut binalarin
onarim ve bakimlarini yapmak
veya yaptirmak,
b) Ihtiya¢ duyulan bina ve araziyi
Kiralamak, satin almak, Bakanliga
bagl okul ve kurumlarin binalarini
yapmak veya yaptirmak,

INSAAT VE EMLAK GRUP
BASKANLIGI

a) Okul ve kurum binalar1 dahil,
tasinmazlara iliskin her tirli
satim, yapma, yaptirma, bakim,
onarim ve tadilat islerini; bunlara
ait kontrol, koordinasyon ve
mimari proje ¢alismalarini
yuritmek.

b) Kamulastirma islemlerini
yuritmek.

c) Bakanliga ait arsa, bina ve
tesisleri, ilgili birimlerle koordine
ederek, imar durumu ve
uygunlugu yoniinden incelemek,
ithtiyaglarini tespit etmek ve
programlamak.
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Hizmet Birimleri

YATIRIMLAR VE TESISLER
DAIRESI BASKANLIGI

c) Teklif edilen arsa ve binalarin
uygunlugu yoniinden incelenmesini
yapmak, elverisli olanlarinin ilgili
birim adina kamulastirma ve tahsis
islemlerini yiiriitmek,

d) Bakanlik merkez birimlerinin
genclik ve spor saha ve tesislerinin
milletlerarasi norm ve standartlara
uygun etld ve projelerini ilgili
kuruluslarla koordine ederek
hazirlatmak, yaptirmak,
kamulastirmasini, bakimini, onarimini
ve emlak hizmetlerini yuritmek,

INSAAT VE EMLAK GRUP
BASKANLIGI

¢) Bakanligin ihtiya¢ duydugu her tiirli
tesis ve hizmet binalar ile ihtiya¢ duyulan
okul ve egitim yerleskesi, sosyal donat1 gibi
egitim tesislerini, Hazinenin miilkiyetinde
bulunan arazi, arsa ve binalarin gercek
bedeli iizerinden devri karsiliginda ve/veya
bedeli Bakanlik biit¢esinin ilgili tertiplerine
bu amagcla konulan 6deneklerden veya
doner sermaye gelirlerinden karsilanmak
tizere, kiralamak, satin almak, yapmak,
yaptlrmak veya duzenlenen protokoller
cergevesinde Toplu Konut [daresi
Baskanligina veya insaat isleri ile ilgili
arastirma, proje, taahhiit, finansman ve
yapim islemleri konusunda gorevli ve
yetkili kamu tiizel kisiligine sahip diger
kamu kurum ve kuruluslarina dogrudan
yaptirmak ve bu amagla yapilacak is ve
1slemleri yliriitmek.



P Hizmet Birimleri

OGRETMEN YETISTIRME VE
EGITIMI GENEL MUDURLUGU
HIiZMET iCi EGITIiM DAIRESI

OGRETMEN YETISTIRME VE
GELISTIRME GENEL
MUDURLUGU

a) Ogretmen liseleri ile Anadolu
ogretmen liselerinin egitim, ogretim ve
yonetimi ile ilgili butln gorev ve
hizmetlerini yiritmek,

b) Ogretmen yetistiren yiiksekdgretim
kurumlariyla gerekli koordinasyon ve
isbirligini saglamak,

c) Ogretmen liseleri ve 6gretmen
yetistiren yliksekogretim kurumlarindaki
ogrencilerin bursluluk, yatililik ve
mecburi hizmetleri ile ilgili is ve
islemler1 yliriitmek,

Ogretmenlerin nitelikleri ve
yeterliklerinin belirlenmesi ve
gelistirilmesine yonelik politikalari
olusturmak, bu amacla ilgili birim,
kurum ve kuruluslarla isbirligi

yapmak.

Bakanlik 6gretmenleri ile talepleri
halinde 6zel 6gretim kurumlari
egitim personeline yonelik olarak;
meslek Oncesi ve meslek i¢1 egitimi
vermek veya verdirmek, gelismeleri
i¢in kurslar agmak veya actirmak,
uzmanlik programlari, seminer,
sempozyum, konferans ve benzeri
etkinlikler dizenlemek.
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= Hizmet Birimleri

OGRETMEN YETISTIRME VE EGITiMIi

GENEL MI"Jp.I"J.RLI"J(';I:'J, HiZMET ICI
EGITIM DAIRESI

d) Okul ve kurumlarinin egitim ve

ogretim programlarini, ders

kitaplari ile egitim arag ve

gereclerini hazirlamak ve Talim ve

Terbiye Kuruluna sunmak.

Hizmeti¢i Egitim Dairesi
Baskanligi; Bakanlik personelinin
yurti¢cinde veya yurtdisinda
hizmeti¢i egitim yoluyla ve diger
usullerle yetistirilmeleri 1le ilgili
butln gorev ve hizmetleri yuratar.

OGRETMEN YETISTIRME VE
GELISTIRME GENEL MUDURLUGU

Ogretmenlere yonelik olarak
verilecek egitime iliskin konularda
inceleme ve arastirmalar yapmak.

Gorev alanina giren konularda
kamu kurum ve kuruluslari,
universiteler ve sivil toplum
kuruluslart ile 1sbirligi yapmak;
bunlarla ortak ¢alisma, arastirma,
egitim programlar1 diizenlemek,
danisma kurullar1 ve komisyonlar
olusturmak.



Hizmet Birimleri

OZEL EGITIM, REHBERLIK VE
DANISMA HIZMETLERI GENEL OZEL EGITIiM VE REHBERLIK
MUDURLUGU HiZMETLERIi GENEL MUDURLUGU

a) Ozel egitim smiflari, 6zel egitim L ——
o%mllan, rgehberlik == arast1rm§ [lgili bakanliklarla isbirlig1 i¢inde,

merkezleri, is okullar1 ve is egitim ozel egitim simiflari, 0zel egitim

merkezler1 ile ayn1 seviye ve turdeki okullari, rehberlik ve arastirma

benzeri okul ve kurumlarin egitim, Kelori. is okull =—
dgretim ve yonetimi ile ilgili biitiin merkezICr, 15 okullari ve 15 egiiim

gorev ve hizmetlerini ylritmek, merkezleri ile ayn1 seviye ve
tiirdeki benzeri okul ve kurumlarin

b) Okul ve kurumlarinin egitim ve ybnetimine ve 6grencilerin egitim

Ogretim programlarini, ders kitaplari ve 6gretimine yonelik politikalar

ile egitim arag ve gereclerini
hazirlamak ve Talim ve Terbiye
Kuruluna sunmak.

belirlemek ve uygulamak.
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Talim Terbiye Kurulu Baskanhgi

3797 sayih Kanun 652 sayih KHK
c) Egitim ve 6gretimi gelistirme ve Talim ve Terbiye Kurulu
degerlendirme ile ilgili gdrev Baskanligi, Bakanligin bilimsel
hizmetleri yiiritmek, danisma ve karar organidir.
d) Yurt i¢i ve yurt dis1 egitim
hareketlerini takip etmek ve Talim ve Terbiye Kurulu,
degerlendirmek. evrensel deger ve standartlar

g6z 6nlnde bulundurarak,
kalite, esitlik ve etkililik 1lkeler1
ile milli ve toplumsal degerlere
dayali bir egitim sistemi
olusturmak amaciyla asagidaki
gOrevleri yerine getirir:



Talim Terbiye Kurulu Baskanhgi

3797 sayih Kanun 652 sayih KHK

3797 Sayil1 Kanunda boyle bir Kurul Bagkani ve Uyeleri;
dizenleme bulunmamaktadir.

a) Egitim ile ilgili alanlarda
ogretim tiyeleri,

b) En az on yil siireyle
ogretmenlik veya okul
yoneticiligi yapmis olanlar,

¢) Kamu gorevlileri, arasindan
secilir
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= Yoneticilerin Sorumluluklari

3797 sayih Kanun 652 sayih KHK
MADDE 56 MADDE 33
Bakanligin her kademedeki
Bakanlik merkez, tasra ve yurtdlSl ydneticileri, g('jrevlerini mevzuata,
tegkilatinin her kademesindeki stratejik plan ve programlara,
yoneticiler, gérevlerini mevzuata, performans 6lciitlerine ve hizmet

plan ve program ve emirlere uygun
olarak diizenlemek ve yiritmekten
st kademe yoneticilerine karsi
sorumludur. Y®onetim gorevlerine sorumludur.
atanma ve bu gorevlerde

yukselmede kariyer ve liyakat esas

alinir. Y Onetim gorevlerine

atanacaklarda aranacak nitelik ve

diger sartlar Bakanlik¢a yiirtirliige

konulacak yonetmelikle

dizenlenir.

kalite standartlarina uygun olarak
yiiriitmekten ist kademelere karsi
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Atama ve Yer Degistirme

3797 sayih Kanun

Ogretmenlerin hizmet bolgelerinde
en az ¢ egitim-ogretim yil1 gorev
yapmasi esastir. Bunlarin 1l 1¢1 ve
iller aras1 yer degistirmeleri
Bakanlikca belirlenecek esaslar
dogrultusunda saptanacak hizmet
puani sirasina gore haziran,
temmuz ve agustos aylarinda
yapilir. Bakanlik¢a belirlenen
oziirler nedeniyle yapilacak yer
degistirmeler, egitim ve ogretim
faaliyetlerini aksatmamak kaydiyla
bu siirelerle sinirli degildir.

652 sayih KHK

Ogretmenlerin Bakanlikca
belirlenen hizmet bolge veya
alanlarinda en az li¢ egitim ogretim
yil1 gorev yapmasi esastir.
Bunlarin yer degistirme suretiyle
atamalar1 her y1l yapilan atama
plan ve programlari ¢er¢evesinde
egitim ogretim faaliyetlerini
etkilemeyecek sekilde
sonu¢landirilir. Bakanlikca
belirlenen 6zir gruplarina bagh
yer degistirmeler 1se yaz
tatillerinde yapulir.
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Atama ve Yer Degistirme

/

3797 sayih Kanun 652 sayth KHK
3797 Sayilh Kanunda rotasyon [1 milli egitim miidiirii, ilce
uygulamasi 1liskin bir milli egitim miidiiri, okul ve
diizenleme bulunmamaktadir. kurum mudart olarak gorev

yapanlarin yer degistirmelerti,
hizmet sureleri, performans ve
yeterlikler1 dikkate alinarak
bolge hizmeti ve rotasyon
esasina gore yapilir. Bunlarin
yer degistirmelerine 1liskin ustl
ve esaslar yonetmelikle
belirlenir.




Atama ve Yer Degistirme

652 sayih KHK

3797 sayih Kanun
3797 Sayilh Kanunda boyle bir Okul ve kurum mudurlert;
diizenleme bulunmamaktadir. yazil1 ve/veya sozlu olarak

yapilacak okul veya kurum
miidiirligi sinavinda basarili
olmak kaydiyla, hizmet
sureleri, performans ve
yeterlikleri dikkate alinarak il
milli egitim miidiiriiniin teklifi
lizerine vali tarafindan atanir.
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Uzman ve Denetci Istihdam

3797 sayih Kanun

3797 Sayilh Kanunda uzman ve
uzman yardimcisi alimina
iliskin bir diizenleme
bulunmamaktadir.

3797 Sayil1 Kanunda denetim
ve denetmen kavramlar: yerine
teftis ve miifettis kavramlari
kullanmilmastir.

652 sayih KHK

Bakanlik merkez teskilatinda;
Milli Egitim Uzmanlar ve
Uzman Yardimcilari tle Millt
Egitim Denetcileri ve Denetci
Yardimcilari istthdam edilir.
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3797 sayilh Kanun

Il milli egitim miidiirliikleri
blinyesinde egitim miifettisleri
baskanlig1 olusturulur. Egitim
miifettis yardimcilari, en az dort
yillik yiiksek ogrenimli ve
ogretmenlikte sekiz y1l ve daha
fazla hizmeti olan 6gretmenler
arasindan yarisma sinavi ile
meslege alinirlar. Bu gorevde ¢
yillik yetisme donemini takiben
yapilacak yeterlik sinavinda
basarili olanlar egitim miifettisi
kadrolarina atanirlar. Egitim
mifettisler: ve egitim miifettis
yardimcilarinin alanlarinda
uzmanlasmalar i¢in gerekli
tedbirler alinir......

Teftisten Denetime

I

652 sayih KHK

11 milli egitim miidiirliikleri
blinyesinde olusturulan Egitim
Denetmenleri Baskanliginda Il
Egitim Denetmenleri ve Il Egitim
Denetmen Yardimcilar: istthdam
edilir. Il egitim denetmen
yardimcilari, en az dort yillik yiiksek
ogrenimi ve ogretmenlikte sekiz yil
ve daha fazla hizmeti bulunan
ogretmenler arasindan yarisma
sinavi ile meslege alinirlar. Bu
gorevde ti¢ yillik yetisme donemini
takiben yapilacak yeterlik sinavinda
basarili olanlar 1l egitim denetmeni
kadrolarina atanir.
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Teftisten Denetime

3797 sayih Kanun 652 sayih KHK

* 3797 Sayili Kanunda boyle bir ~ ® Denetime tabi olan gercek ve
diizenleme bulunmamaktadir. tiizel kisiler, gizli dahi olsa
bltln belge, defter ve bilgileri

talep edildigi takdirde 1braz
etmek, para ve para
hiikmiindeki evraki ve ayniyati
Ik talep halinde gostermek,
sayllmasina ve incelenmesine
yardimci olmak zorundadir.



Sozlesmeli Personel ve EKk Odeme

3797 sayilh Kanun 652 sayih KHK

3797 Sayﬂl Kanunda boy]e bir Bakanlik merkez teskilatmda;

. Miistesar, Miistesar Yardimcisi,
dizenleme bulunmamaktadir. Talim ve Terbive Kurulu Baskan

ve Uyesi, Genel Mudar,
Rehberlik ve Denetim Baskam,
Strateji1 Gelistirme Baskani,
Bakanlik Miisaviri .......
kadrolarina atananlar, kadrolar1
karsilik gosterilmek suretiyle,
657 sayili Kanun ve diger
kanunlarin sozlesmeli personel
calistirilmasi hakkindaki
hiikiimlerine bagli olmaksizin
sozlesmeli olarak calistirilabilir.
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Sozlesmeli Personel ve EK Odeme

3797 sayih Kanun 652 sayih KHK

3797 Sayili Kanunda bdyle bir
diizenleme bulunmamaktadir.

Bunlardan dsttin gayret ve
calismalar1 sonucunda
emsallerine gore basarili
calismalar yaptiklar tespit
edilenlere, Bakanin onayi ile
Haziran ve Aralik aylarinda
birer aylik sozlesme ticreti
tutarina kadar tesvik ikramiyesi
6denebilir.
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