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GİRİŞ.
Bu derste  denizcilik sektörü içerisindeki  gemi alımlarında ve işletilmelerindeki yatırımlarda  finans yöntemleri irdelenirken,bu gemilerin işletilmesi sonucunda elde edilecek gelirlerin,gemi yatırımı ile  karşılaştırılarak  değerlendirilmesi ve gemi işletmelerinin giderlerini karşılarken kullanacakları yöntemleri irdelemek olacaktır. Çünkü sadece gemilere yapılan yatırımın finansman kaynaklarını inceler ve geri ödemeleri dikkate almaz isek,genellikle gemi yatırımlarının  sefere başladıktan sonraki geri ödeme sorunları boşlukta kaldığı görülecektir.
GEMİLER;YÜK TAŞIYIP GELİR ELDE ETMEK İÇİN ÇALIŞTIRILIRLAR.
GEMİ MALİYETLERİNİN KONTROL EDİLMESİ.
(COST CONTROL)
                                  MALİYETLERİN TANIMLANMASI
a) Kredi  maliyeti  ( Finans cost  control)
Gemiler sermaye yoğun bir yatırım olup,genellikle kullanılan sermaye öz sermaye olsa bile bir maliyeti olduğundan bunlar,gemiler inşaatı tamamlanıp sahibine teslim edildikten sonra artık ticari bir araç olup,uluslar arası bir yatırım aracıdır. Bu aşamadan sonra gemiler için yapılan harcamaların geri ödemeleri 3 şekilde yapılmaktadır. Bu giderler  günlük olarak hesaplanmaktadır. (bir yıllık gider 365 güne bölünerek bulunan değer.
b) işletme/çalıştırma  maliyeti  ( running &voyage (operatıng) cost control)
Gemiler sefere çıktıktan sonra  kullanılan sermayenin finas,gemiyi işletmek için sabit ve sefer yapabilmek için değişken maliyetleri bulunmaktadır.
c) Sefer maliyetleri (voyage cost control)
Geminin yapacağı seyirlerin emniyet ve parasal açıdan kontrol edilebilmesi.

                 MALİYETLERİN KONTROL EDİLMESİ YÖNTEMLERİ
a. Kredi yani finans giderlerinin kontrol edilmesi. (finance cost control)
1-  Kredi bula maliyetlerinin düşürülmesi,
· Faiz ve komisyon miktarının en az düzeyde tutulması. özellikle commitment fee ve areagment fee lerin düşük tutulması. bu miktarlar özellikle yüksek kredilerde fazla miktara ulaşmaktadır.
· Kredi sürelerinin  uzun vadeli olduğu açık şekilde yazmalı. Çünkü kredilerin arada tekrarlanması veya revize edilmesi durumlarında tekrar areagment fee ve commitment  fee alınmaktadır. 
· Kredi sözleşmelerinin tek taraflı iptal hakkı taşıyan ve defoult diye tanımlanan maddelerin çok iyi irdelenmesi.ve boşluk bırakılmaması gerekir.
· Asset protection  (ipoteklerin korunması) maddesi dikkatli yapılmalı. Hatta mümkünse hiç olmamalı. Çünkü başlayan bir kredi ilişkisinin piyasa şartları gereği gemi değerlerindeki değişiklikten dolayı borçulunun başına bela olmaması gerekir. çünkü bu durumda kredi sözleşmeleri sakatlanmaktadır. Önlenmesi gerekir
  2   -Ana  para geri ödemeleri 
        Uzun dönemli eşit ödemeli bir plan sunulmalı. Bu planlamada arada balon denen ara ödemeler olmamasına dikkat edilmeli. Mümkünse 12 yıl olarak yapılmalı.
Daha ileriki derslerimizde göreceğimiz gibi bu kredilerin yapılmasında  ara dönemlerde kreditörün krediyi geri isteme hakkının iyi değerlendirilmesi ve bu olanağın en az maddede olmasının sağlanması.
a) Borçlunun geri ödemelerini zamanın da yapması
b) Borçlunu verdiği ipoteklerin düzgün olması
c) Kredinin ve gemileri sigortalı olması
d) Gemilerin düzgün işletilmesi. Bu noktada İ.S.M coda ve İ.S.P.S coda uygun gemi işletilmesi şartı gelmektedir. Kreditör sizin işletmenizi beğenmemesi durumunda işletmenizi değiştirmenizi ,yoksa krediyi geri çağırma hakkı doğmaktadır.
e) Çevre cezalarında sigortanın sorumluluğu net olmalı.
     3 - Faiz  geri ödemeleri
Bu kredilerin diğer bir sorununda faiz ödemeleridir.
Faizler genellikle  libor+marjinle olduğundan. Libor konusunda bir şey yapılamamasına rağmen  marjinlerin düşük tutulması
   4 - Öz kaynak  maliyetleri
(gemi sahibi parasını cebinden verse bile bu parasını bankada bıraksaydı ne kadar kazanacaktı )
-Kredi sözleşmelerinde öz kaynak olması çok önemli olup,öz kaynaksız krediler ilk krizlerde sorun olmaktadırlar. 
-Öz kaynak miktarı belirlenirken nakit akışı kontrol edilmeli.
- öz kaynak olarak kullanılan sermayenin borç olmaması gerekir.
b-sabit  işletme/çalıştırma  maliyeti  ( running  cost)
Gemiler sefere çıktıktan sonra sabit ve değişken maliyetleri bulunmaktadır.
   Runnin cost=bir gemiyi denize elverişli halde tutabilmek için harcanması gereken zorunlu giderlerin günlük ortalamasıdır. (bir yıllık giderler 365 güne bölünerek elde edilen rakam)
 Aşağıdaki giderler runnin cost giderlerinin kontrol etme yöntemleri.
1- Personel gideri    (crew cost)
  Maaş/sigorta/vergi/seyehat/hastalık/kaza/sosyal yardımlar/kıdem tazminatları vs.
· Kaliteli ve devamlı personelle çalışılmalı
· Seyhat ve acentelik giderlerini azaltmak için belirli bölgelerde topluca personel değişikliklerinin yapılması
· İyi bir eğitim departmanı ile birlikte gemi personeli yaşanmış olaylardan çıkarılan dersleri ve yeni kuralları önceden bilgilendirilerek kayıpların azaltılması
· Personele değer verilerek, sistem için önemli olduğunun hissettirilmesi gerekmektedir.
· Gemi içi iletişimde ve toplantılarda,tüm personelin fikri alınarak, doğru kararlara ulaşılması ve bu yolla herkesin katılımının sağlanması
· Risk değerlendirmelerinin gerçek yapılarak,her işten önce personelin bilgilendirmesi kaza ve arızaları azaltmaktadır.
· Ülkelerin denizciler için sağladığı teşvik ve indirimler takip edilmeli.
· Personel dosyalarının düzgün ve gerektiği gibi tutularak arşivlenmeli.
· Personelin verimliliğini artırıcı faaliyetler düzenlenmeli.
· Personelin ailevi sorunlarına duyarlı olunmalı
2- sigorta gideri Tekne-Makina ve personel sigortası( hull and mach.and P&I ınsurance)
· Sigorta primlerine esas förmül  ÖDENEN PRİM  ile ALINAN HASAR  oranı önemli olduğundan hasarsız gemi işletilmesi veya küçük hasarların bildirilmemesi prim oranlarının düşmesine sebep olacaktır.
· Filo bazında yapılacak sigortalamalarda risk oranı düşeceğinden,ödenecek primde düşer.
· Sigorta şirketlerinin önem verdiği belge ve raporların zamanında düzgün yapılarak ilgili lere yollanması.sizin işletmenizin işlerini iyi takip ettiği dolayısı ile riskleride önceden görüp önlem aldığı izlenimi vereceğinden,riskiniz ve priminiz azalır.
3- Malzeme ve kumanya  ( deck and engine store and provision)
· İşini bilen bir mutak ekibi ile çelışılıp,uygun yemek listelerinin israftan kaçınarak yapılması,yeni gelen ürünler yerine,zamanı gelen ürünler kullanılmalı.
· Saklama ve depolamaların uygun yapılması. Soğutucuların uygun sıcaklıkta,ve kuru kumanyalıkların havalandırılmalarına dikkat edilmeli.raf ömrü az olan yiyecekler alınmamalı,
· Ürünler depolanırken bir birlerini bozan ürünler yan yana olmamalı.
· Fiyat ve miktar konusunda önceden ve topluca fiyat alınması.
· Rutin kontroller eksik olmamalı
4- Yağlama yağı ve kimyasal maliyetleri ( lubricants and chemicals)
· Her şirket belirlenmiş bir marka ile çalışmaya çalışarak,uzun dönemli anlaşmalar yapılması
· Planlı bakımların zamanında yapılarak,sarfiyatların kontrol edilmesi ve raporlanarak,varsa sapmaları sebepleri bulunması
· Pms sistemi gereği ikmaller yapılması,ucuz limanlarda fazla alım yapılması.
· Yağ ve kimyasallar konusundaki üreticilerin uyarıları ve tavsiyelerine uyulması,
5- Teknik destek ve tamir bakım  ( technical and maintenance cost)
· Planlı bakımların zamanında yapılmaya çalışılması
· Toplu ve erken siparişlerle maliyetin azaltılması
· Doğru malzeme ve ekiplerin bakım tutum yapması.(gemilerde personel bilgisizliğinden veya ön hazırlık yapılarak çizim ve devreler incelenmeden yapılan tamirler çok büyük zaman ve malzeme kaybına sebep olmaktadır)
6-  Klas giderleri   ( Classifications cost)
· Block fed antlaşması ile ileve giderlerin azaltılması
· Harmonize sörvey zamanlarında tüm sörveylerin bir kerede tamamlanması,zamanı uymayanlar uygun şekilde zamanlamaları ayarlanmalı
7-  bayrak devleti ile ilgili giderler.vergi harç vs. ( flag state cost tax.etc.)
· Bu tür ödemelerin cezasız yapılabilmesi için iyi takip edilmesi gerekir.
8-  kayıt ve diğer giderler ikinci klas/üyelikler bimco vs.( administration cost)
· Genellikle bazı kurumlara üye olunulması gerekir. bu konuda bir ana şirket belirlenerek tek üyelikle halledilebilir
9- Çevre kirliliği ile ilgili giderler ( Marpol   )
· Gemi ekipmanları şartlara uygun olmalı. değilse haber verilmeli. Çünkü çevre cezaları çok büyük olmaktadır.
· Personel marpol konusunda devamlı uyarılmalı
· Her liman öncesi acente ile bağlantı kurularak,varsa özel durumlara hazırlıklı olunmalı
10- İşletme giderleri   (mamagement cost)
· İşletmelerde çalışanın sisteme olan bağlılığı gözlenmeli ve bağlılığı artırıcı sosyal faaliyetlere dikkat edilmeli
· İşletmede amaç birliği için ,kurum içi çatışmalar en aza indirilmeli,düzenli iletişim toplantıları yapılmalı.
· Ceza ve ödül sistemi adil olmalı, suçlamalarda objektif kanıtlar dikkate alınmalı, ve kişinin kendini savunmasına olanak verilerek, ortak aklın oluşturulmasından sonra kararlar alınması
· İşletme körlüklerinin azaltılması için dışarıdan şirketi inceleyecek yönetim anlayışlarına açık olunarak, acımasız eleştirilere muhatap olunması
· Kişiler işe alınmamalı, işe kişiler alınmalı ve yetkileri ile sorumlulukları tanımlanmalı
· Hesap verilebilir bir yapıda hesap verilmeli. Hesapsız yönetimler özdenetim mekanizmasını yok ettiğinden, işletme körlükleri önü alınmaz hale gelir. Onun bunun yakını yerine en azından staj yaptırılarak denenmiş kişiler işe alınmalı
· Farklı disiplinlerden stajer alınarak, masum eleştiriler istenmeli. Aralarında mutlaka uygun olanlar olacak.
· Yetki karmaşası olan alanlar azaltılmalı.. safety ile sorumlu kişi aynı zamanda bu malzemelerin ikmalinden de sorumlu olmalı. yoksa iyi denetim ve raporlama olduğu halde, eksik ikmal edilmiş ekipman işleri bozar.        
· Şirket lerin en büyük sorunlarından biri de çalışanların şirket amaç ve hedeflerini bilmemeleri veya buna uygun davranmamaları ve Şirket içi çatışmalar ın yarattığı derin olumsuzlukların giderilmesi için eğitimler ve sosyal yaşam aktivitelerine ihtiyaç vardır. Aidiyet duygusu için eğitimlerin ara verilmeden yapılması gerekir. tabi gemi ve şirket değiştiren deniz insanları ile bu nasıl yapılacak gerçek bir sorundur.
· Yeni teknolojiler için eğitimler düzenlenmeli . bu eğitimler bazen şirket merkezinde iken,bazende sosyal faaliyetler kapsamında topluca dışarıda yapılması daha yararlı olur.
  c-Sefer maliyetlerinin kontrolu (voyage cost control)
1- Sefer bölgelerinin seçimi ve limanlar konusunda önceden bilgi sahibi olunması.
2- Yükleme boşaltma zamanlarının doğru seçilmesi
3- Bir sonraki sefer inde dikkate alınarak seferlerin planlaması.gün kayıplarının engellenmesi.
4- Sefer bölgesi sigortaları ve Kiracıların sorumlulukları. Anlaşmazlıklardaki durumlar.
5- Geminin kapasite ve yeterliliklerini fazla zorlayacak seferler bağlanmamalı.
6- Kiralama sözleşmelerinin kendisi,istisna ve detayların dikkatli değerlendirilmesi. Özellikle performans ve yakıt sarfiyatlarının doğru verilmesi.
7- Yükün  gemiye ve çevreye etkileri
8- Doğal koşulların dikkate alınması.sıcak ve soğuk etkileri.
9- Sefer süresince harcanacak yakıtın durumu. Fiyat ve miktar.
10- Komisyon giderleri nin en aza indirilmesi ve para birimlerinin kambiyo işlemleri. 
11- Navlun ödeme zamanları ve kıymetli evraklar ile yaşanan sorunlar.
12- t/c sözleşmelerinde oluşabilecek kiracıların lehine opsiyonların verilmemesi.6+6 gibi uzatma opsiyonları. Ve gelecek zaman diliminin doğru seçilmesi.
13- hidden damage maddeleri ve alıcı değişikliklerinin ve garanti verilerek boşaltma sorunları
14- sefer ile ilgili tüm değerlerin doğru tutulması.
15- yük artıkları ve ambalaj veya daneçlerin durumu.bunlar için para ve zaman kaybı olmamalı.
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