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patent, bir bulusun sahibi olan kisiye, kuruma veya vekilleri-
ne, bulusun aciklanmasi karsiliginda verilen ve belli bir siire
hoyunca gecerli olan, devlet tarafindan onaylanmis haklardir
(Abraham ve Moitra, 2001). Bulusun korundugu siire ilkeden '
ilkeye degisse de, cogunlukla patent basvurusunu izleyen 20 |

yili kapsar ve yaklasik bes y1l sonra yenilenmesi gerekir. Pa- |
tent siiresi sona erdiginde, patentin korudugu bulug herkesce /
kullam_lg_lgili_r. j 1

Patent analizi, patentlere iligkin istatistiksel bilgilerin belli bir
ihtiyaca yamt veren kullanilabilir bilgiye d6nﬁ$tﬁriilme§i‘ﬁi‘"
saglayan bir aractir. Patent arastirmas ve patent analizi, kul-
lanihs bicimleri agisindan birbirlerinden ayrilirlar:

» patent arastirmast, bir teknolojinin patent alabilirligini, \*' \’
yeniligini, agikligimi, ihlal edilebilirligini, gegerliligini ve | p/
o alandaki bilinen durumu degerlendirmek ‘amaciyla ya- /
pilir. LREURAR T TR '

> patent analizi genellikle {iriin yoneticilerd, i yoneticileri.
ve fikri miilkiyet stratejisi yénej;i.cileri targ_flggg_rﬁirkglgr/ F )/
sektorler hakkindaki bilgileri teknolojik rekabet ve tekno- | <
lojik gelisme yorunge51 agisindan ise yarar bilgiye dontis-
tirmek amacryla kullan;lgr‘(Breitzman ve Mogee, 2002).

Patent analizinin kullamminda karsilagilabilecek iki engel A )
vardir (Cotec, 1998). Birincisi, ileri teknoloji_kullanan ve o/

hizla gelisen endiistrilerde patent siirecinden kaynaklanan ge-

cikmeler nedeniyle an'ali'i'géc‘érligini‘yitife%ﬁir; Ikincisi, sir- |
ketler patent bilgilerini sadece yasal amaglarla elde tutabilir

{ =

ve hizmet sirketlerine kul Iéhdlrabilirler. Bu kisith kullanm1

epgellemek i¢in, patent analizi bir sirEEtin teknolojik rakip is-
tihbaratinin ayriimaz bir parsast olmali ve en list diizey yone-
tim tarafindan yumtulfne,ﬁ dir. Patent aragtirmasinin etkili ve

.‘ I verimli bir bigimge yapilabilmesi ve patent bilgilerinin sirke-
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i , ik planlamasina trangferi,.
tin uzun vadeli stratejlk'p olay
mak igin, kurum biinyesinde bu konuda uzmanj; e isﬁiiit;;

faydali olacaktir.
NEREDE VE NiCIN KULLANILIR?

Patent analizinin ¢ok sayida uygulama alan; °1masma

szellikle g teknolojik yetenegin olugturulmasmda ise y:::m,
T r:

7 » \edinim (ARGE yonetimi ve BD)
\ / > rammlama
7/\ \»/koruma.

'/p/atent analizi, Boliim 2’de ele alan gd_injm Yeteneklerip; des.

tekler. Genellikle ARGE yoneticileri i¢in kilit ¢nem, tastyay
bir girdidir iinkii bir sirketin sahip oldugu patent sayisl, sir.
ketin teknolojik ¢iktisma iliskin Snemli bir géstergeqiy B
sirketin gekirdek yetkinligini ortaya koymak veya tekﬁo_loji.
sini degerlendirmek i¢in de patent analizi kullanilabilir, By,.
nunla birlikte, teknik ayrintilardaki degisimi mncelemek ve bir
teknolojinin ydriingesini anlamak amaglantyorsa, daha ayrm-
tih bilgi saglayan teknolojik egilim analizi tercih edilmelidi;
Bir baska deyisle, patentlerin teknik ayrintilarindaki deg.
siklik say1si, teknolojik gelismenin izleyecegi yol hakkinda
tahmini bir rota ¢izmeyi miimkiin kilar. Ornegin bir firiiniiy
yasam dongiisiiniin S-egrisine bakildiginda (bkz. Bsliim 1),
baslangigta patent sahibi olan az sayida sirket vardir. Uriin
hizl1 bilylime dénemine girdiginde ¢ok sayida patent bagvu-
rusu yapilacak, doyma asamasina geldigindeyse hala o alanda
¢alisan az sayida sirket kalmis olacaktir.

BD faaliyetleri yiiriiten teknoloji sirketleri, belli bir teknoloji
agisindan hedef alinacak en uygun fiyath sirketi bulmak ama-
ctyla patent analizini sik¢a kullanirlar/Bir sirketin patentlerini
/ incelemek, o sirketin giiclii noktalarint agiga ¢ikarir. Ayrlc?{
BD igin diisiiniilen sirketlerin teknolojik bakimdan birbirler-
ne denk mi yoksa tamamlayic1 m1 olduklarini anlamaya yara.
Iki girket arasindaki iliskiler bir yana, patent analizinin $ag
| ladig bilgi, kilit konumdaki galisanlarin BD gerceklestikien
sonra yerlerinde kalip kalmayacaklarina iliskiﬁ’1€ar?£@_qa
yon verir,
Pat.ent analizi, pek ¢ok boyutta bilgi sagladig: i¢in teknoloj®
leri tamimlamay; da kKolaylastirir. Bir girketin giiglii nokiai®
hakkinda su acll‘a‘rﬂan varsayimlarda bulunarak yaz{lgwr
rekabet analizi yapmaya olanak tamir;

Wi YONETIMI ARACLARI



(etin sahip oldugu patent say1st /.~
\ll . . .. LY . ; -.'/

d ‘,knolojinm biytime bigimi .-

pe inovasyonun onemi, yani s62 J‘OEHSP,P_@,E@QIQLWKQ@

4 bAlRGE planlamasinda kag kez yer aldiginin rakip sirketler-

TS e o e X

ie klyasla'n’r_nfaﬂ,(l‘fiﬁm\‘%" Shyu, 1997). |

" veritabanlarina iliskin kayitlar herkese acik olsa da,

I),?tekonuéu patent satilmis veya patent sahibi bagka bir gir-

S e pirlesmis olabilecegi icin, patentlerin izini siirmek her
keman kolay degildir. Profesyoneller,‘yalnlgqq Dpatentin gecer-

1i211< ahasimda veritabant arastirmas: yaparlar (Hunt vd., 2007).
smegin bir patent sadece Birlesik Krallikta gecerliyse, aras-
qrma 42 yalmzca Birlesik Krallik patent veritabanlarinda ya-
malidir. Bu tiir araglari kullanmanin bir baska faydasi da'|
qudur: Patentleri belli kategoriler altinda gruplamak, sirketle- [ —
inwzmanlik alanlarini analiz ederek zayif ve giicli olduklari |
qokialart saptamaya olanak tamr. Ornegin bir sirket belli bir |
Janda belli sayida patente-sahipse; sirketin o atanda iizian

et

oldugu dilsinilir ve sektorde Ul bir takip larak goriilir.

patent analizi, koruma i¢in de sarttir. Sirketler sahip olduklar:
tekel haklarindan yararlanmak ve ¢ikarlaria en uygun alana
odaklanmak i¢in fikri miilkiyet yonetimine 6zen gostermeli-
dirler (Goldheim vd., 2005). Pek cok sirket, patent bakimin-
dan ne durumda olduklarindan, neye sahip olduklarindan ve
hala korunup korunmadiklarindan habersizdirler. Bu nedenle,
bir patent portfoy envanteri ¢cikarmak faydali olacaktir. Patent
portfoyii, bir sirketin patentle ilgili tiim bilgilerini, 6rnegin
farkl: tilkelerdeki haklarmi, bu haklarin sona erme tarihleri-
ni ve baskalarina kullandirilan haklara iligkin bilgileri takip
etmeyi kolaylastirir (Mogee ve Kolar, 1994). Dahasi, Bolim
6da da belirtildigi gibi, patent analizi sirketi ve giiclii o
noktalarin ortaya gikanir ve boylelikle yoneticilerin fikri miil-{ 3.
kiyet stratejilerini sekillendirmelerine yardimei olur.

Kommayla kapsaminda, patent analizi lisans verme faali-
Yetlr}de kullamilir (Breitzman ve Thomas, 2002). Patent.atif
analizi, sirketlerin sahip olduklar: fakat kendi uzmanlk alan-
rinda olmayan ve bagka sirketlerin uzmanhgma giren pa-

ine-olanak tanir. Bu sayede s0z konusu
ceflere kullandinlabilirler. Sirketin
indaki iligkiyi anlamak, lisansla
ilgili olasi hatalar1 da 6nler (Tao
2005). Sirketler ilgi duyduklart bir
sin baska bir sirketin sahip oldugl} .

o
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tentleri alip almayacaklarind ki)}gylll.kla karar verebilirer, BT
gl Sl $irketlerlkilirlflle1 h;r ;lscziu;siriee?g: ?llhotl-uyla port-

sylerini irlar. Boylelti® == 5 5 iyac dury.
Eﬁzr;né ir;ﬁ?;ll?rinin patentlfarinl licretsiz olarak kullaﬁablilﬁ:_
ler. Patent analizi, bir girketin p.’ilrasal 3:.11139'13?13 kullanmadlg1
patentleri de tanimlamasini saglar. Boyle bir fiummda, i3
konusu patentleri yenileylp ye.rl'ller.n.en%ek veya ticari olmayap
kuruluglara bagislayarak vergt lr‘ldglrlmvlnden yararlanmak gib;
segenekler gozden geg:irllmelldlr;wgwﬁﬁﬂimvﬂi}@ﬂﬂfye'
karar1, patente ne siklikta aJlf.X?R!L@l&lPﬁmmgggtjflgm bie

a-inde ne siklikta kullamldigina bagli olarak alinir,

Patent analizinin faydali oldugu bir bagka alan da, bir sirke-
tin entelektiiel varliklarini koruyabilmek i¢in kilit konumdakj
{K’nin yonetilmesidir (Breitzman ve Mogee, 2002). Patent
analizinden dogan kayutlar, sirkette baslica icatlarin kimler
tarafindan yapildigini da belgeler. Bu yiksek becerili insan-
lar1 tanimlamak ve onlarin memnuniyetini saglamak, sirketin
|IK’sinin uzun vadeli olarak korunmasina katkida bulunur. Da-
'hasu, sirket kilit konumdaki uzmanlarin emekli olmalarma ve
bundan kaynaklanacak uzmanlik eksikligine kars1 da tetikte
olur. Bu farkindalik, sirketin gelecekteki uzmanlik ihtiyaglari-
ni1 karsilayacak uzman arayisinda yardimci olacaktir.

Ozetle, patent analizi stratejik, taktik ve bireysel diizeylerde
etkileri olan degerli bir teknolojik gelisim planlama aracidir.
Kiiresel rakiplerin ilgili teknolojilerdeki performansima iligkin
daha kapsamli bir anlayiga olanak tanir. Bu da, uzun vadede
teknolojik rekabetin giivenilirligini artirir. '

SUREC

Patent analizi, patent aragtirmasinin sonuglarini teknolojik bir
degerlendirmeye doniistiiriir. Dolayisiyla, bir patent analizi su
dort adimdan olusur: ;

1 patent arastirmasi

2 smiflama

3 gorsellestirme

4 verilerin stratejik karar alma siirecine entegre edilmesi.

Patent arastirmasi sirasinda bir sirket kendi sahip oldugu P4
tentlerin veritabanini olusturmali, bunun i¢in de bir patent el
vanteri ¢ikarmalidur. Patentlerin sona erme tarihleri Snemlidir
Dahasi, patentlerin kimlere devredildigi de aragtirilmalidir
Eger patent envanterine iligkin bir bilgi eksikligi varsa, gere-

k]



o arama yapilarak veritaban; tamamlanmal
ket ¢

Sk 1dir. Bir sonraki
4 endiistrideki diger tiim sirketlerin sah o
a0t

ip oldugy pat
lerinin tanimlanmasidr, St
ve

patent aragtirmasi, patent

. a dayal
larak yapilmalidir. En bagjt smiflama, ABD patent sml}tl‘la-

a5t (USPC) veya Uluslar arag; patent Smiflamasidir (IPC)
Ensreitzman ve Mogee, 2002). Birlesi

gruplan veya simflarn

g : b ool L Yam sira, sirket-
pr kendi patventlgnn.‘lwg}:gglamak 1¢in ortak atif, ortak. kelime
seyaortak simf analizleri de Kullanabilirler,

qplamasinda, aym atiflart ieren patentler ayni gruba konuc!
=) AL V5 e e 1 S o e AN i .
Bu gruplara “patent aflési™ adi Verilir. Bit sirketin patent ai-
lesi ne kadgr genigse, sirketin o kadar cok teknolojisi vardir.
Benzer seklldg, uluslar aras1 kullanim amagli teknolojik faali-
vetlerin diizey1 de, uluslar aras; patent ailes

i ine bakilarak anla-
silabilir. Bu diizey, uluslar aras: arenada bir patenti kullanma
niyetini gosterir.

Ornegin ortak atif \J

Bir baska gruplama da bir patent icin alinan atiflarin sayisi-

na gore yapilabilir. Bu tiir bir gruplama, teknolojinin Kalite-
sini ve dnemini ortaya cikarrr, Birusirketm,g;l‘ft"gﬁbylunulan
patent say1st yiiksekse, sirketin teknolojisinin o endiistrideki
eelismelerin merkezinde yer aldiga diisfintiir. Elbette Snemli
patentlerin hepsine sikca atif yapilmaz veya sikca atif yapi-
ln her patent Gnemli olmayabilir; yine dé,mﬁrbéféﬁhnala'r“ait'}‘f"
sy tknolojl ot arssnd S561S i T4 S
gstermektedir (Breitzman ve Thomas, 2002). i

Paent aragtirmasi tamamlandiktan sonra elde edilen zengin

bilgi kaynag), Aureka (http://ip.thomsonreuters.com/training/ -

dureka) rgibi yazilimlat” araciligiyla gorsellestirilebilir. Bu
wraclar, patent analizi SonUCIATNIN a5agidaki Konularda karar
verirken kullanilacak dnemli girdilere doniigmesini saglarlar:

I koruma cesidi
< teknoloji yatirim ve edinimi gibi stratejik kararlar.

Voneticiler, patent analizine dayanarak bir koruma gesidine

Karar verirler ve yasal siire¢ baslar. Cogu Avrupa ilkesinde
lgili yaalay Avrupa P Sozlesmesi (EPC) ile uyumludur.
lIk olarak ulusal pat osuna basvurulur. Bazi ii!kelerde
l[)\ulusun diiZeyme ba larak degisen patent tiirleri vardir.
l

t aras1 kullanim amaclarina gore ilgi-
wrular: yapilir.

s Sirketin ylus

ulkelerde patent ba

PATEN



Patentlere iliskin genis kapsamls l?lﬂg_l toplandiktan sonra, iy
ketin ihtiyaglarina yﬁnelik'daha ileri anqhzle.r Yapilabii i
bunlar da girket stratejisinin alt Sureg:}en haline elebilirle
Patent analizinin yapilma nedenine bagh (?lar.ak, Paten 1.
sinin yani stra, sirkete 0zgii pazar cazibesi gibi diger bilgiler
de analizde kullanilabilir. Ornegin, Bélim 7’de aikland,

gibi, hangi teknolojilere yatirim yapilacagma iliskin kary, vg
rilirken, sirketin teknolojik konumuna bakilir ve patent ;-
sirketin belli bir teknolojideki konumu haklinda son deregs
degerli bilgiler verir. Ancak Tablo 7.1°de de gOrtldiE gih;

bu kafarda olast etkilerin de goz dniinde bulundurulmas gere.
kir. Benzer sekilde, patent analizi sonuglarina dayanarak tel.
nolojik yetkinlik diizeyi saptanabilir ve bu bilgi, teknolojilerin
énem diizeyiyle birlikte ele alinabilir. Tablo 7.2’de goril digi
gibi, bu tiir veri bilesimleri, yatirim kararlari icin 6nemli gir-
dilerdir. i

BD kararlarinda patent analizinin kullanimi, bu siirecin diger
stratejik siireclere nasil yerlestirilebilecegine iyi bir 6rnektir.
Patent analizi, baghica dort BD faaliyetinde yer alabilir: hedef
belirleme, detayl inceleme (due diligence), teknolojik yete-
nek ve deger bigme (Breitzman ve Thomas, 2002):

bilgi.

1 Hedef belirleme, belli bir teknolojik eksikligi veya ihtiyaci
kargilamak icin ortak olunacak ya da devralmacak sirke-
ti bulmay igerir. Ilk olarak pek ¢ok filtreleme, gruplama
ve sema teknigi kullanilir. Ardindan patentlerin atif sayisi,
kullandirilan patentlerin miktar1, yakin gegmiste yapilmis -
patent bagvurulari, etki giicii yiiksek patentler ve patent-
lerin bilimsel eserlerle baglantis1 gibi verileri igeren pa-
tent portfOyii metrik analizi yapilir (Breitzman ve Mogee,
2002).

2 Detayl: inceleme, hedef sirketin bilinen profil verilerinin
dogrulugunu test eder.

3 Teknolojik yetenek, teknolojiyi yonetme kapsaminda yiirt-
tilen gesitli gorevleri yerine getirmek ve aralarindaki €
gudiimii saglamak icin gereken rutinler/faaliyetlerden olu-
san dinamik ve operasyonel yeteneklerdir. :

4 Deger bi¢me, bir teknoloji sirketinin degerini saptamak_ir
Bu tiir girketlerin madd; olmayan varliklari nedeniyle, P
yasa degerleri ve net defter degetleri arasinda biiyiik fark
vardir ve bu da deger bigmeyi zorlastirir (Tao vd., 2005)
Patentler de maddi olmayan varliklar arasinda sayil L
dir. BOylelikle, diisiik deger bigilmis bir sirket bulunabill
ve yatirim yapilabilir,




(ent analizi, yOneticilerin aday bir sirketin BD igin uygun
) .

{]m olmadigina karar vermelerine yardimci olur,

ol

ent analizini tanimlama amagh kullanmak icin, patent bil-
P‘ﬂ‘i pir S-egrisi olarak ¢izilebilir. Patent analizi, bir teknolo-_
lw iliskin patent bé{?V,um,su sayisina bakarak, o teknolojinin
wyime bigimini (vikselmekte olan, olgunlasan veya diiii
« gegen gibD) Saptayabiliri(Cotec, 1998)] Ayrica, sirketlerin -
Eir teknolojiye giris fisar.nasn?d,a mi yo.lfsa ¢ikis asamasinda
o olduklarmi, her bir sirketin teknoloji tabaninn yasini ve
i ve ilgili teknolojik gii¢ noktalarmt gésterebiir. Patent
serisinin zaman icindeki gelisimi, sirketlerin farkl, teknolojik
gelisim asamalarini gozlemlemelerine ve gereken gnlemleri
Jlmalarina olanak tanir. Ornegin patent basvurularinmn jlk tepe

noktast, yeni bir teknolojiye isaret eden ciddi bir uyari olarak

Jorilmelidir. Sirketin bu noktadaki gelisimi dikkatle takip et-
;qesi ve pazarda verilecek stratejik yamtlar1 degerlendirmesi
gerekir. Dolayisiyla, pazarm disinda kalmak istemeyen bir
siket, teknolojik ilerlemelere ve bunlardar dogacak pazar de-"
sisimlerine hazirlikli olmak icin ,rakiplerinin‘ffa:;jc'ﬁ”fékﬁ:oloji‘ '
glanlerindaki patent faaliyetlerini yakindan izle |

e
ORNEK VAKA
Patent analizi, pek ¢ok yonetimsel sorunun ¢0ziimii icin de
kullanilabilir, Siemens-Acuson drnegi, devralmacak sirketin
l se¢iminde patent analizinden nasil yararlanilacagim gosterir.
Siemens, faaliyet gdsterdigi is kollar arasinda tibbi iiriinler de
' olan bir sirkettir. Acuson Inc. ise ultrason endiistrisinde lider
' sirketlerden biridir. Acuson, patent yoluyla teknolojik bilgisi-
’ ni koruma altina almis ve degerli bir teknoloji kaynag arayan
' Siemens’in ilgisini geken bir sirket imaj1 olusturmustur.
!

Siemens-Acuson

Siemens, yaptig1 patent analizinin sonucunda 2000 yilinda
Acuson’y devraldy. Sirket, ultrason endiistrisindeki sirketlerin
teknolojik guclinii anlamak i¢in bir patent aragtirmasi yapmig
} Ve Acuson’y diger adaylarla karsilagtirmugti, Sekil 8.1, 199?-
11999 doneminde 50’nin tizerinde ultrason patentine sahlp
| Olan yedi girketin kiyaslama sonuglarini gosterir. ‘Mevcut etki
| “ndeksi’, by patente kendisinden sonra alinan patentlerde ya-
Pllan g sikligina bakarak sirketin patentlerinin etkisini dlger
U Olglimde beklenen deger 1,0°dir, dolayistyla Acuson’un
 29'Iuk endekg degeri, belli bir teknolojinin belli bir donemin-
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Sekil 8.1  Acuson ve rakiplerine iligkin patent verileri



. 32°de ise ultrason endiistrisindeki sitketlerin atif gij.
SCkll - goriilmektedir. Acuson’un patent portfoyiiniin etkisi

lerl & : 1 dis 1
2 :l«;a . sriilmektedir. Oklar, patentleri diger sirketlerin pa-
i altfcrm den en ¢ok atif alan girketleri gostermektedir ve en-

flerti® Vel
Fflmde lider konur{lda Qlan bes sirketin oklar Acu§qg:u isa-
du['ennektedir' Raklplque kiyasla bakildiginda, Acuson’un
gpolojisinin ultrason endistrisinde ne Kadar dnemli bir yer

;inuéu GrAdAdIE, T

9
Hewlett-PaCk,?rd Boston Scientific
| ot dahi
; 7

v

Philips 5
ATL dahil Fujitsu

@ S§irkent segilen dizide ---9 En ¢ok atif yapilan sirket
| @ Sirket segilen dizide degil ~ — En gok atif yapilan ikinci sirket

i $ekil8.2  Acuson ve rakipleri icin patent atiflari

‘Acuson, gok sayida atif alan yiiksek kalitede bir patent port-
foyiine sahipti ve bu da sirketin devralmaya deger oldugunu
steriyordu. Acuson’un tahmini defter degeri diisitk olmast-
12 Kargin, patentleri de goz Oniine alindiginda degerinin beg
atindan da fazla oldugu anlasiimists. Sonug olarak Acuson,
stk bir bedel kargiliginda Siemens tarafindan devralinds
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