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ONSOZ

Bu yiiksek lisans tezini yazma fikri bende Umman'in 1970 yilinda Sultan Kabus'un
basa gec¢mesinden giiniimiize kadar gecirmis oldugu biliylik degisimin farkina varmamla
olugmustur. Daha sonra iilkenin 1970 oncesi tarihini de okuyunca iki devri karsilastirma
imkant buldum ve tez konum olarak 1970 yilindan sonra Umman'da meydana gelen
sosyokiltiirel ve ekonomik degisimi arastirip tez olarak ortaya koymaya kesin karar verdim.
Bir milletin, bir iilkenin yeniden ayaga kalkmasini giiciimiin yettiince ayrintilariyla ortaya

koyma fikri bana heyecan katmistir.

Umman, tarihi devamliligiyla, stratejik olarak 6nemli bir konumda bulunmasiyla,
mezhep olarak ayr1 bir 6zelliginin olmasiyla ve hosgoriisiiyle ve daha mitevazi petrol
kaynaklartyla diger Arap Yarimadasi ve Korfez iilkelerinden farkliliklar arz etmektedir.
Bunlara ek olarak, Korfez'in giris bolgesinde diinya petrol tagimaciliginin en énemli ve yogun
yollarindan olan Hiirmiiz Bogazi'm1 kontrol eden konumuyla, komsulariyla ve diger diinya
devletleriyle olan iliskilerinde dengeli olmaya 6zen gostermesiyle ve yaklasik olarak son elli

yilda gostermis oldugu gelisim ve degisim performansiyla incelenmeye deger bir tilkedir.

Biz bu ¢alismamizla, Umman'in genel tarihini, 6zellikle de Sultan Kabus doneminde
meydana gelen gelismeleri daha iyi anlayabilmek ve daha iyi bir karsilagtirma yapabilmek
icin Ulkenin genel tarihiyle beraber Sultan Kabus'un babasi Said bin Teymur ddnemi
olaylarini ve 1970 yilindan giiniimiize kadar olan siirede Umman'in siyasi, iktisadi, dini ve

sosyokulttrel olarak hangi asamalardan gegtigini ortaya koymak istedik.

Calismamizin birinci boliimii, Umman'in genel tarihi hakkinda bilgi vermekte ve
Umman'in Islam 6ncesi ve Islam sonrasi devirlerini incelemektedir. Sultan Kabus'tan bir
onceki sultan olan Sultan Said bin Teymur dénemine ise 6zel olarak odaklanmaktadir. ikinci
bélimde Umman'da din ve siyaset anlayisi incelenirken hem Umman'in resmi mezhebi olan
Ibadilik hakkinda hem de Sultan Kabus yonetiminin din ve siyaset algis1 hakkinda bilgi
verilmektedir. Uglincii b6lim ise Umman'in 1970 yilindan giiniimiize kadar olan siire iginde

gecirmis oldugu siyasi ve ekonomik degisim ve gelisimi detayli bir sekilde anlatmaktadir.



Dordinct bélimde ise Umman'i sosyokiiltiirel agidan giiniimiize degin hangi degisimlerden

gectigi ve ne gibi gelisimler kaydettigi anlatilmaktadir.

Calismamiz  hazirlanirken TDV Islam  Arastirmalari  Merkezi'nde, Bogazici
Universitesi Kiitliphanesi'nde ve IRCICA Kiitiiphanesi'nde bulunan ve Umman ile ilgili olan
kaynaklardan faydalanilmistir. Bunlara ek olarak bazi akademik arastirma sitelerinden ve bir
kisim internet sitelerinde bulunan bilgi ve kaynaklardan da faydalanilmistir. Kaynaklarin
biiyiik kism1 ise Londra Universitesi'ne bagli School of Oriental and African Studies (SOAS)

Kttphanesi'nden bizzat yerine gidilerek temin edilmistir.

Bu tezin viicuda gelmesi asamasinda degerli fikirleriyle ve yonlendirmeleriyle bana
destek olan tez danigsmanim Sayin Prof. Dr. Ahmet Uysal'a ve tezimi bitirmem konusunda her
zaman beni destekleyen ve fedakarlikta bulunan degerli hayat arkadasim esime, miispet
katkilarindan dolay1 yillardir iiyesi oldugum TDV islam Arastirmalar1 Merkezi
Kituphanesi'nin personeline ve yardimlarini gordiigiim tiim dostlarima igten bir tesekkiirii

borg bilirim. Caligmamin tiim ilgililere faydal olmasini dilerim.

Buylk Camlica, 2018 Gokhan ACIKEL



Oz

Umman Sultanlhigi bir zamanlar blyik bir Glke olup, kokli bir medeniyete sahiplik
ederken tarihin seyri i¢inde giderek zayiflamus, etki alan1 azalmis ve iilke i¢inde boliinmelere
maruz kalmis ve 16.yiizyilda Portekizlilerin ve daha sonraki yiizyillarda ise ingilizlerin etkisi
altina girmistir. 1970 yilina kadar iilkenin zayif durumu devam etmistir. 1970 yilinda ise su
anda iilkenin hala sultan1 olan Sultan Kabus bin Said'in ingilizlerin de destegini alarak kansiz
bir darbe ile babasi Sultan Said bin Teymur'u yonetimden indirip {lilkenin basina gegmesiyle
Umman'in tarihinde Arap Ronesansi denilen yepyeni bir sayfa acilmigtir. Bu tezde, Umman'im
1970-2017 yillar1 arasinda katetmis oldugu buytk gelisimin slreci ele alinmis ve bu gelisimin
giniimuze kadar olan seyri ve toplumdaki sosyal, siyasi, iktisadi, dini ve kiiltiirel yansimalari
detaylariyla anlatilmaya c¢alisiimis ve Umman'in giiniimiize kadar olan gelisimi ana hatlartyla
aciklanmistir. Bu tez ile Umman Sultanligi'nin kisa siirede biiyiik bir gelisim gosterilirken
ayn1 zamanda modernlik ile gelenekselligin birbiriyle basarili bir sekilde nasil
dengelenebilecegine dair Orta Dogu'da en agik bir 6rnek oldugu gézlemlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Sultan Kabus bin Said, Umman Sultanligi, Sultan Said bin Teymur,

Arap Ronesansi
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ABSTRACT

In the past, The Sultanate of Oman was a great country having a rooted civilisation
however, in the course of history it gradually weakened having had a tightened impact area
and experienced divisions in its society and regions and as a result it felt the pressure of the
Portuguese on itself in the 16th century and the British in the following centuries. The country
was in a very weak condition till 1970. However in the year of 1970, a brand new page called
Arab Renaissance was opened in the history of Oman with Sultan Qaboos' grasp of power
from his father Sultan Said bin Teimur with the support of the British. In this thesis, the great
change and development process the country has gone through was discussed and also the
journey of this process and its social, political, financial, cultural and religious reflections in
the society till modern days was told in a detailed way. So, the development process of Oman
since 1970 was examined with its main lines. It was observed with this thesis that Oman is a
very clear example in The Middle East of bringing the modernity and the traditionalism
together successfully and establishing a complete balance between them while developing in
many areas with a fast pace.

Key Words: Sultan Qaboos bin Said, Sultanate of Oman, Said bin Teimur, Arab Renaissance
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1. GIRIS

Umman, her ne kadar bugiin Orta Dogu’da ¢ok ilgi ¢eken bir iilke goériiniimiinde
olmasa da jeostratejik olarak hassas bir bdlgede konuslandigi i¢in Korfez Bolgesi'nin 6nemli
bir Arap iilkesidir. Su anda Umman Sultanligi’nin baginda 1970 yilinin temmuz aymdan beri
Sultan Kabus bin Said bulunmaktadir. Kendisi kansiz bir saray darbesi ile yonetimi babasi
Said bin Teymur’dan devralmadan 6nce Umman, her yonden geri kalmis, adeta gelismislik
acisindan Ortagag’1 yasayan bir {ilke idi. Hatta Ummanlilara bu konu hatirlatildiginda su anki
durumu ve Sultan’1 kasdederek Sultan Kabus’dan dnce tlilkede hemen higbir seyin olmadigin

fakat sonrasinda ise tedricen genis imkanlara kavustuklarini ifade etmektedirler.

1970 yonetim degisiminden gilinlimiize kadar ilkenin isminin degismesinden her
asamada biiyiik bir degisim ve gelisime kadar uzun bir yol katedilmistir ve bugiin Umman, bir

cok alanda refah1 yakalamais bir iilkedir.

Ancak 2011 yilinin ilk aylarinda Arap Bahari’nin bu iilkede de kismen etkili
olmasiyla birlikte ¢esitli protestolarda bulunulmus ve bir takim gosteriler yapilmistir. 2012
yilinda ise sinirli da olsa devam etmis olan gosterilere karst Umman yonetimi, sembolik bazi
reformlar yapmis ve gostericilerden bir kismi ise tutuklanip agir suglamalarla karst karsiya
kalmiglardir. Bugiin Umman’da bu sekilde gosteriler olmasa da halkin iginde mutlak

monarsiden memnun olmayan ve daha fazla hirriyet isteyen bir kesim mevcuttur.

Iste bdyle bir iilkenin 1970 dncesinde tam bir geri kalmislik ve yoksulluk yasarken
Sultan Kabus’un yonetime gelmesiyle kisa siire iginde ¢ok blyik bir degisim ve gelisim
slireci yasamasi ve bu gelisimin glinimiize degin olumlu-olumsuz yonleriyle seyri ve
toplumdaki sosyal, siyasi, iktisadi, dini ve kdltirel yansimalari, bu g¢alismanin konusunu
olusturmustur. Umman'mm nereden bu giinlere geldigi ve nerelere gitmekte oldugu tespit
edilmistir. Bir {ilkenin bu sekilde adeta sifirdan kurulmasi ve toplumun bir millet haline
getirilmeye calisilmas1 ve bu konu ile ilgili tiim gelismeler ilgiye ve incelenmeye deger

konulardir.

Bu ¢alisma, ayn1 zamanda Tirkiye'de az tanman bodyle bir {ilkenin taninmasini

saglayacak ve Umman’in istikrarinin hem Arap Yarimadasi hem de Korfez Bolgesi icin ne



derece 6nemli oldugunun anlasilmasina ve bu bdlgenin gelecegiyle ilgili baz1 ¢ikarimlarda

bulunulmasina yarayacaktir.

Buna ek olarak, iilkemizde hem Umman hem de bu iilkeyi yoneten iki buguk asirlik
hanedan taninmamakta hatta Umman’in giizel bir turizm tilkesi oldugu bile az sayida insan
tarafindan bilinmektedir. Orta Dogu c¢alismalarinda da nisbeten daha az 6nemli bir Glke
oldugu icin az ragbet gormektedir fakat hem Bati’da hem Amerika’da Korfez Bolgesi ile
birlikte Umman tizerine de uzmanlasmis ve bu konuda bir ¢ok eser vermis, makaleler

yayinlamig ilim adamlar1 mevcut olagelmistir.

Bu yiiksek lisans ¢alismasi, Orta Dogu ile ilgilenenlerin Umman’t ve 6zellikle 1970
yilindan beri gecirmekte oldugu biiyiik degisimi tanimalarina bir katkida bulunacak ve belki
de Umman hakkinda daha derin arastirmalar yapilmasi fikrini bir ¢ok gen¢ arastirmaci

adaymin dimagina zerk edecektir.

1.1. Problem Durumu

Calismanin problem durumunu: “1970 6ncesi ve 1970 sonrast Umman Sultanligi’nin
gecirmis oldugu degisim ve donlisim nasildir?” sorusu olusturmaktadir. Bu problem

durumuna bagli olarak olusturulan alt problemler ise soyledir:

1. Umman Sultanligi’nin Islam éncesi ve Islam sonrasi donem tarihi 2017 yili sonuna kadar

nasil sekillenmistir?
2. Sultan Kabus Donemi Umman Sultanliginin dini ve siyasi 6zellikleri nelerdir?

3. Sultan Kabus Donemi siiresince Umman Sultanligi’nmin iktisadi ve siyasi oOzellikleri

nelerdir?

4. Sultan Kabus Dénemi suresince Umman Sultanliginin sosyokiiltiirel degisimi ve doniisiimii

nasil gerceklesmistir?

1.2. Arastirmanin Amaci

1970 yilinda su anda iilkenin hala sultan1 olan Sultan Kabus bin Said'in ingilizlerin de
destegini alarak babasi Sultan Said bin Teymur’u yonetimden indirip {ilkenin basina
gecmesiyle Umman'in tarihinde Arap Ronesansi denilen yepyeni bir sayfa agilmistir. Bu

calismada Umman Sultanlifi’nin 1970-2017 yillar1 arasindaki dénemde sosyoekonomik

2



acidan gelisim ve degisiminin ¢esitli degiskenler baglaminda incelenmesi ve

degerlendirilmesi amaglanmustir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Umman Sultanligi, geleneksellik ile modernizmi birlestirmeyi basarmis bir Ortadogu
ilkesi olmasi sebebiyle diger bolge iilkelerine emsal teskil etmesi agisindan 6nemli bir
ulkedir. Bu sebepten dolay1 bu ¢alisma Umman hakkinda bundan sonra yapilacak diger

caligmalara yol gostermesi agisindan 6nemli bir gérev iistlenmistir.

Tirkiye’de Ortadogu calismalart alaninda Umman Sultanlig: ile ilgili akademik ¢alismalarin
kisitliligi ve yapilan caligmalarin yetersizligi aragtirmayr onemli kilmaktadir. Bu calisma,
Umman ile ilgili iliski olusturmak isteyen is insanlarina, devlet yetkililerine (TIKA, YTB vb.

paydas kuruluslara) bilgi kaynagi sunma agisindan bir 6nem tagimaktadir.

1.4. Siirhliklar

Bu calisma, Umman’in genel tarihini anlatan bolimii diginda biitiiniiyle Umman
Sultanligi’nin Sultan Kabus déneminin 1970 ve 2017 yillar1 arasina ait donemi ile

sinirlandirilmaktadir.

1.5. Arastirmanin Yontemi

Umman Sultanligi’nin Sultan Kabus doéneminin 1970 ve 2017 yillar1 arasina ait
donemi incelemek amaciyla yapilan bu g¢alismada tarama modelinde nitel yonteme gore
desenlenmistir. “Nitel arastirma, gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama
yontemlerinin kullanildigi, olgularin ve olaylarin dogal ortamda gergek¢i ve biitiinciil bir

bigimde ortaya konmasina yénelik nitel bir siirecin izlendigi arastirma olarak tanimlanabilir”

1.6. Evren ve Orneklem

Calismanin evrenini Umman Sultanligi, 6rneklemini ise Umman Sultanligi’nin Sultan

Kabus déneminin 1970 ve 2017 yillar1 arasina ait donemi olusturmaktadar.

L Ali Yildirim, Hasan Simsek, Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma Yontemleri, Ankara: Segkin Yayincilik, 2018, s. 41
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1.7. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Kaynak arastirmasi i¢in 21-28 Ocak 2017 tarihleri arasinda Londra Universitesi'ne
bagli School of Oriental and African Studies (SOAS) kutlphanesinden bizzat kitiuphaneye
gidilerek faydalanilmistir. Tiirkiye Diyanet Vakfi Islam Arastirmalari Merkezi'nin (ISAM)
kaynak ve imkanlar1 degerlendirilmistir. Ayrica Bogazi¢i Universitesinin, IRCICA'nin
kituphanelerinden faydalanilmis ve bazi internet kaynaklari kullanilmistir. Arastirmaci bu
cografyaya ilgisinden dolay1r Arapga 6grenimi icin Mart-Agustos 2010 tarihlerinde Sam'da
bulunmus ve akabinde de Istanbul'da gesitli tarihlerde Hafiza Merkezi, 29 Mayis Universitesi

ve Akdemistanbul isimli kuruluslarda Arapca 6grenimine devam etmistir.

Arastirmadaki verilerin degerlendirilmesinde nitel analiz tekniklerinden igerik analizi
kullanilmistir. “Icerik analizinde temel amag, toplanan verileri agiklayabilecek kavramlara ve
iliskilere ulagmaktir. Icerik analizinde temelde yapilan islem, birbirine benzeyen verileri
belirli kavramlar ve temalar cercevesinde bir araya getirmek ve bunlari okuyucunun

anlayabilecegi bir bicimde diizenleyerek yorumlamaktir.”

2 Ali Yildirim, Hasan Simsek, s. 246



2. UMMAN’IN GENEL TARIHI

2.1. islam’dan Once

Umman Sultanligi, Arap Yarimadasi’nin giineydogu ucunda bulunur ve kuzeyinde
Birlesik Arap Emirlikleri, kuzey ve batisinda Suudi Arabistan topragi ve bati u¢ noktasinda da
Yemen ile ¢evrelenmistir. Kuzeyde Hiirmiliz Bogazi’ndan Yemen sinirina kadar uzun bir kiy1
seridine sahip olan Umman’in kuzeyde Birlesik Arap Emirlikleri'ne ait olan bir kusak ile

anavatandan ayrilmis ve Musandam diye isimlendirilen bir yarimadasi da mevcuttur.
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Umman’in konumu, iilkenin tarihsel gelisimini ve dogal olarak iizerinde yasayan
halkin1 Arap Yarimadasi’nin kalan kismindan sosyal, iktisadi ve tarihsel olarak ayirmis ve
ayr1 olarak gelismelerini saglamistir.® Ulkenin 3165 km uzunlugunda bulunan kiy1 seridi Arap
Denizi’nden giineybati ucta bulunan Umman Denizi’ne ve kuzeyde stratejik 6nemi olan
Hiirmiiz Bogazi’na ve Korfez’in girisine bakan Musandam’a kadar uzanir. Onemli stratejik
konumu ile Umman, tarih boyunca en eski ve en énemli deniz ticaret yoluna hakim bir
durumda olmus ve Arap Yarimadasi’nin iizerinden gegen ticaret yollarinin da kesisme
noktasinda bulunmustur. * Umman, en son olarak 1650 yilinda Portekizlilerin iilkeden
kovulmasindan bu yana gegen asirlar boyunca higbir zaman resmi olarak buyuk kolonyal bir
devletin veya imparatorlugun bir sOmiirgesi olmamis veya manda yonetimi altinda
bulunmanustir. Ingilizlerle ise ¢ok yakin iligkiler icinde olmustur.®Uzun yillar boyunca
iilkedeki tek yabanci temsilci Ingilizlerden olmaya devam etmistir. ® Fakat Umman’m
19.ylizyilin ikinci yarisindan itibaren her ne kadar geleneksel yapisini muhafaza etmis olsa da

Ingiliz etkisinde oldugunu sdyleyebiliriz.”

Umman, eski ¢aglardan beridir Dogu-Bat1 Ipek Yolu iizerinde énemli bir durak olmasi
nedeniyle diger medeni toplumlarla her zaman iliski icerisinde olagelmis ve 19.yiizyilin
sonlarina kadar da 6nemli ticaret ve denizcilik merkezlerinden birisi olmaya devam etmis ve
bu sebepten gerek Korfez Bolgesi’nde gerekse de Arap diyarinda etkin roller almistir. Aslinda
Umman, eski bir yerlesim yeri olmasi nedeniyle tarih kadar eski bir iilkedir ve bir zamanlar
etkili bir deniz giicli ve politik gii¢ olmasi nedeniyle de ylizyillar 6nce bile diinyanin 6nde
gelen Cin, Amerika Birlesik Devletleri, Britanya, Fransa gibi devletleriyle daima karsilikli
saygi iliskisi icerisinde olmustur. Eski tarih ¢alismalari da aym sekilde gostermektedir Ki
Umman’in eski dogu medeniyeti iilkeleri ve bolgelerinden Cin, Hindistan, Mezopotamya,

Dogu Akdeniz, Nil Vadisi ve Kuzey Afrika ile de yogun iliskileri olmustur.

Umman (Oman) isminin nereden geldigi ile alakali cesitli rivayetler vardir.Tarih

boyunca Umman, ¢esitli isimlerle anilmis olup bunlarin en ¢ok bilineni Magan, Mezun

3 F.A. Clements, Oman the Reborn Land, 1. Basim, Londra: Longman Group Ltd, 1980, s.5.

# Ministry of Information, Oman 2009-2010, Muscat: 2009, s. 12.

® Liesl Graz, The Omanis Sentinels of The Gulf, 1. Basim, Londra: Longman Group Ltd, 1982, s.1

6 Rosemarie Said Zahlan, The Making of the Modern Gulf States, London: Ithaca Press, 1998, s. 128.
7 Fred Halliday, Arabia Without Sultans, New York: Random House,Inc, 1975, s. 277.
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(Mezoun) ve Oman’dir. Magan sézciigii Sumercedir; Sumerlilerin Umman bolgesi ile yogun
deniz ticareti iligkisi vardi ve Magan kelimesi de gemi yapimi ve yine o zaman ki Umman
bolgesi halkinin ugraslarindan olan bakir izabesi ile alakalidir. Mezun kelimesi ise muzn
kelimesinden gelmekte olup bol akarsular, bulutlar manasina gelmektedir. Bu durum da

zamaninda Oman bolgesinin ¢ok verimli ve suyu bol bir arazi oldugunu gdosterir.

Oman isminin ise Yemen’de “Uman” isimli bir bolgeden go¢ eden Arap kabileleri
tarafindan bolgeye getirilmis oldugu yine rivayetlerdendir.®Kimilerine gore Oman ismi,
“Bar1s” anlamina gelmektedir. On {igiincii yiizyilda yagamis bir Arap cografyaci olan Yakut’a
gére Oman ismi, Arapca “Bir yerde kalmak” manasina gelen “a’mana” kelimesinden
tiiremistir. Baska fikirler de 6nesiirenler olmustur: mesela, bunlardan biri olan Ibadi tarihgi
Imam Nureddin Abdullah bin Humaid bin Sallum as-Salimi ise Umman’in isminin biiyiik bir
sel felaketi sonucu bolgeye yerlesen ilk Arap olan Oman bin Qahtan’dan geldigini ifade

etmistir; yine ayni yazar, tilkenin isminin Oman isimli bir vadiden geldigini de ifade etmistir.

Tarihi kaynaklar, Arap Yarimadasi’nda Umman’in bulundugu bolgeye milattan 6nce
1500 ve 1100’lerde kuzeyden ve Arabistan’in orta kisimlarindan glineye dogru iki ana gog
hareketinin oldugunu gostermektedir. Eski donem toplumlarindan Kenanlilar ile Babillilerin
tanr1 inanglart ile Giiney Arabistan bolgesi inang sistemlerinin benzerlik gosterdigi tarihgiler
tarafindan saptanmistir.Yine de Umman hakkinda ilk tarihi devirlere ait belgelerin ¢ok az
oldugu bilinmelidir zira Arabistan Yarimadasi, higbir zaman Biiyiik iskender’in hakimiyeti
altina girmediginden Helenistik Donem diinya imparatorluguna dahil olmamistir.Yine kesin
olmamakla birlikte yine milattan énce 1600 civarlarinda Misirlilarin ilk hanedan zamaninda
baharat ticaretinin 6nemi nedeniyle Umman’in bulundugu bélge ile iliskilerinin olmus oldugu
gortigleri de mevcuttur. Daha kesin olan ise Umman ile Siimerliler’in bir zamanlar iligki
iginde olduklaridir. Mesela, Siimer tabletlerinde adi gegen ve Ur ve Chaldes adli sehirlerinin
ticaret iliskisi i¢inde olduklar1 Magra bolgesinin Umman oldugu teorisi dillendirilmistir.
Mesela Stimer Krali Legasli Gudea’nin heykellerinin {izerinde bulunan yazilar bu bolge ile
deniz ticaretinin milattan Once ii¢lincli milenyumun ilk yarisinda yapilmis oldugunu
gostermektedir ve bu deniz ticaretinin diinya tarihinin ilk deniz ticareti faaliyeti oldugu

sOylenebilir.

8 Ministry of Information, s. 37-39.



Romalilar da biiyiik olasilikla Umman’in varligindan haberdardilar ¢iinkii Romali bazi
cografya alimleri yeri tam belli olmasa da Oman isimli bir sehirden bahsetmislerdir. Romali
tarihci Plinius, Masirah adasin1 o zaman ki adiyla Kaplumbaga Adasi olarak bilmekteydi.
Plinius o zamanin Giiney Arabistan ahalisini diinyanin en zenginleri olarak tanimlamistir; bu
da bu boélgenin ticaret hacmini gosterir. Zenginlikleri sadece baharat ticaretinden degil aym

zamanda altin madenlerinden ve ekili tarim arazilerinden de gelmekteydi.

Milattan sonraki ilk yiizyillarda Oman’mn kuzey kiyr kisimlari iranlilarin egemenligi
altina girmistir ve bu donemden sonra da Umman falaj adi1 verilen toprak sulama sistemiyle
tamismistir ve bu falaj sistemi Umman’i ¢ok degistirmis olup sulama sistemi nedeniyle
Umman’da yerlesimler artmistir ve bu sulama sistemi uzun asirlar boyunca kullanilmaya
devam etmistir. Boylece denilebilir ki,Umman’da insan yerlesiminin ve yerlesim yerlerinin
ilk olusumlarinin temelleri Arap olmayanlar tarafindan atilmistir. Sasanilerin bu déneminde
deniz ticareti girisimleri artmis ve Dogu Afrika, Cin ve Hindistan ile Ummanlilarin gemileri
vasitasiyla ticaret iliskileri kurulmustur. Boylece o zamanin diinyasinda Ummanlilar deniz

ticaretinin Onciileri haline gelmislerdir.

Islam &ncesi dénemde Umman’a Araplarmn gelisinin ya Sasani dénemi dncesi milattan
sonra ikinci asirda ya da Sasaniler doneminde altinct yiizyilda gergeklestigi tahmin
edilmektedir. Fakat bu bilgide kesinlik yoktur. Arap gociine dair ilk kaydedilmis tarihi olay
al-Azd kabilesinin Malik Ibn Fahm liderliginde Marib barajinin tasmas1 neticesinde Umman
topraklarima go¢ etmesidir. Marib Baraji’nin tasarak biiyiik bir felakete neden olmasi giiclii
Arap kabilelerinin gilineybati Arabistan’dan Umman’a gd¢ etmesini netice vermistir. Bu

olayin milattan sonra altinci ylizyilda oldugu sanilmaktadir.

Arap kabilelerinin goglnin devam etmesi neticesinde durum, o zamanm Umman
topraklar1 hakimi olan Sasaniler tarafindan askeri yontemlerle yonetilemez olmus ve Araplar
ve Sasaniler arasinda daha resmi iliskiler kurulmustur ve Azd kabilesi seyhleri Arap krallart
olarak taninmislardir. Aslinda go¢ eden Araplarin ¢ogunlugu heniiz gécebe olup yerlesik
hayata gecmemis topluluklardi fakat zamanla kdylerle ve vadilerle etkilesime girerek bir
kismu yerlesik hayata gegtiler ve kiy1 kesime yerlesenler zamanla balik¢i, denizci ve kiglk

esnaf oluverdiler.®

°Clements, s.5-31



Bu arada Sasani Krali Chosroes Anurshiwan (531-578)-hala Umman ulkesinde
bulunan Persliler ki Blyuk Sirus (Cyrus) zamanindan beridir neredeyse bin yildir bu
topraklarda idiler- Araplar tarafindan isgal edilen tiim topraklardan ¢ekilme emrini vermistir.
Sadece Sohar’dan ¢ekilmemislerdir. Persliler ile yapilan anlasma goriismelerini Araplar adina
Arap Prensi el-Culenda yirlUtmistiir ve kendisinden sonra ise kendi adiyla anilacak olan bir

hanedan gelmistir.

2.2. islam’dan Sonra

Islam, Umman’da ¢ok cabuk benimsenmis ve yerlesmistir. Bunda iilkenin kiligla degil
de davet ile Islam’a girmesinin biiyiik rolii vardir. Umman bélgesinden ilk misliman olan
kisinin Mazin bin Gadvebe es-Sa’di en-Nebhani et-Tai oldugu kaynaklarda belirtilmistir.
Kendisi mensup oldugu kabilenin 6nde gelenlerindendi ve Hz. Peygamber ve daveti hakkinda
malumati olunca Medine’ye gelmis ve Islam’1 kabul etmistir. Hz. Peygamber, onu Umman’a
geri gonderip kendisinden Islam’1 orada bulunan insanlara anlatmasini istemis ve Mazin bin
Gadvebe’nin cabalariyla Umman’da Islam’1 kabul edenler cogalmis ve bu miijdeyi de bizzat
kendisi Medine’ye gidip Hz.Peygamber’e vermistir. '° Bu haberle memnun olan Hz.
Peygamber, Hicret’in dokuzuncu yilinda Umman bdlgesinin yoneticisi olan Culenda bin el
Mustakbir’e Islam’a davet mektubu géndermis ve mektup kabul gérmiistiir. Culenda, tebaasi
ile birlikte bu yeni dini kabul etmistir. islam’a giris ¢ok hizli seyretmis ve hicri 15 yilinda

Islam, Umman’da saglam bir sekilde kok salmistir.*

Bazi kaynaklarda ise Hz. Peygamber’in Ummanlilar1 Islam’a davet i¢in 630 yilinda
gondermis oldugu Amr b. el-As’in Culenda ile degil de aslinda onun ogullar1 olan Ceyfer ve
Abd ile goriistiigli ve davet mektubunu esas yonetici olan Ceyfer’e ilettigi, aslinda
Culenda’nin Hz. Peygamber’e peygamberlik geldigi yilda veya Oncesinde oldigi ifade
edilmektedir. Amr b. el-As’in Hz. Peygamber vefat edene kadar iilkede kaldigi ve zekat
toplama ve dagitma isleriyle mesgul oldugu ifade edilmistir.'? Umman ile Hicaz arasinda
bulunan baglar kokliiydii. Hicaz bdlgesinden Umman’a Islam’dan yiizyillar 6nce Beni Sama
bin Lu’ ayy gibi Arap kabilelerinin gog ettigi ve buraya yerlestigi bilinmektedir. O zamanlar

Umman ile Hicaz Bolgesi arasinda 6zellikle Umman’da {iretilen tekstil {iriinlerinin ihraci

10 Mehmet Mahfuz Séylemez , "Mahfuzat:Umman Sultanligi ve Umman Ibadileri Uzerine". islami ilimler Dergisi. Cilt 10, Say1 1, Bahar
2015, s.187-188.
1 Graz, s. 5.

2 Mustafa Fayda, islamiyetin Giiney Arabistan’a Yayilis1, Ankara : Ankara Universitesi ilahiyat Fakiiltesi Yaymlari, 1982, s. 129-132.
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agisindan ticari iliskiler de kuvvetliydi. Bu bdlgenin stratejik ve ticari konumu, Islam Devleti
acisindan 6nem arz etmekteydi ve Islam’mn ilk yillarinda bu bélge ile iliskiler kurulmasinda
bu hakikatin de payr olmasi gerekir. Islamiyet’in kabulu de Umman yé&neticilerine daha
kuvvetli bir durus ve politik avantajlar kazandirmistir ve Islam’m Umman’a yayilmas1 ve
Medine Islam Devleti ile bagmin olusmasi bu Kérfez Bolgesi'nden Pers hakimiyetinin

sokiiliip atilmasinda biiyiik rol oynamistir.'®

Umman, ayn1 zamanda hem Hz. Peygamber’in vefati sonrasinda meydana gelen
dinden ¢ikma isyanlarinin bastirilmasinda hem de biiyiik Islam fetihlerinin gerceklesmesinde
hem karadan hem de denizden destek verme konusunda buylk rol oynamis ve dine biiyiik
hizmetlerde bulunmustur. Buna ek olarak Umman, 19.yiizyilda ticari ve siyasi iligki igerisinde
oldugu Dogu Afrika ve Afrika’nin i¢ kisimlarinda denizci tiiccarlar vesilesiyle de Islam’in
yayllmasma katkida bulunmus; hatta Cin’e, Glney ve Dogu Asya’ya da Islam™

gotiirmiistiir. 14

Umman’da Ibadilik mezhebi yaygindir. islam’m ilk yillarmda 658 yilinda Hz. Ali ile
Hariciler arasinda yapilan Nehrevan Savasi’nda Haricilerin ¢ok biiylik kismi imha edilmistir
ve kacabilenlerden bir kismi Basra’yr kendilerine merkez edinmistir. *® Taberi’nin Ebu
Mihnef’ten naklettigine gore 685 yilinda Nafi b. Ezrak’in Harici olmayan muslimanlar
hakkindaki asir1 diisiincelerine katilmadigindan dolay1 Basra sehrinde Abdullah bin ibaz’m
liderligi altinda toplananlar bugiinkii ibadilik mezhebinin cekirdegini olusturmuslardir.’®Bir
cok kaynakta Ibadiligin Haricilik firkasinin bu zamanda bulunan ilimli bir kolu oldugu
belirtilmis olsa da bazi kaynaklar ise Ibadiligin takipgilerinin Haricilik mezhebi ile
iligkilendirilmeyi reddettigini ve diger hak dort mezheb gibi ictihad ve fikha yaslanan Sinni
bir mezheb oldugunu sdylediklerini belirtir.!’ibadilik Mezhebi ne bagli olanlara bugiin en ¢ok
Umman’da rastlanmakla birlikte Dogu Afrika, Libya ve Giiney Cezayir’de de rastlanilir.
Cagimiz Ibadi yazarlari mezhebin ismi olarak bilinen Ibadilik kelimesini kullansalar da

aslinda mezhebin isim olarak en ¢ok kullanilan sekli Abaziya’dir. ibadilik Mezhebi’nin diger

13pR. Pridhem (Ed.), The Arab Gulf and The Arap World, U.S.A: Croom Helm, 1988, s. 35-38.

Ministry of Information, s.40.

15Clements, s. 32.

16 Ethem Ruhi Figlah, "ibaziyye", TDV Islam Ansiklopedisi, C.19, istanbul:Tiirkiye Diyanet Vakfi, 1999, s. 256.
17 Omer Turan, Tarihin Basladigr Nokta Ortadogu, istanbul: Step Ajans, 2002, s. 320.
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bir ismi de Suraat’tir.®Cesitli gelismeler ve asamalar neticesinde bu mezhep, Umman’da kok

salmig ve yiizyillarca kendisini muhafaza ederek bu giinlere gelmistir.

Umman, Emevi halifesi Abdulmelik bin Mervan (685-705) dénemine kadar hakiki
olarak hakimiyet altina almamamustir. Ilk olarak Halife Abdulmelik’in generalleri Umman’1
almaya tesebbiis ettiklerinde el-Culenda’nin soyundan gelen ve o sirada beraber olarak
Umman’: yoneten Said ve Siileyman bin Abbad kardesler saldirilar1 karsilamiglardir. Bu iki
kardes ayn1 zamanda Umman’in Dogu Afrika’daki yayilmaci siyasetinin de baslaticilar1 kabul
edilirler. Ayrica, ilk olarak Afrika’da kole aveiligini da Umman yoneticileri olarak bu iki
kardesin yapmis olduklar1 kabul edilir. Daha sonra Emeviler, 40.000 kisi ile Umman’in
lizerine yiiridiiglinde Said ve Siileyman kardesler dayanamamis ve Dogu Afrika’ya
kagmiglardir ve boylece El-Culenda Hanedant Umman’da son bulmustur. Buna ragmen
Umman, yine de tam manasiyla Emevi yonetimi altina girmemistir; 750 yilinda ise Emeviler

yikilmis ve yerlerine Abbasiler gelmistir.

Bu arada, Umman’da baskin olan Ibadiler, kisa stireligine de olsa bagimsiz hareket
edebilmigler ve 751 yilinda ilk imamlar1 olan EI-Culenda bin Mesud’u se¢mislerdir fakat 755
yilinda Abbasi Halifesi Ebul Abbas tarafindan Umman isgal edilmis ve se¢ilmis ilk imam
idam edilmistir. Abbasilerin besinci ve en biiyiik hiikiimdar1 olan Harun Resid’e kadar
bagimsiz hareket edememis olan Umman, Abbasilerin merkezi yonetiminin zayiflamasiyla
beraber daha bagimsiz hareket edebilmis ve bu donemde ikinci imam da segilebilmistir.
Harun Resid, Umman’1 yonetimi altina tam olarak almak istemis fakat basarili olamamustir.
Ancak kabilecilik ve hizipgilik Ummanlilarin toplumsal birligini zayiflatinca Abbasi Halifesi
Mu'tazid Billah, 902 yilinda Bahreyn Valisi Muhammed bin Nur’a Umman’1 iggal ettirmis ve
Umman’da biiyiik bir zulme sebep olmus, imam da idam edilmistir. Takip eden yillarda yani
930'Iu yillarda ise Islam Diinyasi’nda biiyiik bir isgal ve zuliim riizgar estiren Karmatiler,
Umman’t isgal etmek istemisler ve Umman halkim1 yillarca kendileriyle mesgul
etmislerdir.®*Abbasilerin 950 yilindan itibaren sadece ismen bir hiikiimranlig1 kalmis ve 1000
yil1 civarlarinda ise Abbasi halifeleri ¢ok zayiflamig ve artitk Umman’in i¢ islerine karisamaz

duruma gelmislerdir.

18 T. Lewicki, "Ibadiye", Islam Ansiklopedisi, Cilt.5/2, Istanbul: Kiiltiir ve Turizm Bakanlhgi, 1968, s. 687.
19 Wendell Phillips, Oman A History, 1. Basim, Londra: Longmans, 1967, s. 10-14.
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Abbasiler daha sonra Umman’i Karmatilerden almislar fakat Ulke 965 yilinda
Buveyhiler’in isgaline ugramis; ardindan Karmatiler tekrar almig ve 972’de ise Ulke tekrar
Buveyhilere ge¢mistir. 1063 yilinda ise iilke, Selguklular tarafindan etki altina alinmig ve
seksen yil bu durum devam etmistir. Umman, siyasi olarak tiirlii lilkelerin isgaline ugramis
olsa da bu donemde iktisadi olarak gelismistir; 6zellikle Perslerin bolgeden atilmalariyla kiy1
bolgeleri ve korfez bolgesi Araplarin eline gegmis ve Bagdat’in bir ticaret merkezi haline
gelmesiyle de Umman limanlart Dogu ile yapilan ticarette bir antrepo gorevi gormiis ve

Ummanlilar bu ticaret vesilesiyle hem denizci hem de tacir olarak zenginlesmislerdir.

Butlin bu gelismeler kiy1 bolgelerinde olurken, Umman’in i¢ kesimleri ise kendi
sorunlar ile bas basa kalip dis diinyadan soyutlanmis ve muhafazakar bir bolge idi. Deniz
ticareti nedeniyle 10.ylizyila kadar Sohar; 13.yiizyila kadar ise Muskat, Afrika ve Korfez
bolgeleri icin 6énemli birer ticaret merkezi durumuna gelmislerdi. Ticari deniz seferleri ise
1225 yilinda Sohar’in tahribine kadar Hindistan, Dogu Afrika ve Uzak Dogu’ya yapilmaya
devam etmistir. Sohar’in tahrip edilmesiyle birlikte ticaret Kalkat ve Hirmuz merkezli
olmustur.?°13.yiizyilda ise Umman, eski diisman1 Persler tarafindan isgal edilmistir fakat o
donemde Pers diyarina Hulagii Han hakim oldugu igin isgalciler, muhtemelen Hulagii Han’in
oglu Abaka Han idaresinde olan Mogollar idi. Daha sonra ise Umman’in Hurmuzliler
tarafindan fethedildigi ve el degistirdigi diisiiniilmektedir. Umman kiyilar1 da bu vesileyle el
degistirmistir ve Hiirmiiz krallar1 16. yiizyilin baslarina kadar Umman kiyilari iizerinde

haklarinin oldugu iddiasin1 devam ettirmislerdir.?:

Bu arada Umman’m i¢ kesimleri her yonden izole olmus ve kiy1 kesiminin
zenginliginden hi¢ faydalanamamustir. Ayrica Ibadilik mezhebinin ve imamlik ¢ekismelerinin
kiy1 kesimlerinde derin bir sekilde hissedilmemesi de kiy1 kesimi ile i¢ kesimin birbirlerinden
ayr1 olmasina neden olmus ve bu ayrilik, neredeyse 20. yiizyil sonlarina kadar tlke tarihini

olumsuz yonde etkilemistir.??

XV l.yiizyilda Akdeniz’de en biiyiik Islam Devleti olarak Osmanli Devleti bulunurken;
Hiristiyan devletlerden Ispanya ve Portekiz ile miicadele etmekteydiler. Endilils Emevi
Devleti’nden sonra simdiki Ispanya’da ¢ok sayida musliiman devletgikler meydana gelmis ve

bunlarin arasinda bulunan anlagmazliklardan faydalanan Hiristiyanlar da yavas yavas bu

ZOCIements, s. 33-35.
Zphillips, s. 17.

ZZCIements, s. 35.
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devletleri gerileterek yeni devletler kurmuslardir. Bu devletlerden birisi de Portekiz Krallig
idi. XIV. asirdan itibaren denizcilige baslamis olan Portekiz devleti, Akdeniz ile Bati Avrupa

limanlar1 arasinda baslamis olan ticaretten faydalanmis ve bir derece refaha kavusmustu.?

Avrupalilar diinyanin yuvarlak oldugunu 6grendikten sonra deniz yoluyla diinyanin
her yerini kesfetmeye ve bulduklar1 yerlerin zenginliklerini ele gecirmeye calismiglardir. Bu
maksatla Portekizliler de Afrika kiyilarii ve Hint Okyanusu’na kiyist olan ve ticaret yollarini
kontrol eden noktalar1 ele ge¢irmeye c¢alismislardir. Portekizli denizcilerin hedefleri sadece
ticari degildi; aym1 zamanda Hiristiyanlik dinini yaymay1 ve baharat ticaretinin menbagini
bulmay1 arzulamislardir. Boylece Asya ve Afrika kitalarmin sahip oldugu zenginligi ele

gecirmeyi ve somiirmeyi hedefliyorlardi.

O sirada Hindistan’da siyasi birlik olmayip Hindular ile Miisliimanlar arasinda ikilik
ve miicadele vardi ve buralarda Goa, Kalikut, Seylan, Diu, Sumatra gibi 6nemli ticaret
merkezleri bulunmaktaydi. Kizildeniz ve Basra Korfezi kiyilarinda Aden, Basra, Hurmiz;
Umman kiyilarinda Maskat ve Kalhat gibi 6nemli limanlar mevcuttu. Dogu Afrika’da ise
Mozambik, Mombasa, Sofala, Kilva, Malindi gibi 6nemli limanlar Portekizlilerin ilgi alanina
giriyorlardi. Unlii denizcileri Vasco da Gama daha sonra Francisco de Almeida ve Afonso de
Albuquerque (Albokerk) gibi adamlariyla Portekizliler, hem ele gegirdikleri yerlerde gesitli
vahgetler uyguladilar hem de Miisliimanlarin ellerinden ticaret merkezlerini ve yollarini
almaya calistilar. 2 Portekizlilerin biiyiilk amaci, Kizildeniz ve Akdeniz giizergahiyla
Hindistan’dan Avrupa’ya gétiiriilen mallar1 Vasco de Gama’nm bulmus oldugu Umit Burnu

yoluyla gbtiiriip baharat yolu giizergahini tamamen lehlerine degistirmekti.?

Portekizliler 1507 yilinda Umman’in kiyr bolgelerini kontrol altina aldilar. Boylece
Hindistan’a giden ticaret yolunu kendileri i¢in giivenli hale getirmek istediler. Hiirmiiz’i de
alip ana iisleri haline getirdiler.2®Portekizliler kiy1 bolgelerine hakim olabildikleri i¢in aslinda
i¢ bolgelerde bagimsizlik devam etmekteydi ve daglik bolgelerdeki ibadi mezhebine baglh

kabileler yine bagimsiz kalip zaman zaman Portekizlilere kars1 saldirilarda bulunuyorlard:

2Hulusi Yavuz, "XVILAstr islam Diinyasinda Osmanli-Portekiz Miicadelesinin Sebepleri”, Marmara Universitesi ilahiyat Fakiiltesi
Dergisi, Sayi:3, 1985, s. 50- 51.

24 galih Ozbaran, "Osmanli imparatorlugu ve Hindistan Yolu Onaltinet Yiizyilda Ticaret Yollar: Uzerinde Tiirk-Portekiz Rekabet ve
Miskiler", (Yaymlanmams Dogentlik Tezi, istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Tarih Boliimii, 1976), .13-20.

25 Cihat Baltaci, "Basra Kérfezi ve Hicaz i¢in Osmanli-Portekiz Miicadelesi”, Marmara Universitesi ilahiyat Fakiiltesi Dergisi, Sayi 5-6,
1993, s. 155.

26 Emin Akseki, "Oman’s Foreign Policy Between 1970-2008", (Yiiksek Lisans Tezi, Orta Dogu Teknik Universitesi SBE, 2010), s.12.
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fakat bu saldirilarda pek de basarili olduklar1 séylenemezdi. Arap kabileler giclu bir birlik
icinde olmadiklarindan basarili olamamiglardir fakat 1624 yilinda kabileler ve ulema
birlikteligi neticesinde Ya’rubilerden Nasir bin Mursid’in imam secilmesiyle Portekizlilere
kars1 daha gii¢lii bir miicadele verilmis ve sonunda 1643 yilinda Sohar; 1650 yilinda ise
Muskat isgalden kurtarilmistir. Maskat'm kurtarilmasi imam Sultan bin Seyf zamanma denk

gelmektedir.?’

O siralarda Umman, Arap Diinyasi’nin biiyiik deniz giiglerinden birisiydi ve devletin

etkisi su anki Pakistan'a ve Dogu Afrika’da Zengibar ve Mombasa’ya kadar uzanmigt1.?®

1719 yilinda Ya’rubi Imam Sultan bin Seyf Il nin élmesiyle ulema ve kabile liderleri
arasinda ydnetim anlagsmazligi ¢ikmis ve kabile liderleri imam Sultan’m oglu 12 yasinda
bulunan Seyf’i desteklerken; ulema, Muhanna bin Sultan’1 desteklemis ve se¢im sonucunda
kabile liderleri Seyf’in se¢ilmesini umarlarken ulema, Muhanna’yr imam olarak ilan etmistir.
Bu durum bazi isyanlara neden olmustur; mesela bu duruma bir tepki olarak Yarub bin
Bilurub isyan etmis ve neticede Rostag kalesinde destekten mahrum olarak mahsur kalan
Muhanna teslime zorlanmis ve sonrasinda oldirilmiistiir. Yarub ise Seyf’e naib tayin
edilmistir. Fakat bu durum da Yarub’un kendi kabilesinden tepki ile karsilaginca Bilumb bin
Nasir el-Yambi isyan etmistir. Isyan sonucunda Yarub istifa etmis ve yerine Bilumb naib
olmustur. Buna tepki olarak Yarub, Beni Gafir kabilesiyle bir olup isyan ¢ikarmig; Bilumb
naiblikten cekilmek zorunda kalmis ve Seyf 1723 yilinda tekrardan imam tayin edilmistir.

Kisa siire sonra Yarub da 6lmiis ve siyaset sahnesinden ¢ekilmistir.

Fakat Umman’a o giinlerde baris ve huzur gelmemistir ¢iinkii Beni Gafir kabilesinin
sahneye ¢ikmasina razi olmayan kabilelerin de tesviki ile Beni Hinah kabilesi Imamliga kars:
ayaklanmis ve Halef bin Miibarek liderliginde Muskat ve Barka gibi kiy1 sehirlerini zapt
etmis fakat catisma sonucunda yenilince i¢ bolgeler Muhammed bin Nasir’in kontroliine
gecerken Halef de kiyr bolgeleri kontrolii altina almistir. Bu olay neticesinde Ummanlilar
Beni Gafir ve Beni Hinah kabileleri arasinda Hinaviler ve Gafiriler diye ikiye ayrilmistir.
Muhammed hakim oldugu bolgede imam ilan edilse de digerleri iizerinde bu durumun bir
etkisi olmayip ¢atismalarin son bulmasina yaramamustir. Yine Sohar’i ele gecirmek igin

yapilan bir savasta hem Muhammed hem de Halef hayatlarin1 kaybetmisler; bu durumdan

27 Veysel Ayhan, "Oman Sultanligi:Arap Yarimadasinda Geleneksel ile Modernite Arasindaki Bir Ulke",Ortadogu Analiz, Cilt.2, Say:
17,2010, s.31.
28 H. Anthony Cordesman, Bahrain, Oman, Qatar, and the UAE, Oxford: Westview Press, 1997, s.123.
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faydalanan Seyf ise Rostak’t alip Nizva’ya ilerlemis ve orada 1728 yilinda imam ilan

edilmistir. Buna ragmen i¢ savas ve karigikliklar yirmi bes y1l daha devam etmistir.

Neredeyse kirk yi1l devam eden bu i¢ karigikliklar, imamlik makaminin ge¢cmisten
gelen degerini diistirmiis ve onu gii¢ ile elde edilecek bir makam haline getirmistir. Bdylece
eskiden oldugu gibi kabile liderleri yerine zengin tliccar siifinin belirledigi bir unvan
olmustur. Zaten su anda Umman’t yoneten Al Bu Said Hanedani’da 1744 yilinda basa
gectiginde hanedanin kurucusu olan Ahmed bin Said de boyle bir tiiccarlik ge¢misinden

geliyordu ve hem Hinavilerin hem de Gafirilerin destegine sahipti.

Al Bu Said Hanedani’nin kurucusu olan Ahmed bin Said, tiiccarliktan geldigi icin
yOnetimi zamaninda ticaret gelismis ve tesvik edilmis ve Muskat sehri de bir ticaret merkezi
haline gelmeye baslamistir. Ayni zamanda Ahmed bin Said, kiy1 bolgesi ile tarimla gecinen i¢
bOlge arasinda bulunan dengeyi basariyla devam ettirebilmistir. Ahmed bin Said’in

zamaninda Gafiriler ve Yambilerin baz1 bagkaldirmalari olmussa da basarili olamamislardir.

Ahmed bin Said Oliince yerine oglu Said ge¢mistir fakat basarili bir yonetim
sergileyemediginden sonunda oglu Hamad bin Said bin Ahmed yonetimi babasinin elinden
almis ve baskenti Muskat’a tasimistir. Fakat babasini eski baskent Nizva’da Uzerinde olan
imam invaniyla muhafaza etmeye de devam etmistir yani imam iinvanin1 kendi iizerine
almamistir. imam Said lene kadar imamlik {invanini {izerinde tasimis ve kendisi 6ldiikten
sonra da yeni bir imam tayin edilmemistir. Al Bu Said Hanedan1 llke iginde Seyyid {invanini
kullanmistir. Hamad, 1784-1792 yillar1 arasinda etkili bir yonetim Ornegi sergilemis ve

zamaninda ticaret ilerlemis ve iilkede kalkinma gerceklesmistir.

Hamad devri, Muskat ve Umman ayriminin daha belirginlestigi bir devirdir. Bundan
sonra iki asra yaklasan bir siire boyunca iilke, Muskat ve Umman olarak anilmistir. Zamanla
i¢ bolge olan Umman, muhafazakarlarin bolgesi olmus ve bir tarim merkezi olarak varligini
devam ettirmistir. Sonraki yillarda 6zellikle 19. yiizyilin ikinci yarisinda i¢ problemlere neden

olmus ve bu ikilem nesiller boyu devam edegelmistir.

1792 yilinda Hamad o&liince yerine amcast Sultan bin Ahmed ge¢mistir fakat imam
Unvanini o siralarda hala yasamakta olan kardesi Said’in iizerinde birakmis ve diger kardesi

Kays ise Sohar sehrinde hakimiyetini kurmustur. Sultan bin Ahmed’in kendisi de denizcilik
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ve ticaret isleriyle mesgul olmustur; bdylece bir kere daha giic boliinmesi yasanmistir. i¢
bolgelerde bulunan kabileler ile Al Bu Said Hanedani arasinda sonraki yillarda ortaya ¢ikacak
hosnutsuzluklarin olusumu bu donemde de devam etmistir. Zaten gii¢ bolinmesi ile zayif
duruma diismiis olan Umman’1t Vehhabiler 1800-1803 yillar1 arasinda isgal etmisler fakat o
siralarda i¢ sorunlar yasayan Suudlar Ulkeyi tamamen ele ge¢irememislerdir. 1798 yilinda ilk
defa Britanya, Dogu Hindistan Sirketi yoluyla Umman ile etkilesime girmistir. CUnK{
Britanya, Fransa’nin Misir’t isgali nedeniyle katetmis oldugu ilerlemelere karsi somiirgesi
olan Hindistan’1 korumak istiyordu. 1800 yilinda Sultan, Ingiltere ile bir anlasmaya varmis ve

Hindistan’da bulunan Ingiliz giiciiniin etki alanina dahil olmustur.

1804 yilinda Seyyid Sultan dliince yerine kuzeni Bedr bin Seyf bin Ahmed Al Bu Said
geemistir fakat yonetimi zayif olup muhalifleri de ¢ok idi. 1807 yilinda yine ayni hanedandan
Said bin Sultan bin Ahmed tarafindan suikast ile 6ldiiriilmistiir. Bu sirada iilke eski isgalden
daha giiclii bir sekilde Vehhabiler tarafindan yeniden isgal edilmistir. Bu sirada Seyyid Said,
Muskat (zerinde hakimiyetini kurmus ve hem Dogu Hindistan Sirketi hem de iran’m
yardimlariyla 1820 yilinda Vehhabileri piiskiirtmeyi bagarmistir. Bu sirada Nizva’da bulunan
Imam Said 6lmiis ve yerine de yeni bir imam secilmemistir zaten kendisinin bir siyasi giicli de

kalmamusti.

Said bin Sultan zamaninda Umman’in deniz ticareti ilerlemeye devam etmis ve hem
Dofar (Dhofar) da hem de Dogu Afrika’da Umman varlik géstermeye ve genislemeye devam
etmistir. Seyyid Said, zamaninin ¢ogunu Zengibar’da gecirirken bir ok Ummanli da Dogu
Afrika’ya go¢ etmistir. Seyyid Said 1840-1856 yillar1 arasinda Olene kadar daha cok
Zengibar’da bulunup Muskat’a nadiren ugramustir. Onun déneminde tlke tzerinde ingiliz
etkisi Dogu Hindistan Sirketi ve yapilan bazi anlagmalarla artmistir. Bu arada Ingiltere
tarafindan Umman’a kole ticaretini yasaklamasi i¢in baski yapilmistir. Kole ticareti, o sirada
Umman ekonomisinin temelini teskil etmekteydi. Dolayisiyla, Seyyid Said yonetiminin son

on yilinda Umman ekonomisi bilyiik zarar gérmiistiir.

1856 yilinda Said bin Sultan 6ldiigiinde tlke iki oglu Tuvaini bin Said ve Mecit bin
Said arasinda Umman ve Zengibar olarak ikiye ayrilmistir. Mecit, Zengibar Sultani
olurken;Tuvaini ise Umman Sultan1 olmustur. Bu iki prens arasinda anlagsma yapilmasini
saglayan da Hindistan Genel Valisi Lord Canning marifetiyle Ingiltere olmustur. Yapilan

anlagsmaya gore Zangibar her yil Umman’a Canning Award denilen bir miktar para 6deyecekti
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fakat bu miktarin yiiksek olmasindan ve Zengibar’in da 6demeye niyetinin olmamasindan
dolay1 ddenmesi gereken miktar hicbir zaman ddenmemis fakat Ingiltere tarafindan 1956

yilina kadar Umman’a 6denmeye devam etmistir.

Bu maddi destek yardimiyla Ingiltere Umman’1 her zaman politik olarak etkisi altinda
tutmaya devam etmistir. Bu arada maddi ¢okiis devam etmis ve buna dur deme girisimi de
1868 yilinda Seyyid Azzan bin Kays(Qais) tarafindan gergeklestirilmistir. Cok sayida kabile
tarafindan biat edilen Azzan’in hakimiyeti 1871 yilina kadar devam etmistir. Ingiltere’den
tamamen bagimsiz bir Umman’1t savunan Azzan, Hindistan’a giden deniz ticaret yolunun
giivenligini diisiinen Ingiltere igin istenmeyen bir kisi olmus ve bundan dolayr Canning
Award destegi kesilmis ve Al Bu Said ailesinden Turki bin Said desteklenmistir. Ingiliz
gudiminde hareket eden Turki bin Said zayif olmasina ragmen Ingiliz destegiyle 1871
yilinda Mutrah’ta Azzan’in kuvvetlerini yenmistir. Savasta Azzan bin Kays hayatin

kaybetmistir.

Seyyid Turki sultan ilan edilmis, Ingiltere tarafindan taninmis ve daha énce kesilen
Canning Award odemesi de tekrar 6denmeye baglanmistir. Fakat ekonomi yine de koti
gitmeye devam etmis ve 1873 anlagmasi ile koleligin tamamen kaldirilmasi da ekonomiye
blylk bir darbe olmustur. Ekonomik ve sosyal huzursuzluklar siyasi karmasalara neden
olmus ve 1874 yilinda Hinavilerin lideri Seyh Salih bin Ali ayaklanip Muskat ve Mutrah’1 ele
gecirmis fakat para 0denerek vazgegirilmistir. Yine 1877 ve 1883 yillarinda ayaklanmalar
olmus ve Muskat yeniden ele gecirilmis fakat limanda bekleyen ingiliz harp gemilerinin de

destegiyle ayaklananlar yine para 0denerek geri génderilmislerdir.

Biitlin bu olaylar neticesinde iilkede yasayan halkin sikintisi1 gittik¢e artmis ve
Muskat-Umman aras1 ayrilik daha derinlesmistir. Sultanin kontrolii yalnizca Muskat ve
Batine bolgesi ile smurli kalmistir; i¢ bolgelerden ise Zengibar’a ¢ok sayida gb¢ eden
olmustur. 1883 yilinda Seyyid Turki’nin 6lmesiyle basa oglu Seyyid Faysal gecmistir fakat
yonetimi ¢ok zayif olup ancak Hinaviler ve Gafiriler arasinda bulunan anlagsmazliktan
faydalanarak ayakta durmay: basarmistir. Bununla birlikte, 1894 yilinda kabileler birleserek
bir kez daha Muskat’1 ele gegirmisler ve sultan da sehirden ayrilmak zorunda kalmustir.
Ustelik Ingilizler bu sefer yardima gelmemislerdir ¢Unkil o siralarda sultan, Fransa ile
yakinlik kurma c¢aligmalar i¢indeydi. Bu sefer de ayaklanmacilara para verilerek Muskat

bosaltilmis ve Sultan Faysal yeniden sehre girmis fakat hem tiiccarlara hem de Ingiltere’ye
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yiiksek miktarda bor¢lanmistir ve bu durumdan faydalanarak ingilizler, sultan1 Fransizlar ile
iligkilerini koparmaya zorlamislardir. Ayrica Percy Cox isimli bir siyasi temsilci de
gondermislerdir. Sonugta, halkin goziinde sultanin yiiksek bir sayginligi kalmamis sadece bir

isimden ibaret hale gelmisti ve bu durumda iilkenin bagimsizlig1 da stipheliydi.

Benzeri sebeplerden dolayr icteki kabileler yeniden imamlik miiessesesini
canlandirmaya karar verdiler. 1913 yilinda Salim bin Rasid imam olarak secildi ve Hinavi-
Gafiri dayanismasi ile yeniden Sultan Faysal’a karsi bir ayaklanma baglatildi. Ayni sene
icinde ise Faysal 6ldii ve yerine oglu Teymur sultan oldu. Ingilizlerin giidiimiinde olan yeni
sultan, i¢ karisiklik ve borg iginde bir yonetim devralmisti; kabilelerle anlagsmaya ¢alist1 fakat
basarili olamadi. 1915 yilina gelindiginde Seyh Salil bin Ali’nin oglu Seyh Isa ayaklananlarin
basma gecip Muskat’a kesin bir saldir1 baslatti. Ingilizlerin destegi olmasaydi normalde
Sultan Teymur’un yonetimi cok glcsiiz idi ve ayaklanma basarili olurdu fakat Ingiliz
yonetimi altindaki Hindistan’dan gonderilen bir tabur asker ile ayaklanma puskdrtildi ve
statliko muhafaza edildi. Sultan Teymur Muskat ve Batine bolgesini kontrol altinda tutarken,

Seyh Isa ise i¢ bolgeleri yonetmekteydi; Ingilizler ise daima sultanin destekgisi idiler.?

En sonunda, Ingilizlerin arabuluculuk etmesiyle uzun siiren karsilikli goriismeler
neticesinde 1920 yili Eyliil ayinda Umman ile Muskat arasinda Siib (Seeb) Anlasmasi
imzalandi. Bu anlagma, sultanin hem imam {izerindeki etkisini hem de kabilelerle ilgili islerde

etkisini ciddi oranda simirlamistir.*

Bu anlagmaya gore:

I¢ bolgeden (Umman) Muskat, Mutrah veya Sur’a gelen her kim olursa olsun kendisinden %5
ten fazla vergi alinmayacak.

. Umman’dan gelen herkese kiy1 bolgesinde giivenlik ve 6zgiirliik hakk: taninacak.

. Kiy1 sehirlerine gelen kimselere dayatilan her tiirlii kisitlama ve engellemeler kaldirilacak.
Sultan, Umman’dan gelen higbir sucluya siginma hakki vermeyecek ve Umman’n i¢ iglerine
karigmayacak.

Biitiin kabileler ve seyhler sultan ile baris icinde hareket edecekler.

29 Uzi Rabi, The Emergence of the States in a Tribal Society,Brighton: Sussex Academic Press, 2011, s. 30-47.

30 Cordesman, s. 123.
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6. Umman’a ticaret i¢in giden herkes ticari islerde 6zgiir olacak, kisitlamalara tabi olmayacak ve
giivenligi saglanacak.

7. Umman’a gelen higbir su¢luya siginma hakki verilmeyecek.

8. Umman’a giden tiiccarlarin veya diger sahislarn Ummanhlar ile ilgili davalari Islam’m

emirlerine gore adaletle sonuca baglanacaktir.

Anlagma goriismeleri devam ederken imam, Vehhabi bir bedevi tarafindan yapilan
suikaste kurban gitmistir. Muhammed bin Abdullah al-Khalili yeni imam se¢ilmistir. Anlasma
gerceklestigi icin Ingiltere’den siyasi ve mali yardim da almasima ragmen sultan, borglarmi
kapatamamig ve yonetim dizelmemistir. En sonunda Sultan Teymur, 1932 yilinda tahtindan

feragat edip borg icinde ve yonetimi kotu bir idareyi oglu Sultan Said’e birakmustir.

2.3.Sultan Said bin Teymur Dénemine (1932-1970) Genel Bakis ve Sultan Kabus'un ilk
Yillan

Said, Sultan Teymur bin Faysal’in ikinci oglu olarak 1910 yilinda dogmus ve 1922 ile
1927 yillar1 arasindaki orta dgrenimini Ingiltere yonetimindeki Hindistan’da gecirmis; daha
sonra ise Arap Edebiyatt ve Tarihi Ogrenimini Bagdat’ta tamamlamistir. Egitimini
tamamlayip Muskat’a dondigiinde ise iilke yonetiminde kendisine gérev verilmistir. Sultan
Teymur aslinda yonetimden ¢ekilmek istediginden dolay1 oglunu aktif goérevlere getiriyordu,
fakat gorevinden ayrilmasina Ingilizler sicak bakmiyordu. Sultan Teymur ise yerine vekil
olarak gilivendigi bir devlet adami olan Muhammad bin Ahmad al-Gagsam’t tayin ederek
Muskat’tan ayrilip zamanmin ¢ogunu Hindistan’da veya uzak bir eyalet olan Dofar’da
gecirmeye baslamisti. Fakat 1929 yilinda al-Gagsam 6liince dogan yonetim boslugu nedeniyle
Said bin Teymur bagbakan yapildi ve 1932 yilina gelindiginde ise Said 21-22 yaglarinda iken

Sultan Teymur yonetimden ayrildi ve oglu sultan ilan edildi.®

Yeni sultanin durumu aslinda hi¢ parlak degildi. Sib Anlasmasi’na ragmen iilkede
birlik yoktu ve hiikiimet agir bir borg altindaydi.®?Hatta bizzat Sultan Said’in kendi ifadesiyle
"Sultanligin hazinesi tamamen bostu." 3 Sultan Said, basa gectiginde iilke bor¢ iginde
oldugundan ve iilke hazinesi de ¢cok zayif oldugundan yeni borg altina girmekten ¢ekinmistir.

Ciinkii borg i¢inde olmanin, disaridan bir giiciin {ilkenin yerli kiiltiiriine de ters olacak sekilde

31 Rabi, s. 30-47.
32 Clements, s. 49.

33 lan skeet, Muscat&Oman the end of an era, 1.Basim, Londra: Faber and Faber, 1974, s.163.
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iilke yonetimine miidahil olmasinin yolunu agmak oldugunu ¢ok iyi biliyordu. Ayrica, isleri
bizzat yonetmek gerektigine inaniyordu. Zaten kendisi isleri az sayida valileri ile gdrmeye

calistyor ve zamaninin ¢ogunu da Muskat’da degil Salale’de bulunan sarayinda gegiriyordu.

Egitim, saglik ve iletisim hizmetlerinde ilerleme yoktu. Ayrica sultanin hakimiyet
alam1 Muskat, Salale ve kiy1 bolgelerden ibaretti. I¢ bolgelerde ise Imam al Halili hakimdi ve
Muskat-Umman iligkileri Siib Anlagsmasi’ndan dolay1 sakin goriiniiyordu. Fakat sonrasinda
gerek Vehhabi hareketleri gerek petrol meselesi i¢c bdlgeyi hareketlenmeye sevk edecektir.
Ayrica Seyh Isa’nin éliimiiyle gerceklesen yonetim degisimi de imami daha etkili ve gucli

olmaya itmistir.3

Sultan Said, ingiltere’ye tam bagimlihgin iilkenin mali durumunun cok Kkotii
olmasindan dolay1 oldugunun bilincindeydi ve amaci Ingilizlere bagimliligi zayiflatmakti.
Ulkenin Ingiliz yonetiminde olan Hindistan’a ve Hint tiiccarlarina borcu vardi ve gesitli kabile
merkezlerinde ise huzursuzluklar bulunmakta olup, kiy1 kentleri olan Sur ve Sohar ise

Muskat’tan bagimsiz hareket etmek istemekteydiler.

Bdyle bir durumda Sultan Said, tilkenin ekonomi yonetimini tam kontrol altina almak
gerektigini ve tlkenin sirtinda bir kambur haline gelen borglardan kurtulmak gerektigini
anlamis ve ilk icraatlarindan olarak Ingilizleri bakanlar kuruluna son verildigine ve 1925
yilindan beri vezir Gnvani ile kurula bagkanlik eden ve sultan olmadigi zaman ilke islerini
idare eden Ingiliz Bertram Thomas’in is aktine son verdigine dair bilgilendirmis ve
devaminda ise kaldirilan bakanlar kurulu yerine (i¢ ofis kurmustur. Mali Danismanlik, Igisleri
ve Adalet. Bununla birlikte bu ofislerin bagina getirilecek sahislar bakan tinvanina sahip

olmayacaklardi; boylece Sultan Said isleri bizzat ele alacagini gostermistir.

Babasindan sorunlu ve blylk miktarda borcun altinda ezilmis bir devlet almist1 ve ilk
is olarak biitceyi diizenlemeye girismis ve fazladan gordiigi giderleri kesmeye ve yeni gelir
kapilar1 agmaya ¢alismistir. Hatta hanedan Gyelerinin maaslarindan bile kesmistir. Bu arada,
Ingilizlerin ozellikle Dofar’da ve iilkenin diger bazi kisimlarinda petrol aramaya yonelik
ilgilerini hayat verici bir gelisme olarak gdrmiis ve 1937 yilinda Ingilizlerle bir imtiyaz
anlasmas1 yapmustir. BOylece, 1930'larin ortalarinda Sultan Said, ekonomisini tlkesinin nefes

almaya baslayabilecegi kadariyla toparlamayi basarmistir. Bu arada, geng¢ yasta sultan

34 Clements, s. 49-50.
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olmasindan dolay1 aile i¢inde otoritesine boyun egmek istemeyen amcalarina da gerekirse zor

kullanmasini da bilerek otoritesini kabul ettirmistir.

Kasim 1937°de diinya turuna ¢ikmis ve Temmuz 1938’de memleketine donmiistiir.
Bu seyahatinde Singapur ve Japonya’ya ugramis, Amerika’da Baskan Franklin Roosevelt ile
goriismiis; Fransa, Ingiltere ve Italya’y1 ziyaret etmis ve bu ziyaretten iilkesini ilerletmek icin
daha fazla azimle dolmus ve motive olmus olarak donmistiir. Bu arada, devlet hazinesi
Uzerindeki otoritesini devam ettirmekteydi ve yaptigi ana uygulamalardan biri de giimriik

gelirlerini merkezilestirmesi ve baska sehirlerde de giimriik istasyonlar1 agmasidir.

Sultan Said’in yaptig1 en 6nemli islerden birisi de Igisleri Ofisi’ni ¢ok giiclendirmek
ve tiim valileri de bu ofise baglamak olmustur; ayrica, dini mahkemelere, Ibadi mezhebi
ulemasina biiylik 6nem vermis ve onlarla zitlasmamaya biiyiik gayret gostermistir. Bununla
birlikte Sultan Said’in ana zayif noktalarindan birisi, baskent Muskat’tan uzun siire uzaklasip
Dofar’da yasamasi yani bagkentten uzun siire ayr1 kalmasidir. Dolayisiyla yonettigi
insanlardan uzak durmus ve halkin igine yeterince girmemistir fakat yine de yonetimde zaaf
olmamasi i¢in ¢alismis ve isleri takip etmistir. Bununla birlikte, bazen Muskat’a ani

ziyaretlerde de bulunmustur.

Sug orani toplumda sifira yakindi fakat yollarda giivenlik yine de tam olarak istenilen
seviyede degildi. Kabile veya koy i¢i olaylar kabile veya koy icinde ¢ozullr, kabileler arasi
olan olaylar ise mutlaka kadi huzurunda ¢6ziime kavusturulurdu. Céziime kavusturulamayan
karisik olaylar ise Muskat’ta bulunan bas kadiya veya diger 6nde gelen kadilara intikal ederdi.

Yine de ¢ozllemezse Mutrah valisine ve ¢cok nadir olarak sultana intikal ederdi.

1950’lere gelindiginde Sultan Said biitge agigin1 kademeli bir bigimde azaltmayi
basarmis ve Ingilizlere olan bagimliligini geriletmistir. Buna ragmen,giiciiniin ¢ogunlukla
Ingilizlere dayandigmin ve yerel giiglere karsi bu sekilde ayakta durdugunun da farkindayd.
Ingilizler acisindan ise Sultan Said, bazen burnunun dikine giden, inat¢1 tavirlara sahip ve
anlasilmas1 gii¢ bir sekilde davranan bir kisi olsa da babasina gore daha enerjik ve
caliskandu;lkesinin iktisadi durumunu istikrarl hale sokmustu ve daha dostane davraniyordu.
Ayrica egitimi ve dzellikle de Ingilizceye ¢ok hakim olmasi Ingilizler iizerinde giizel bir tesir

birakmust1. Ingilizcenin yaninda Urduca ve Hintge de biliyordu.
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Sultan Said, etkisinin ve hakimiyetinin gegersiz oldugu Umman denilen i¢ bdlge ve
buradaki imama bagli veya imamdan bagimsiz kabilelerle yakinlik kurmadikga veya onlarla
anlasarak bir birlik icinde olmadik¢a daha etkili ve bagimsiz bir devletinin olamayacagi
diisiincesindeydi. I¢c bolgelerde kabilelere verilen/verilecek olan petrol imtiyazlar1 kendi
hakimiyetini etkileyebilirdi ve bu nedenle imam ile petrol imtiyazlar1 konusunda bir
anlagsmaya varma tesebbiisiinde bulunmustur. Diger bagimsiz kabileleri de kendi yanina
cekmek icin caligmalarda bulunmus ve sultanin bu girisimleri basariyla sonuglanmuistir.
Boylece, Zahira bolgesinde bagimsiz hareket eden Ya’aqgib, Beni Gafir, Beni Ali gibi
kabilelerin bolgelerinde petrol sirketi i¢in arastirmalarda bulunan jeologlar ¢cok daha giivenli
bir sekilde dolasabilmisler ve bolge kabilelerinden bir kisim seyhler ge¢misle kiyaslandiginda

daha sik olarak Muskat’a ziyaretlerde bulunmuslardir.

Bununla birlikte, kabileler arasi g¢ekisme veya imamin sultan ile ¢ekismesi ve igin
icine Suudi Arabistan’in da girmesi ile bu donemde Onemli bir olay olan Bureymi
Anlasmazhig1 yasanmstir. *Sultan Said, 1937 yilinda Irak Petrol Grup (Iraq Petroleum Group)
sirketi ile petrol arama imtiyazi anlagmas1 yapmisti ¢iinkii petrol gelirlerini artirmak istiyordu
fakat bu anlasmay1 yaparken su gercegi gozardi etmisti. Sirketin petrol aramasi yapacagi
arazinin biiylik kism1 imamin kontrolii altindaydi; ayn1 zamanda diger bir kisim topraklar da
tizerlerinde Suudi Arabistan’in, Umman’in ve emirliklerin hakimiyet iddia ettikleri tartismali
topraklardi. Neticede, imam bagimsizligini iddia etmis ve imtiyazlari iptal edip Suudi
Arabistan ile iliski i¢erisinde olmaya ¢aligmistir ve bu durum da Sultan Said’in politik olarak
gii¢c kaybetmesine neden olmustur. 1950 yilinda ise Suudi kuvvetleri Umman’in kuzeybatisina
dogru hareket etmis ve Bureymi Vahasi’ni isgal etmislerdir. Halbuki bu bolge, Umman ve
Abu Dabi’nin paylastiklari bir bolge idi. Bu sorunu ¢ozme gayretleri 1954 yilina kadar etkisiz
olarak devam etmis ve bu arada Sultan Said’in yaptig1 petrol imtiyazi anlagmalarmdan
saglanacak geliri paylagsmaya yonelik isteksizligi Umman’in bat1 bolgesi kabilelerini acik bir
isyana tesvik etmistir. Kabilelerle yasanan bu miicadele, Imamlik Mubhalefeti diye
tanimlanmaktadir.**Suudiler, Bureymi’nin Stesindeki yerlerde meskun kabilelerin de kendi
halkindan oldugunu iddia etmekteydiler ve bu maksatla 1950 ve 1951 yillarinda bu bolgede

bulunan seyhleri onlara desteklerini sunmak maksadiyla Riyad’a davet etmislerdir

%Rabi, s. 52-65.
36Cordesman, 5.123-124.
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Bu durumdan dolayr hem Sultan Said Suudilere tepki gdstermis hem de Imam al-
Khalili Vehhabilere karsi cihat ilan etmistir. Hatta Sultan Said’e beraber hareket etmeyi
onermistir. Cidde’de bulunan Amerikan elgisinin ve Ingiltere’nin baskilariyla sicak bir
catismanin ¢ikmasi engellenmistir. Bu durum, Sultan Said i¢in bir ¢6zim olarak
goriilmemistir; ayrica tam da bu sirada Imam al-Halili vefat etmis (1954) ve yerine Galib bin

Ali imam segilmistir.

Sultan Said kabileler aras1i meydana gelen bir ¢ok ihtilafta arabulucu roll {istlenmis ve
bu rol kendisinin saygmligmi artirmistir. Ayrica lkinci Diinya Harbi dncesi Ingilizler ile
anlasma yapmustir ve Ingilizler de rakiplerinin bélgeyi ele gecirme olasiligma karsi Sultan
Said’i giiclendirmeye karar vermisler ve bu vesile ile Sultan Said giiclinii ikiye katlamis ve

rakiplerine kars1 biiyiik avantaj saglamistir.®’

Imam Galib ise aslinda Rustak valisi olan kardesi Talib’in etkisi altinda idi. Talib ise
Suudi Arabistan’in Zahira bolgesindeki faaliyetlerinden kendisine pay c¢ikarmaya
calismaktaydi ve bu arada Duru kabilesinin bolgesinde 1954 yilinda Petroleum Development
Ltd. sirketine petrol arama izni verilmesini de bir firsat olarak degerlendirip imam al Khalili
sonras1 Duru kabilesi tarafindan verilen petrol arama izninin Sultan Said’in isine yarayacagini
da hesap ederek petrol arama izninin imamin izni ve rizasi alinmadan Sultan Said tarafindan
verildigini iddia ederekten imam tarafindan bu iznin gegersiz kilindigini ilan etmis ve Duru
kabilesini de hurma bahgelerini isgal ederekten kendisini desteklemeye zorlamistir. Duru
kabilesi de sultan ile birlik olup Talib tarafindan tutulan Ibri’ye dogru ilerleyip buray: ele
gecirmis ve boylece Talib, Ibri’den ¢ikarilmistir.

Sultan Said ise Ibri’ye kendi valisini tayin ederek hem Talib’in planlarini olumsuz
yonde etkilemis hem de Imam Galib’i destekleyen diger kabilelerle Talib’in bagmni kesmistir.
Buna ek olarak hem Bureymi Vahasi’ndan hem de Suud desteginden uzaklastirilmistir. Talib
ayrica 1954 yilinda Arap Ligi’ne bagimsiz bir devlet olarak taninip iiye yapilmak i¢in
basvurmustur. Suudlar ise diger kabilelerden gii¢ toplamaya girismisler ve bu arada Imam
Galib de Ibri iizerine Suudlarla beraber yiriimek icin glic toplamaya ¢alismis fakat umulan

kuvveti toplayamadigi i¢in bu plan hayata gecirilememistir.

37Rabi,s. 65-70.
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Ingiltere ise goriisiinii degistirmis ve Ingiliz subaylarm yonetiminde Abu Dabi
askerlerinden olusan birliklerle Bureymi’de bulunan Suud polis giiciinii 1955’in sonlarinda
bulunduklar1 yerden ¢ikarmak igin harekete gegmistir ve bu durumdan cesaret alan sultan ise
otoritesini i¢ bolgelerde saglamlastirmak igin askeri girisimde bulunmus ve Talib’i Rustak’tan
¢ikarmustir. Talib ise Suudi Arabistan’a siginmistir. Devaminda ise Nizva alinmis ve Galib de
daglik bolgeye kagmistir. Boylece Sultan Said imam Galib’i dar bir bélgede kontrol altinda
tutmustur. Bu basarilar iizerine Imam Galib'in 6nde gelen bazi destekgileri Sultan Said’e
sadakatlerini bildirmislerdir. Bu gelismeler sonucunda, Sultan Said, Muskat ve Umman’1
birlestirdigini iddia edebilirdi fakat bu politikay1 giitmek yerine yonetimi veziri Ahmad bin
Ibrahim’e birakarak yine Salala’ya ¢ekilmis ve iilkeyi birlestirme firsat1 da bdylece elden

kacirilmgtir.

Olaylarin devaminda ise Talib Suudi Arabistan’dan bagimsiz bir Umman Imamlig
calismalarini siirdiirmek igin Kahire’ye ge¢mis ve bu arada da Suudi Arabistan’in Dammam
sehrinde Umman Ozgiirlik Ordusu’nun Kkurulmasi ve egitimi isleriyle ilgilenmistir.
Devaminda ise 1957 yilinda Misir ve Suudi Arabistan destekli Talib ve Galib kardesler
yeniden harekete ge¢cmisler ve iilkeye gizli yollardan girmis olan Talib, Suudi Arabistan’da
egitim gormiis kuvvetleriyle bulusup Bahla’ya ve Nizva’ya ilerleyip bu iki sehri savagsiz

teslim almis ve kardesiyle beraber Nizva'y1 ana karargah haline getirmistir.

Bagka yerlesim yerleri de teslim olmustur fakat Umman’in Sarkiye, Batine, Zahire ve
Jaslan boélgeleri bu ise karismamistir. Sultan Said aslinda diizenli bir ordu ile basedebilecek
kadar giiclii degildi; bundan dolay Ingiliz yardimimi kabul etmek zorunda kalmistir. Neticede,
Agustos 1957°ye kadar bu iki lider Yesil Dag’a geri donmek zorunda kalip oradan gerilla
faaliyetleri yiiriitmiislerdir. Nihayet Ocak 1959°da Ingiliz-Muskat guicleri gerilla faaliyetlerini
de etkisiz hale getirmeyi basarmislar ve sonug olarak iki lider de kagmak ve devaminda

surgiinde yasamak zorunda kalmiglardir.

Boylece Sultan Said, Muskat ve Umman’in birlesik olarak hakimi olmus, Imamlik
miiessesesi de sonunda yikilmistir. Bu sebeple daha &nce Imamlik ile Muskat arasinda
imzalanmis olan Siib Anlasmas1 da gegersiz hale gelmistir. Ingiltere de bu gériisii kabul etmis
ve Siib Anlagmasi’nin sultanin bir kisim tebaasiyla yapmis oldugu bir diizenleme oldugunu
belirtmistir. Siib Anlagsmasi’nin yenilenmesiyle ilgili her hangi bir goriis dahi bir daha

giindeme gelmemistir. Ayaklanma sonucu Umman’in merkezi bdlgesinde meydana gelmis
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olan ana degisiklikler bunlardi fakat Sultan Said bir kere daha bu firsattan faydalanip bir birlik

ve birlestirme siyaseti glitmeyip yeniden Salale’deki sarayimna ¢ekilmistir.

Sultan Said’in Umman’daki yonetimi kendisinin yonetimde isteksizlik gdstermesine
ragmen zamanla giiglenmis ve bir realite haline gelmistir. Ayaklanma sonrasinda ise Sultan
Said bolgeyi valileri araciligiyla yonetmistir. Ayaklanmaya katilmayan kabileler bir nevi
otonom konumlarini siirdiirmiislerdir. Imamin olmamasi baz1 Ummanlilar1 rahatsiz etmis
fakat imamlik ydnetiminin yeniden canlandirilmasi ve bagimsiz Umman Imamligi'nin
kurulmas: i¢in ciddi bir talep olmamistir. Bunun en biiyiik sebebi, aslinda i¢ bolge ile kiy1

kesimlerinin sosyal ve ekonomik olarak birbirlerine bagimli olmalartydi.

Sultanin yonetimi, petrol gelirleri ile daha saglamlasmistir fakat bu gelirler sultanin
kesinlikle borca girmek istemeyisi nedeniyle iktisadi ve sosyal gelismeye tam olarak
yansitilmamistir.>8Ciinkii Said bin Teymur, bir zamanlar Percy Cox’un babas1 Sultan Teymur
ve Ulkesi ile alakali sdylemis oldugu “Eger sultani kendimize bor¢landirirsak o zaman Muskat
siyasetini yonlendirmekte daha gucli oluruz.” soziinii her zaman aklinda tutmus ve tilkeyi
borgtan kurtarmak ve bdylece bagimsiz kilabilmek igin iilkesinin sadece giiciiniin yettigi
imkanlarla yetinecegi ve bdylece kanaat ederek borgtan kurtulacagi fikrine
inanmustir.**Sultanin ordusuna (SAF) Ingilizlerin yardimi Mart 1967’ye kadar devam etmistir.
1967°den itibaren sultanin ordusuna bakabilecek kadar petrol geliri oldugundan bu destek
kesilmistir. Bununla beraber ingiliz ordusu ile olan iliski devam etmistir. 1959 yilinda hava
kuvvetleri; 1961°de ise deniz kuvvetlerinin temel kuruluslar1 faaliyete gegirilmistir. BUtln
ordu ile ilgili isleri yonetmek i¢in de 1958 yilinda Savunma Ofisi kurulmus ve basinda da bir
asker sekreter ¢alismaya baglamistir. 1959 yilinda Kalkinma Ofisi kurulmus saglik, tarim,
sosyal isler ile ilgilenen kisimlara ayrilmistir. Dogrusu, iilkede saglik sektorii oldukga yetersiz
olup belli sayida klinik ve s6zde hastane lilke sathina yayilmisti. Personel sayisi ise ¢ok

yetersiz olup hemen tiim personel Hintliydi yani Muskat ve Umman’in yerlisi degillerdi.

Tarim bakimindan ise 1960’larda sadece iki ¢iftlik vardi; birisi Nizva’da digeri ise
Sohar’daydi ve bir traktor sahibi olmak igin bile bizzat sultanin izni gerekiyordu ve Ulkede
1960’larda kimsede bir traktor dahi yoktu. Azayba (Azaiba) ile Sohar arasinda bulunan 150

mil uzunlugundaki yol, ancak alt1 yilda bitirilebilmistir. Bu durumda olan Kalkinma Ofisi’nin

38Clements, s. 57.
3Allen 5. 58.
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yillik biitgesi 250.000 poundu higbir zaman gegmemistir. Aslinda Sultan Said, Ulkesini
gelistirmeyi arzulamistir; bu istegi, vaadlerini igeren yaymlamis oldugu bir bildirgesinden de
anlasilmaktadir. Bildirgesinde, Ulkede devlet kurumlari i¢in binalar, ¢alisanlar igin evler
yapacagini, devaminda ise adim adim hastaneler, okullar, yollar, iletisim tesisleri ve diger
gerekli tesisleri (balik¢ilik, hayvancilik, tarim vs.) yapacagini ifade etmistir fakat uygulamada

isler ¢cok yavas ilerlemistir.

Egitim ise Muskat ve Umman halkinin en ¢ok hasret kaldiklari, sultanin ise en ¢ok
¢ekindigi ve en az 6nem verir goziiktiigii bir konuydu. Bu donemde okul sayis1 ¢ok azdi.
1940°da Muskat Seyyidiye Okulu, 1959’da ise Mutrah Seyyidiye Okulu acilmistir. Kirk
kisilik sekiz siniftan olugmakta olup ilkdgretim seviyesinden ileriye gidememislerdir. Sultanin
0zel okullara da bakisi pek olumlu degildi ve bu okullarin gelismesi i¢in her hangi bir ¢caba da
gostermemistir. Ayrica, 6gretmen acig1 ¢cok fazla olup tek dgretmen kaynagi Arap diinyasiydi
ve ¢ogu Ogretmen Filistinliydi; Sultan Said ise bu 0gretmenlerin hemen hepsinin sosyalist
zihniyete sahip olduklarini diisiinmekteydi. Bundan dolayr da &gretmen alimi igin insan

kaynag1 ¢ok sinirli durumdaydi.

Sultan Said, 1968 6grenci olaylarindan dolay: egitimin aslinda belaya, karmasaya neden
olabilecegini bile diisiinebiliyordu; biitiin bu sebeplerden dolay1r okumak icin imkani olanlar
yurt disina gitmek durumundaydilar. Cogu Kuveyt’e, Bagdat’a ve Kahire’ye gidiyordu,
Rusya’ya da hatir1 sayilir sayida gidenler vardi.Ticaret konusunda da sultanin izni olmadan
bir mal ithal edilemiyordu ve is kurmak igin bizzat sultanin izni sartti. Glimriik vergi orani
diger gelisen korfez Ulkelerine gore daha yiiksekti ve gelisim noktasinda ise Muskat,
Dubai’den ¢ok geri kalmisti. Petrol ise Shell Sirketi tarafindan 1964 yilinda Fahud, Natih ve
Yibal bolgelerinde bulunmus ve 1967°de ihra¢ edilmeye baslanmis ve iilke hazinesine de ilk

defa bu yilda petrol geliri akmaya baslamistir.

Sultan Said bin Teymur doneminde tlke, Muskat ve Umman olarak ikiye ayrilmis
olup iki bolge arasinda ticari hareket kisith kalmustir. I¢ bolge, kiyidan ayrilmis ve ticaretin
kalbi hep kiy1 bolgesinde atmis olup, para kaynagi da oradan saglanmistir. Iki bolge aras
gecisler de tamamen serbest olmayip kisith oldugundan ticari hareket te kisith kalmistir.
Muskat’in ticaret hayat1 da bu siralarda kii¢lik 6lgekli kalmis olup biiyiik diistinmeye heniiz

baslanmamustir.
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Di1s politikada ise Sultan Said ne kadar bagimsizca hareket etmeye ¢alismis olsa da
Ingiltere’den bagimsiz degildi. Muskat’ta ingiltere ve Hindistan konsolosluklarindan baska
temsilcilik yoktu. Uluslararasi arenada ve 6zellikle Birlesmis Milletler’de sultani ve fikirlerini
Ingiltere temsil ediyordu. Amerika ile de 1833 de karsilikli olarak imzalanmis ve 1958’de
yenilenmis bir anlasmaya gore diplomatik iliskiler mevcut idi ve buna ek olarak, 1960’larda

Bat1 Almanya ve Hollanda ile de karsilikl1 iyi niyet yazismalari yapilmistir.*°

Buraya kadar belirtilmis olanlardan &zet olarak su anlasilmaktadir: Ilkel bir ydnetim
sekli, egitimsizlik, en iyi ve verimli yerli beyinlerin yurt disina gé¢mek zorunda birakilmasi
ve ayni zamanda artan bir petrol geliri. Biitin bu ve benzer nedenler huzursuzluk ve
baskaldirmin ufukta goziikmesine neden olmustur. Ulke disinda bulunan imamlik destekgileri
tarafindan sultana karsi olusturulmus bir muhalefet gittikce blyumekteydi, sinir bolgelerinde
kesfedilen petrol yataklar1 ise Suudlar ile sorunlar yasatiyordu. I¢ bdlge olan Umman’da
Ozellikle de Dofar’da sorunlar basgdstermeye baslamisti. Disarida ise imamlik yonetimi
taraftarligi daima canli tutulmaya calisilmakta ve Kuveyt gibi baz1 Arap iilkeleri imamlik

ofislerine ev sahipligi yapmaktaydilar.

Korfez Bolgesi’ne petrol sektoriinde ¢alismak lizere veya baska nedenlerle giden ¢ok
sayida Dofarli, yurt disinda calismis veya calismakta olan diger Ummanlilar gibi milliyetgilik
fikirlerinden ve Korfez Bolgesi’ndeki sosyal ve ekonomik gelismelerden etkilenmis olarak
memleketleri olan Dofar Bolgesi’'ne donmiisler ve bu kisilerden bir kismi 1962 yilinda
degisim i¢in Dofar Dayanisma Dernegi’ni kurmuslardir. Goriliniiste cami insa etme veya
fakirlik ile savas maksatlariyla para toplamislardi fakat aslinda esas maksat ayaklanma icin
sermaye ve insan kaynagi toplamakti. Bu calismalariyla gelecegin Dofar Ozgurluk
Cephesi’ne temel teskil etmislerdir. 1963 yilinda sultana karsi muhalefeti tesvik eden el
kagitlar1 dagitmakla ve petrol sirketi aracglarina saldirmakla ayaklanmanin ilk isaretleri
verilmistir. Bu tiir ilk hareketleri organize edenlerin bir kismi yakalanmis olsa da Suudi
Arabistan’a kacanlar Imam Galib ile temasta olarak ileride Dofar Ozgiirliik Cephesi’nin

¢ekirdegini olusturacak insan ve para kaynagini olusturma ¢aligsmalarini devam ettirmislerdir.

Devletin miicadelesi sonucu daga c¢ekilmek zorunda kalan bu cephe, 1 Haziran
1965°de ilk kongresini diizenleyip bir bildiri yaymnlamig ve sultanin yonetimine ve

emperyalizme savas agmislardir. 26 Nisan 1966’da ise sultana basarisiz bir suikast

40gkeet, s. 174-197.
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girisiminde bulunulmustur. Bununla birlikte bu hareket (Dofar Liberation Front-DLF)
sultanin birlikleri tarafindan bastirilmis ve savunmada kalmaya mahkum edilmistir. 1967’de
ise Aden’in Marksist kdkenli bir yonetim altinda bagimsiz olmas1 DLF’ye ivme kazandirmis
ve 1968°de ikinci bir kongre diizenleyip ismini Isgal Edilmis Arap Korfezi’nin Bagimsizlig
icin Halk Cephesi (Popular Front for the Liberation of the Occupied Arabian Gulf-PFLOAG)
olarak degistirmistir. Lider kadrosu da bu kongrede degismistir ve bu ikinci kongre ile Dofar’1
bagimsizlastirma hareketi ideolojik bir yapiya biriinmis ve tim Korfez Bolgesi’ni

ozgiirlestirmeyi hedeflemistir.*!

Bu arada, ingilizlerin bosaltmasindan sonra Aden’de kurulan bu yeni devlet, hizlica
Dofar ayaklanmacilarina silah ve diger malzeme, para vs. destegi sunmaya baslamis ve
Ozgiirlestirme cephesini kuvvetlendirmek istemistir. 11 Haziran 1970’de muhalifler yeni bir
saldir1 baglatmislar ve tiim giiney Umman’1 Salala sehri haricinde almislardir. Muhaliflerin bu
basarisi, ingilizlerin Sultan Said’i darbe ile devirmek icin sultanm oglu Kabus bin Said’e
yardim etmeleri sonucunu dogurmustur.*?Bunun nedeni, ingilizlerin Umman'n Marksist
Giiney Yemen'e meyletme ihtimalinin oldugunu diisiinmeleriydi. Sonug olarak Kabus'a destek
verilmis ve 23 Temmuz 1970 tarihinde Dofar valisinin oglu olan Buraik bin Hamus'un
komutasinda bir grup asker, sarayda Sultan Said'in dairesine girmis ve kisa siireli bir
catismadan sonra Sultan Said'i ele ge¢irmislerdir. Bu ¢atismada Buraik midesinden, Sultan
Said ise ayagindan yaralanmustir. *® Ingiltere'yi bu degisime iten sebeplerden birisi de
Ingiltere’de iktidarda olan Is¢i Partisi'nin,1971’in sonuna kadar Ingiltere’nin Korfez’den
cekilmesine karar vermesi fakat Umman’da kontrolsiiz bir degisimin de kendi ¢ikarlarina

uymayacagi fikrinde olmasiydi.

Sultan Said’in yonetimden uzaklastirilmasi geride bir yonetim boslugu birakmustir
clinkii esasl bir sekilde organize olmus bir hiikiimet yapis1 bulunmamaktayd: ve ordu disinda
saglam bir yapist olan bir kurum da bulunmuyordu. Orduyu da zaten Ingiliz subaylar
yetistirmisti. Yeni yonetimi ayaga kaldiracak ve devam ettirecek derecede yetismis kadrolar
da cok yetersizdi. Sultan Said’in iilkeye faydasi da olmustu tabii ki. Ulkesini kemer sitkma
politikas1 gliderek borctan kurtarmis ve bir baris donemi yasatmistir. Bununla birlikte

petrolden gelen gelir insanlarin beklentileri yoniinde bir yatirima dondistiiriillmemistir. Sultan

41 Clements, s. 50-62.

42Cordesman, s. 125.
“SAllen, s. 62.

28



Said, kendisini halktan soyutladigi ve Ingilizlerin destegi olmadan ayakta duramama

goruntisi de verdigi igin halkinin goziinde ¢ok iyi bir yerde olamamustir.

Sultan Said’e yapilan darbe ¢ok iyi planlanmis bir operasyondu. Muskat ve Umman
halki darbe oldugunu giinler sonra Ogrenebilmistir. Ayrica darbe, sultanin yabanci
danigmanlarinin ¢ogunun tatil i¢in yurt disinda olduklari bir zamana denk getirilmistir.
Sultana yapilmis bu darbe, Ingilizler agisindan kontrollii bir hiikiimet degisikligi oldugu igin

onlarm Kérfez’den gekilme politikalarina da her hangi bir engel teskil etmemistir.**

23 Temmuz 1970°de Said bin Teymur oglunun lehine olarak tahti biraktigina dair bir
belgeyi imzaladi ve daha sonra Londra’ya nakledilip orada iinlii Dorcester Hotel’de iki yil
daha yasadiktan sonra 1972 yilinda hayatin1 kaybetti. Sultan Kabus’un ise idareyi aslinda tam
zamaninda ele almis oldugu sdylenebilir; biraz daha zaman ge¢mesi ve idareyi eline almasinin
gecikmesi durumunda taht varisi olarak basina gececegi bir iilke de bulamayabilirdi. Ciinkii
hem Dofar’dan iilke biitiinliigiine yonelik olan askeri tehdit hem de Sultan Said’in {ilkenin
gelismesini engelleyici tutumu ileride meydana gelecek bir ayaklanmanin soylentilerinin

olusmasina neden olmustu.

Bir cok Muskat ve Umman vatandas1 daha iyi bir egitim ve is olanaklari i¢in Kuveyt,
Irak, Misir gibi iilkelere gé¢miistii ve bu kisiler ayni1 zamanda 1960’larin Arap milliyetgiligi,
sosyalizm, esitlik gibi kavramlarindan da etkilenerek Ulkelerinde gelecege yonelik iyi yonde
ilerleme ve degisiklik arzuluyorlardi. Bu degisikliklerin basinda da kendisini degistirmeye
yanasmayan Sultan Said’in yOnetimden ayrilmasi istegi gelmekteydi. Dofar’daki sorunun
¢Oziimi i¢in Sultan Said siddet yanlist idi ve onun goziinde Dofarlilar kotii ve tehlikeliydiler;
halbuki 1970’lerin basinda SAF’in basina gegen Tuggeneral John Graham’a gore bu
meselenin ¢oziiminde strateji ve diisiince degisikligi sart idi ve Sultan Kabus’un aklinda da

esasinda bu fikir bulunmaktaydi.

23 Temmuz’da darbe gergeklesti ve 26 Temmuz’da da ilan edildi. 29 Temmuz’da ise
Britanya Hiikiimeti tarafindan Kabus resmi olarak tanindi. 30 Temmuz’da ise Kabus, ilk defa
olarak Muskat’a geldi. 1958’den beridir Muskatlilar idarecilerini ilk defa goriiyorlardi. Ertesi
giin ise Sultan Kabus ilk basin toplantisini yapmis ve Umman’in karanlik giinlerden aydinlik

giinlere ulasacagina dair s6z vermistir. Bu basin toplantisi, bir Umman Sultani’nin tarihte

4Clements, s. 50-64.
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yapmis oldugu ilk basin toplantisidir. Sultan, bu toplantida bir hiikiimet kuracagini ilan etmis
ve bagbakanlik makamina bir onceki sultan ile anlagamadigindan goniillii siirgiin olarak
yurtdisinda yasamis ve darbe sonrasi yurda donmiis olan amcast Tarik bin Teymur’u

atamistir.

Sultan Kabus ile Tarik bin Teymur daha 6nce birbirleriyle hi¢ goriismemislerdi ve
karakter olarak da birbirlerinin tersiydiler. Sultan Kabus’un Tarik’a ihtiyaci vardi fakat ne
kadar giivenecegini bilemiyordu;Tarik bin Teymur ise Kabus’u sultan olarak tanimis, kabul
etmisti fakat onunla saglikli bir isbirligi kuramamisti. Aralarindaki bu durum, hiukiumet
yapisinin olusumunda, atamalarda ve ekonomik kararlarin alinmasinda kendisini gostermistir.
Bununla birlikte Dofar’daki savas hali ve petrol meseleleriyle Sultan Kabus bizzat
ilgilenmekteydi. Ulkenin basina gegtikten sonra ilk yaptig1 islerden birisi, tim Dofarlilar igin
genel af cikarmak olmustur. Bu yol, babasinin izledigi stratejinin tam tersi bir durumdur. Ik
gunlerde 200 Dofarli teslim olup aftan yararlanmak istemistir. Ayrica, bu mesele ile ilgili
Kabus, Ingiltere’den daha fazla yardim talep etmistir. Bu yardim, askeri yardimin yanisira
Dofarlilarin kalplerini kazanmaya yonelik isleri de kapsamaktaydi. Bu maksatla Dofar’da
hiikkiimet yanlis1 veya sirf menfaati igin ¢arpisacak olan kabilelerden olusan firkalarin
egitimine baslanmis ve altyapr hizmetleri hizlandirilmistir. Buna ek olarak, Dofarlilar hem
savasin gidisati hakkinda hem de Umman yonetiminin yeni izledigi yol hakkinda
bilgilendirilmislerdir. Dofarlilara ¢ok daha iyi saglik hizmetleri gotiiriilmis, su kuyulart
acilmis, yeni okullar a¢ilmig ve yeni evler insa edilmistir; bu sayede de Dofarlilarin kalpleri

kazanilmaya ¢alisilmistir.

Blyik askeri harekatlar icra edilmis ve Yesil Dag {izerinde Jibalilere (Ayaklananlar)
kars1 basar elde edilip, orada devamli kalacak sekilde yer edinilmistir. Simba Harekati ile
1972°de Sarfait ele gecirilmis ve diismanin lojistik kabiliyetine darbe indirilmistir. Diigmanin
kapsamli kars1 saldirilart ise basarili bir savunma ile geri piiskiirtiilmiistiir. Boylece 1970-
1972 yillart arasinda savasin ilk devresi Umman yonetimi tarafindan basari ile gecmistir.
1972’nin sonu ile girilen yeni sathada ise Umman Sultani’nin ordusu yenilenip,
guclendirilmis ve blyttilmistir; 1973’te Milli Savunma Konseyi kurulmustur. Konseyin
Kurulusunun en Onemli sonucu, Umman’in kiy1 bolgesinin savunma ve giivenliginin
gelistirilmesi ve Sarfait’in 6nemli bir 6n cephe olarak saglamlastiriimas1 ve askeri harekata
devam edilmesidir. Bu ayni zamanda Yesil Dag bolgesinde sosyal alt ve iist yapi

calismalarina devam edilmesi yoniinde bir irade beyaniydi.
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Sultan Kabus, bu savasi sadece iilkesinin varligi, birligi i¢in olan bir savas olarak degil
ayni zamanda Komiinizm’e kars1 olan bir savas olarak ta gormekteydi ve diger Arap
toplumlarinin muhafazasi i¢in de bu savas gerekliydi. Bu nedenle Sultan Kabus, savasi
uluslararasi arenaya tagimis ve disaridan direk yardimin gelmesini talep etmistir. Bunun
iizerine Kabus’a Iran ve Urdiin’den aradif1 silah ve asker yardimi gelmistir. Iran binlerce
askeri ve helikopterleri ile Umman’a yardim etmis, zaferin kazanilmasini1 saglayacak énemli
ulasim-lojistik imkanlarin olusturulmasinda ve bu imkanlarin korunmasinda biiyiik rol
oynamistir. Ayn1 anda Ingiliz ve Urdiinlii mithendisler de biiyiik maymnli bolge hatlar1 insa
etmislerdir. Urdiin Krali Hiiseyin de onlarca ugak ve 6zel kuvvetleriyle Umman’mn yardimina

kosmustur.

1974’lin sonlar1 ile 1975 yilinda ise diisman artik Yemen sinirina dogru sikistirtlmis ve
geri ¢ekilmeye zorlanmistir ve bu asamada ise zorlu ¢atismalar yasanmustir. 11 Aralik 1975
yilinda ise Sultan Kabus savasin sona erdigini ilan etmistir. Bu ilan giinii, 0 glinden beri
Umman’da Silahli Kuvvetler Giinii olarak kutlanmaktadir. Her ne kadar 11 Aralik 1975 tarihi
savagin sonu olarak belirlenmis olsa da Dofar’da bulunan o6rgiitler ateskesi ve yenilgiyi kabul
etmemisler ve catismalar diisiik yogunluklu da olsa yillarca devam etmistir. iran’m kuvvetleri
1979 yilina kadar Umman’da kalmaya devam etmislerdir. Sonunda 1982 yili Kasim ayinda

normallesme anlasmas1 Umman ile PDRY arasinda imzalanmaistir.

Boylece Dofar tehlikesi ortadan kalkmis ve Dofar Bolgesi’nin Umman ile iktisadi ve
siyasi biitiinlesme siireci baglamistir. Umman Sultanligi’na olan en biiylik tehdit ortadan
kalkmis ve devletin silahli kuvvetleri biiyiik itibar kazanmistir. Sultan Kabus da iilke i¢inde
biiyiik giiven ve itibar kazanmis olup hem Arap iilkeleri nezdinde hem de islam cografyasinda
basinda oldugu Umman’1 saygin bir devlet statiisiine ¢ikarmigtir. Umman, Dofar Savasi’ndan
sonra artik tamamiyla sosyal, iktisadi, askeri gelisimine daha fazla odaklanmis ve Arap

Ronesansi devrini baslatmistir.*®

4> Jan Skeet, Oman, Politics and Development, Londra; Macmillan, 1992, s. 33-52.
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3.SULTAN KABUS DONEMINDE UMMAN'DA DIN VE SIYASET
3.1. Umman’in Resmi Mezhebi ibadilik

Bir Arap iilkesini anlamaya calisirken o iilkenin toplumsal hayat asamalarinda ve
tarihinde Islam Dini’nin yerinin 6nemini de anlamak gerekir. Aydinlanma Cag1 sonras1 gegen
zaman i¢inde Bati, dini glnlik hayattan biyik 6l¢lide soyutlamis ve kilise ile devleti daima
ayr1 yerlerde tutmaya gayret etmistir fakat istisnalar hari¢ bir cok masliman devlette din bir

hayat tarz1 olarak goriilmiis ve devletin isleyisine dahil edilmistir.*®

Umman’in tarihinin sekillenmesinde ve tlkenin bu giinlere gelmesinde Islam Dini ve
ozellikle Ibadilik Mezhebi’ne gdre olan yorumu biiyiik rol oynamigtir. Bugiin,Umman’mn
disinda Zengibar, Fas, Tunus, Libya, Cezayir, Madagaskar gibi tlkelerde Umman’a gére ¢ok
daha az oranda da olsa Ibadilik Mezhebi mensuplar1 yasamaktadirlar. Islam diisiince tarihi
incelendiginde etkili sekilde iz birakmus firkalardan birisi de yine Ibadiliktir.*’Ummanlilarin
cogunlugu Ibadi Mezhebi’ne mensuptur ve Ibadi Mezhebi’nin kurallar1 ve anlayis1 ise
Umman kiiltiiriinii sekillendiren etkenlerin en basinda gelmektedir.**Hz.Osman’in bir grup
mubhalif tarafindan sehit edilmesi ve neticesinde Hz.Ali ile Sam valisi Muaviye arasinda
meydana gelen Siffin Savasi sirasinda problemlerin hakem yoluyla ¢éziilmesine yonelik bir
yola girilince bu duruma yine bir grup karst ¢itkmis ve Hz.Ali taraftarlarindan ayrilmiglar ve
her iki lideri de oldiirmeye karar vermislerdir; neticede Hz.Ali sehit edilmis, Muaviye ise

suikast girisiminden kurtulmustur.*®

Bu olaylardan sonra gelen iki asir i¢inde ¢esitli harici firkalar tiiremistir; hepsinin de
temelde savundugu ilke, miislimanlarin ser’i kanunlari uygulayarak toplumu en iyi
yoneteceklerine inandiklar1 kimseye biat etmeleri gerektigidir. Eger imam bu gorevi ifa
etmede basarisiz olur veya yetersiz goriiliirse hemen degistirilmelidir. Haricilerin buyuk
cogunlugu ise 1rsiyet ile devam eden liderlige karsidirlar. Imami ulema ve toplumun ileri

gelenleri secer ve daha sonra ise toplumun ona biat etmesi beklenir.%

%Graz, 5.61

47 Orhan Ates, "Giiniimiiz Umman Ibadiyyesi", (Yaymlanmams Doktora Tezi, Uludag Universitesi, SBE, 2007 ), S.v.
8 Carol Riphenburg, Oman,Political Development in a Changing World, U.S.A: Praeger Publishers , 1998, s. 11.
4SAyhan, s. 28.

SORiphenburg, s.11
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Hatta bu ikinci merhale yani halkin imama biati Ibadilik anlayisinda 6nemlidir; eger
halk biat etmiyorsa 0 zaman imam olmanin da bir anlam1 yoktur. Nitekim 1800’li yillarin
baslarinda Seyyid Said, halk tarafindan yeterli bir biat alamadigi i¢in imam sifatim
kullanamamustir. Dolayisiyla Ibadiyye, imamet i¢in secilecek sahsin 6zellikleri noktasinda
Ehl-i Slinnet ile aym fikirde degildir ve imamlarin Kureys’ten olmasi1 gerektigi yonindeki
yaklagimi kabul etmez.>libadilere gore adaletli, dindar, ehliyetli, liyakatli ve bilgili oldugu
miiddetge her hangi bir miimin imam olarak goérev alabilir. Fakat imamlik vazifesine liyakati
olan bir kisi yoksa 0 zaman makam bos kalmalidir. Bu durum yani esitlige verilen
onem,Umman Sultanhigi’nin yo6netiminde de az ¢ok etkili olmustur; Ulke ydnetiminde
goreceli olarak daha az protokol kurallari vardir ve her Ummanli kendisini digeri ile esit
gorme yoniinde egitilir. En azindan bu toplumun geleneksel 6zelligi bu yondedir. Bu 6zellik,
yiiksek riitbede ve makamda olanlarin halkin iginde halk gibi davranmalarinda ve onlarla hem

hal olmalarinda ve protokole az 6nem verilmesinde miisahade edilebilir.%?

Bu feci olaylarin neticesi olarak Hariciler kendilerini daha glivende hissedecekleri
Umman’a go¢ etmislerdir. Bu go¢, Umman’a yeni kimligini getirmistir ve bu yeni kimlikle
beraber Hz.Osman’in 6liimiinii miiteakip Araplarin aralarinda béliinmesiyle de Umman’in
Araplar aras1 ¢atismalarin merkezi ile alakasi kesilmistir. Zamanla bu bolgede ibadilik bir
sistem i¢ine alinmis ve Umman’da yerlesik halde bulunan diger Arap kabileleri de zaman
icinde bu mezhebe tabi olmuslardir. % Ibadiler tarafindan kaleme almmis eserler
incelendiginde bu eserlerin hemen tiimiinde Ibadilerin kendilerini firka-i naciye olan Ehl-i
Stinnet’e dahil etme yoniinde arzularinin oldugu goze ¢arpmaktadir. Havaric yani Haricilik ile
birlikte anilmak istememektedirler. Bu temennilerinde kendilerini hakli gosterecek bir ¢ok

eser de meydana getirmislerdir.>*

Ibadiyye’nin Umman topraklarina gelisi hakkinda baskaca rivayetler de mevcuttur.
Sehristani'ye gore Nehrevan Savasi sonrasinda Umman’a kagip gelen kimseler tarafindan
getirilmistir. Salimi de Tuhfe isimli eserinde Umman’a Ibadiligin Abdullah bin ibad yoluyla
geldigini sOylemektedir. Bir diger goriise gore de Hz.Ali’ye kars1 yapilan Nehrevan Savasi
sonrasinda kendi taraftarlariyla beraber Basra’ya gidip orada hareketinin sistematigini

oturtmaya ¢alisan Ebu Bilal Mirdas Ibadiligin ilk imamidir. Kurmus oldugu harekete Ehl-i

SITDV islam Ansiklopedisi,Cilt.19 ,s. 258
2Graz, s. 67-68.

53 Ayhan, s. 28.

S4Ates, s. 214.
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Da’ve adin1 vermistir ve daha sonra kendisine katilanlar arasinda Abdullah bin ibad da vardur.
Yine Ibadiligin bir baska kurucusu olarak goriilen Cabir bin Zeyd de kendisine katilanlar
arasindadir. Nehrevan Savasi’ndan sonra Haricilerin Ezarika, Sufriyye gibi bazi kollar1 siddet
taraftariyken, Ebu Bilal Mirdas siddeti degil, 1limlilik yolunu tercih etmistir. Ibadiligin 1liml

bir firka olmasinin temelleri de bu sekilde atilmistir.

Bir baska goriise gdre de Umman’a Ibadilik ile ilgili fikirlerin gelmesine ve
yerlesmesine Cabir bin Zeyd sebep olmustur. Ibadi fikirler besleyenleri baski altinda tutan
Irak valisi Haccac bin Yusuf es-Sekafi tarafindan Basra’dan Umman’a siiriilen Cabir bin
Zeyd, Ibadiligi Umman’daki kabilelere de kabul ettirmistir. Dolayistyla Cabir bin Zeyd igin
Umman’a Ibadiligin yerlesmesinde Abdullah bin ibad’dan daha fazla rol oynamustir
denilebilir. Abdullah bin Ibad i¢in ise firkanin siddet taraftarligina meyletmesini &nledigi
sOylenmektedir fakat yiiksek ahlaki ve hem fikih hem de hadis konusunda yiiksek ilmi ile ve
baz1 yiliksek sahabelerin talebesi olmak ve onlardan ilim tahsil etmis olma 6zellikleriyle de
firkay1 bir sistematige kavusturanin biyik oranda Cabir bin Zeyd oldugu Ibadi alimler
tarafindan belirtilmektedir.>>Abdullah bin Ibad, akliselimin hakim oldugu 1liml siyasetiyle
Emevi idarecilerini kiskirtmamustir ve onun bu yolunu Cabir bin Zeyd devam ettirmistir.%®
Cabir, Umman’in Nezve kentinde yaklasik olarak hicri 100 senesinde vefat etmis olup
zamaninda miisliimanlar tarafindan begenilmis ve 6nemli bir hadis kiilliyatinin da yazari
olarak kabul edilmistir. ibadiyye’nin esas temellerini kendisinin koymus oldugu ve teskilatini
da kendisinin olusturmus oldugu diisiincesi kabul gormistiir. Haccac, haricilerin asir1
gidenleri ile micadele ederken Cabir, Haccac ile iyi iliskiler kurmakta basarili olmustur fakat

yine de Umman’a Haccac’m zamaninda siiriilmiistiir.>’

Ibadiyye Mezhebi zamanla Umman’da gii¢ kazanmis ve baglilari Abbasi Hilafeti’nden
bagimsiz hareket etmek istemisler ve imamlar1 olarak Ciilenda bin Mesud’u se¢mislerdir.
Bununla birlikte Abbasiler Umman’in bagimsiz olmasina izin vermemisler ve hicri 177
tarithine kadar Umman’a hakim olmaya devam etmislerdir fakat 179 yilinda Umman halki
yeniden bagimsizlik miicadelesi baglatmis ve muvaffak olmustur ve imam olarak Muhammed
bin Ebi Affan secilmis ve ondan sonra da bir ¢ok imamlar gelmis ve hicri olarak 132 tarihinde

sekil verdikleri devlet anlayislari ve resmi inang¢ sistemlerini ginimize kadar devam

5 Ates, s. 145-148.
S6TDV islam Ansiklopedisi,Cilt.19 , s. 256.
57 islam Ansiklopedisi,Cilt.5/2, s. 688.
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ettirebilmislerdir. °® badiligin giiniimiize kadar degisimden az etkilenerck gelmesinde
Umman’mn i¢ bolgelerindeki daglik alanlarda dis etkilerden miimkiin oldugunca uzak bir
sekilde muhafaza olmasi gercegi yatmaktadir.**Tarih boyunca da gesitli hanedanlar Umman’a
hakim olmus, bir ara Portekizlilerin sémirge yonetimi altina girmisler ve 18.yiizyilin
sonlarindan itibaren de Ingiliz etkisi iilkede hissedilmis ve daha sonra i¢ bolge ile kiy1

bolgeler arasi i¢ miicadele donemi gibi donemlerden de gecilerek bu giinlere gelmislerdir.

Ibadi devlet anlayisinda imam, Kur’an’m emirlerini harfiyyen yerine getirmeli ve
yerine getirilmesine ¢alismalidir. Ayrica, Peygamberin slnnetini ve Hz.Ebubekir ile
Hz.Omer’in davranislarini kendisine kaynak ve &rnek olarak alir. Kararlarini verirken ve
uygulamada bulunurken asla hakeme bagvurmaz, savas haline de kendisi karar verir ve savasi
yonetir. Bu devlet anlayisinda adalet olmazsa olmazdir ve gerekirse adalet icin cihad yoluna

da gidilir. Ayrica imam kendi inanglarina aykir1 pozisyonda olan miisliimanlara da cihad ilan

edebilir.

Ibadi anlayisa gore bir kimse farzlar1 yerine getirmiyor ve haramlari isliyorsa iman
ondan gider. Allah’1 mahluklarin sifatlariyla sifatlandirmaya karsi ¢ikarken Allah’in en temel
sifatt olarak kidem sifatim1 kabul ederler ve bu anlayisa gére Kur’an’t mahluk olarak
nitelendirirler. Sefaat hakikatini de kabul etmemektedirler ¢iinkii bu durum, Allah’in Cennet’i
vaad etmesi ve Cehennem’i vaid etmesi ilkesine terstir. ibadilere gére biiyiik giinah iginde
olan bir misliman, tevhid dairesi igindedir fakat miimin degildir ve ancak tovbe ederek
kurtulabilir.*°Bu durumda olanlarla evlenilebilir, miras1 da alinabilir. Eger bu tiir kimselerden
olusan bir grup ile savasilirsa savas sirasinda veya sonunda alinmis olan mallar1 helaldir fakat
diger es, cocuk gibi sahip olduklar1 helal degildir. ibadi Mezhebi’ne muhalif durumda

olanlarn sahitlik etmeleri kabul edilebilir.®

Su anda Umman’da ibadilik resmi mezheptir fakat sosyal doku icinde Ibadilik tam
bi¢cimlendirici halde degildir ve hosgorii neticesinde ibadethaneler diger mezheplerden olan

muslimanlar tarafindan da ortak olarak kullanilmaktadir.%?

8Ates, s. 151.

*Graz, s. 65.

S0TDV islam Ansiklopedisi,Cilt.19 ,s. 259

61 Ahmed Ozalp, "Haricilik”, Samil islam Ansiklopedisi, istanbul: Samil Yaymevi, 1990, s. 342.
62Ates, s. 217.
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3.2. Sultan Kabus Y6netiminin Din ve Siyaset Algisi

Sultan Kabus basa gectiginde vurguladigi hakikatlerden birisi de iilkenin Arap ve
Misliman olma karakteriydi ve bu hakikati ifade ederken Ibadilik Mezhebi’ni hususi olarak
vurgulamamistir. Umman yonetimi her zaman disaridan ithal, reforma tabi kilinmis ideolojiler
yerine yerel dini bilgiyi ve yerelligi muhafaza etmeye calismustir. Ibadilik, bu topraklarda
kiiltiirel kimligin ayrilmaz bir parcasi olarak goriilmiis ve goriilmeye de devam etmektedir.
Bununla birlikte Umman y6netimi, bazi miisliiman iilkelerin yaptig1 gibi kat1 kurallarla sadece
bir mezhebi baz alip iilkeyi ona gore yonetmek yerine Ibadiligi dini gelenek ve baz alinacak
dini bir referans olarak goriup bununla birlikte diger dinlere ve mezheplere de hosgoriili ve
esit mesafede davranmayi ilke edinmistir.**Hatta Umman i¢in Arap Diinyasi’nin dini yonden
en hosgoriilii devleti tanimlamasi yapilabilir. Bu durumun olugmasinda Sultan Kabus’un
“Yasa ve Yasat” yaklagimmin biiyiik rolii vardir. Umman’da Hiristiyanlar ve Hindular
serbestce kendilerine sultan tarafindan bagislanmis arazilerinde insa edilmis ibadethanelerde
ibadetlerini yerine getirebilmektedirler. Hiikiimet yapisinda, iki kamarali mecliste ve yargida
Ibadilerin yanisira Siinniler ve Siiler de temsil edilmektedirler. Sultan Kabus bagnazliktan
hoslanmayan bir kimse oldugundan dolay:1 dini firkacilik ve ayrimecilik faaliyetlerine izin

vermemektedir.%*

Bu durum, ulkenin huzur icinde yoluna devam edebilmesi icin gereklidir cunki
Umman niifusu homojen bir niifus degildir; sadece Umman vatandaslar1 ve yabanci isgiler
diye bir ayrim olmayip, Ummanlilar da kendi aralarinda cesitli gruplara ayrilmislardir.
Umman’in yerlileri arasinda saygin kabilelerden gelenler oldugu gibi bir kisim etnik ve dini
azinlik gruplarindan gelen insanlar da mevcuttur. Gegmiste tilke, Muskat ve Umman diye
ikiye ayrilmisti ayrica Zengibar ve Afrika’nin bazi yerleri Umman’a bagh idiler. Ulkenin
cogunlugunu Araplar olusturmakta olup bunun yaninda bagka azinlik gruplart da
bulunmaktadir. Buna ragmen Umman vatandaslar1 topluma entegre olmus sekilde baris i¢inde
yasamaktadirlar ve bu duruma gelinmesinde Sultan Kabus’un ¢aligsmalarinin 6énemi ve pay1
blyuktir ¢unkiu Dofar ayaklanmasi bastirildiktan sonra toplumsal entegrasyon g¢abalarina

biiyiik 5Snem verilmistir.%®

63 Uzi Rabi, "Oman Under Qaboos: TheEmergence of a New Diplomatic Style in the Gulf", Andrzej Kapiszewski ve digerleri, Modern
Oman iginde (99-116), Krakow: Ksiegarnia Akademicka , 2006, s. 180.

64 A. Gary Grappo, In The Shadow of Qaboos:Contemplating Leadership Change in Oman, Washington: Arab Gulf States Institute,
2015, s. 6.

85 Andrzej Kapiszewski , Abdulrahman Al-Salimi, Andrzej Pikulski, Modern Oman, Krakow: Ksiegarnia Akademicka , 2006 s. 249.
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Sultan Kabus, ilk saltanat yillarinda bastirmak igin ¢ok ugrastigi ve sonunda
bastirabildigi Dofar ayaklanmasiyla miicadele yolunda milletinin dini inanglarindan
faydalanmistir. Clinkii O’na gére Komiinizmin dini yoktur ve Kominizm, Allah’in varligini
inkar eden ve emirlerini hice sayan, kardeslik, sevgi ve baris kavramlarina uzak ateist bir
hayat tarzidir ve Dofar ayaklanmasi sirf bu ylizden dahi bastirilmaliyd: ¢unki bu ayaklanma
basarili olsaydi orada bulunan vatandaslar da ateizmin ve misyonerlik faaliyetlerinin birer
esiri haline geleceklerdi. Bu nedenle sultan, Dofar Savasi boyunca ayaklanmayi bastirmak
i¢in miicadele eden ordu mensuplarin1 Marksist Aden tarafindan desteklenen Islam ve vatan
diismanlariyla cihat eden kutsal savasgilar olarak gormiis ve onlarin da kendilerini din
yolunda savasiyor olarak hissetmelerini saglamaya calismis ve bdylece mucadeleyi ateizmle

savas olarak gosterip ona dini bir boyut kazandirmistir.%®

Ulke disindan Umman’a galismaya gelen gruplarda ise niifus bakimindan Hintliler en
Oonde gelmekte, onlar1 Bangladesliler, Pakistanlilar, Sri Lankalilar ve Misirlilar takip
etmektedirler.®”Umman, dini yonden ¢ok cesitlilik ile kars1 karsiya olan Islam iilkelerindendir.
Mezhep acisindan baktigimizda ise Amerikan Merkezi Haberalma Teskilati’na gore iilkede

Ummanlilarin 75%i Ibadilerden olusmakta 25% ise Siinni, Sii ve Hindulardan olusmaktadur.

Umman hakkinda aragtirmalar yapmis olan ilim adamlarindan Dale Eickelman’a gore
niifusun kabaca 50-55%’i Siinni; 40-45%’i Ibadidir. 2%'lik bir kesim ise Siidir. John
Peterson’a gdre 45% oraninda Ibadi, 50% oraninda Siinni ve 5%’den az oranda Sii ve Hindu
vardir. Umman (zerine yillarca arastirmalar yapmis olan Marc Valeri’'ye gore ise Ibadi
Ummanlilarin oran1 48-53% arasindayken; Stnniler 45-49% arasinda ve Siiler ise toplumun
3-4%’{inii olusturmaktadir.®Ulke bu kadar ¢esitlilik arz eden bir niifus yapisina sahip olunca
ulkenin ¢ok cesitli dini goriis veya firkalardan etkilenmeye agik hale gelme ihtimali de dogal

olarak mevcuttur.

8 Joseph A. Kechichian, "A Vision of Oman:State of The Sultanate Speeches by Qaboos Bin Said,1970-2006", Middle East Policy, Cilt.15,
Say1:3, Sonbahar 2008, 5.121-122.

7Kapiszewski, Al-Salimi, Pikulski, s. 249.

88 Marc Valeri, Oman Politics and Society in the Qaboos State, Londra: Hurst&Company, 2009, s. 127-128.
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Religious affiliation (2010)

. Muslim*

Christian
.~ Hindu

Buddhist

other/unaffiliated

© Encyclopaedia Britannica, Inc. *Mostly Ibadiyah with lesser numbers of Sunnt and Shi'T.

Sekil 2. Umman’da dine gore niifus dagilimi

Kaynak: https://www.britannica.com/place/Oman/Plant-and-animal-life/media/428217/225903 (22 Aralik 2018)

Bundan dolay1 Sultan Kabus, idareyi eline aldiktan sonra yaptigi bir ¢ok yenilik
arasinda egitim sistemini de bastan asagiya yenilemeye karar vermis ve 1971 yilinda Egitim
Bakanligi’'n1 kurmustur ve geleneksel, zorunlu dini egitimin yaninda Liibnan’in egitim
miifredatint  uygulamaya koymustur. 1977°de ise Umman kendi miifredatim
gelistirmistir.®Fakat, bu miifredat gelistirilirken iilkede Ibadilik baskin gelen bir mezhep
olmasina ragmen Islami ders muhteviyati, bir mezhebi digerine tercih eden veya iistiin kabul
eden bir anlayisla degil de iilkede yasayan Siinni ve Siiler de dikkate alinarak ve hizipgilikten
ziyade birlik ve beraberlik hedeflenerek tiim miislimanlarin hemfikir olacaklari asgari
miistereklerde bulusulmustur. °Ciinkii Sultan Kabus, kendisiyle 1997 yilinda bir miilakat
yapan Judith Miller’a Islamiyet’in hicbir zaman ilerlemeye karsi olmadigini ve her zaman
istisareye Oonem verdigini ve dine aykirt olmayan geleneklere de karsi olmadigini ifade
etmistir.”*Dolayisiyla, Sultan Kabus’a gore iilkenin refaha giden yolunda Umman’in kiiltiirel
yapist ile Islam’mn gretilerinin harmanlanmas: izlenecek yollardandir.Yine Kabus’a gore eger
vatandaslar dogru miisliimanlar olarak yetistirilirler ve Islam ahlaki ile donanirlarsa bu durum

da toplum hizmetinde atesleyici bir kuvvet olarak yerini alacaktir.”

89 Kapiszewski, Al-Salimi, Pikulski, s. 177.

70 Abdulrahman Al-Salimi, "TheTransformation of Religious Learning in Oman:Tradition and Modernity", Journal of the Royal Asiatic
Society, Cilt.21, Say1.2, Cambridge University Press, April 2011, 5.149.

71 Judith Miller, "Creating Modern Oman:An Interview with Sultan Qabus", Foreign Affairs,Cilt. 76, Say1. 3, (May - Jun 1997), s. 13-18.
"2Kechichian, 5.114-119.
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Umman’in dini otoritesi olan Miiftiiliik, kuruldugundan bu yana her zaman ibadilik ve
Stinnilik arasindaki farkliliklar1 hafifletmeye ve farkliliklar1 vurgulamamaya galismis ve bu
hassasiyetini Cuma hutbelerinde bile farkliliklardan hi¢gbir zaman bahsetmeyerek gostermistir.
Bununla birlikte bu uygulama devletin resmi makamlarinda Ibadilik ile Siinnilik mezheplerine
esit olarak davramldigini gdstermez. Mesela, atanan miiftiiller Ibadidirler ve din isleriyle

ilgilenen bakanlar ve bu kurumlarda calisan bir ¢ok yiiksek riitbeli kisiler de ibadidirler.”

Sultan Kabus devlet olarak dini egitimi daima gozlemi altinda tutmay1 tercih etmis ve
yon vermeye c¢alismistir. Bunun igin Egitim Bakanligi’'nda Islami egitim ve binalariyla
ilgilenen 6zel birim dahi olusturulmustur. Bu birim, camilerde verilen geleneksel temel
seviyede dini egitimi de denetlemistir. 1988 yilinda Sultan Kabus Islami Egitim Enstitiileri
kurulmustur. 1996 yilma gelindiginde ise artik daha yiiksek seviyede Islami egitim
veremedikleri sebebiyle cami medreseleri kapatilmistir. Simdilerde ise biitiin bu dini egitim
veren okullarm yonetimi 2001 yilindan itibaren Sultan Kabus Islam Kiiltiiri Merkezi’nin
denetimi altindadir ve basinda da miiftii vardir.”*Umman’da mifti, ilk defa 1973 yilinda
atanmis ve bu makamin otoritesi ile iilkedeki din alimlerinin yOnetimin otoritesi altina
alinmasi hedeflenmistir. Bu yolla hiikiimetin tilkenin uzak diyarlarinda dahi mevcut otoritesi

kuvvetlendirilmistir.

Kisaca,Umman yonetimi dini kurumlar1 yonetim sisteminin igine dahil etmis ve
yonetimin bir erki haline getirmistir. Su anda miiftiiliik makami hem Umman i¢in hem de tiim
diinyada bulunan Ibadiler i¢in dini bir otorite olarak goriilmektedir. Siinni ve Siilerin ise bagh

bulunduklari ayr1 makamlari vardir.”

Yine dini egitimin kontrolli, yonetimi ve gelistirilmesi i¢in kurulmus oOnemli
kurumlardan birisi de Diyanet ve Vakiflar Bakanligi’dir. Bu bakanliga zaman i¢inde daha
islerlik kazandirilmasinin sebebi, iilke i¢inde bulunan ¢esitli tarikatlerin ve Islami gelenek ve

uygulamalarin da taninmasi ve bir nevi yonetilmesi igindir.

1979 Mekke olaylar1, 1994 olaylar1 ve 11 Eyliil 2001 olaylart Umman ydnetiminin dini

egitim iizerinde daha ciddi onlemler almasi sonucunu dogurmustur. Ozellikle 11 Eylul

Valeri, 5.128.
74Kapiszewski, Al-Salimi, Pikulski, 5.178.
5 Al Salimi, 5.151-152.
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olaylarindan sonra hiikiimet yeni bir miifredat belirlemistir.’® Ciinkii iilkenin basta sultan
olmak tizere onde gelen politik elitleri iilkeyi bazi fundemantalist organizasyonlar tarafindan
tehdit altinda hissetmisler ve bu tiir yapilarin asiriliklarini frenlemenin ¢oziimiinii bulmaya

calismislardir.”’

Umman siyasetinde dini faktorler her zaman rol oynamistir. Bir kere 1950'lerin
ortalarinda sona ermesine ragmen Iimamlik rejiminin hatiralar1 hala hafizalardadir. Ayrica
Umman tiniversitelerinin yetersizliginden dolay1 yurtdisina okumaya gitmis ve orada farkli
ideolojilerden etkilenmis ve mezuniyet sonrasinda yurda dénmiis 6grencilerden bir grup, 1994
yilinda bir 6rgiit kurmuslar ve bu orgiitiin finans ayagini dahi olusturmuslar daha sonra bu
kanun dis1 faaliyetlerinden dolayr tutuklanmislar fakat 1995 yilinda sultan tarafindan

affedilmislerdir.

Bilindigi iizere Umman yoOnetimi Afganistan Savasi’na veya 1992-1996 yillar
arasinda cereyan etmis olan Bosna Savasi’na katilmamis ve bu olaylardan olumsuz
etkilenmemistir fakat bir ¢ok Arap iilkesinde bu savaslardan sag kurtulanlarin meydana
getirdigi ve o ilkelerin yonetimleri tarafindan radikal bulunan hareketler ortaya c¢ikmistir;
2005 yilinda ise Umman’da yOnetimi devirmeyi hedef edinmis ve sinirli sayida akademisyen,
memur ve din aliminden miitesekkil gizli bir orgiitiin varlig1 kesfedilmis, tiyeleri tutuklanip
hapis cezalarina garptirilmis fakat sonunda sultan tarafindan affedilmislerdir. Bu tir olaylar

neticesinde Umman yonetimi yardim etkinliklerini kontrol altina almstir.

Sonugta, Umman ydnetimi, egitim meselesini lilkenin giivenligi, iktisadi gelisimi ve
insan kaynaklariyla direk irtibatli gérmektedir ve din ve politikaya ayr1 yaklasarak toplumda
radikalligin artmasina engel olmaya ¢alismaktadir. Aksine olarak dini, kulttrel meselelerle ve

cesitlilige, farkliliklara sayg1 kavramu ile bagdastirmaya cabalamaktadir.’

Biitlin bu ve benzeri tecriibeler sonucunda 6zellikle de 1994 yilinda gerceklesen ve
Umman yonetimini hedef alan tecribeden sonra Sultan Kabus, toplumu dini asiriliklar
konusunda uyarmis ve hangi goriintii altinda olursa olsun asiriligin ve fanatikligin Umman

topraklarinda yesermesine izin verilemeyecegini g¢esitli konusmalarinda vurgulamaistir.

75Al Salimi, 5.178-180.
7 F. Richard Nyrop (Ed), Persian Gulf States:Country Studies, U.S Government Printing Office, 1984, s. 53.
8K apiszewski, Al-Salimi, Pikulski, s. 182-184.
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Asiriligin ve fanatikligin miisliiman gengligin dinin hakikatlerine yonelik bilgi eksikliginden

kaynaklandig1 diisiincesindedir.”

Sultan Kabus hicbir zaman Islam’1 kendi saltanati i¢in mesruiyet kaynagi olarak
gdrmemis ve bu amacgla onu kullanmamistir; bununla beraber her zaman Islamiyet’e
bagliligini gostermeye gayret etmistir. Ayrica, devletin ve liderinin misliman karakteri de
giiniimiize degin daima vurgulanagelmistir. Sultan Kabus, resmi dini bir unvan almamakla
birlikte tim resmi dini séylemi de miiftiiliik makamina birakmustir. Sultan Kabus igin din
adamlarin1 devlet ¢arkinin i¢ine aldigi, onlar1 blirokratize ederek bir nevi evcillestirdigi ve bir
nevi ulusal Islam olusturma yolunda onlari sadece Umman cografyasiyla simirlandirdig
sOylenebilir. Zaten bu yiizden de Umman’in 1970’ten sonra Tanzanya, Cezayir, Tunus ve
Libya’da bulunan Ibadi topluluklariyla iliskileri zayif kalmistir. Din adamlarinin sadece
Umman cografyast ile smirlandirilmasi, sadece onlarin seslerinin ve etkilerinin kontrol
edilebilmesini saglamamis ayrica onlarin kisisel olarak milli bir kimligin ulusal capta
olusturulabilmesi igin de kullanilmalarini saglamistir. Eski imamlik idaresinin din adamlarini
kazanmak ve Umman’mn i¢ bolgelerinde de otoritesini saglamlagtirmak ve dini sdylemi eline
almak icin eski devrin yani 1970 dncesinin tiim sorumluluklarini babasi Said bin Teymur ile
Imam Galib’e yiiklemis ve bdylece Umman’in i¢ bolge halkini ve kabile reislerini temize

cikarmis ve Ibadi mirasmi devralmistir.

Ayrica Sultan Kabus, memleketin her kosesinde 6zellikle de biiyiik sehirlerde modern,
bliylik Sultan Kabus camileri yaptirmis hatta bunlar1 yaparken eski tarihi camileri dahi
yiktirdigi olmustur. Bunlara bir 6rnek olarak 2001 yilinda Bavsar sehrinde hizmete agilan
gorkemli Ulu Camii verilebilir. Fakat biitiin bu ¢abalara ragmen Umman yonetimi, gesitli
mezheplere ait diislincelerin ve politik mevzularin cami iglerine kadar sokulmalarini
engelleyememistir. 1994 yili tutuklamalarindan sadece iic yil sonra yankilar1 heniiz
unutulmadan 1997 yilinda Muskat’ta islam Hukuku ve Seriat Fakiiltesi’nin agilmis olmasi
tesadiif degildir. Rejim, Ibadi mirasim1 korumak icin yerel dini otoritelere ¢ok giivenmis ve
onlar1 dis etkilerden koruyarak dini sdylemi de muhafaza edecegini diisiinmiis fakat bunun
daha 1990'larda hatali bir yol oldugunu anlamis ve fikir ¢atismalarinin veya dini ayriliklarin
yoniinli camilerden baska yone c¢evirdigini mesela gen¢ dimaglar1 hiikiimetin yasak koydugu

yayinlara yonlendirdigini gérmiistiir.®Bundan dolay1 da Umman’da her zaman egitim yoluyla

®Kechichian, s. 123.
80valeri, 5.128-131.
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dinin birlestirici rolii iizerinde daha fazla durulmakla birlikte devlet yonetimi de din ve
politikayr karistirmamaya c¢alisarak toplumda ayristirict bir dil kullanmamaya gayret
etmektedir.

Sultan Kabus, yapmis oldugu konusmalarda her zaman iilkesinde Arap milli kimligine
onem verdigini gostermis ve bu kimligin Islam Ummetiyle de iliskisinin her zaman devaml
ve yakin olmasmin altin1 ¢izmistir. Bu durum, sultanin islam iilkeleri arasindaki isbirligine ne
kadar 6nem verdigini gosterir. Nitekim ge¢miste Dofar Savasi sirasinda Umman’a yardim igin
asker ve techizat gondermis olan Urdiin Krali Hiiseyin’e ge¢miste ¢esitli vesilelerle ismen
tesekkiirii bir bor¢ bilmistir. Sultan ayni saygi ve hisn-U kabulii Umman’a 1970’lerde mali
yardimda bulunan Suudi Arabistan Krali i¢in de gdstermistir ve daha sonraki yillarda
Kuveyt’in Irak isgalinden kurtarilmasi i¢in Suudi Arabistan’in gdstermis oldugu gayretler
nedeniyle de takdir ve desteklerini agiklamigtir. Bununla birlikte, Sovyet isgali sirasinda her
zaman Afganistan’in yaninda yer aldigini gesitli vesilelerle ifade etmis ve bu iilkenin Sovyet
isgaline ve yabanci yayillmaciligina karsi gostermis oldugu direnci her zaman desteklemis ve

takdir etmistir.

Arap-israil ¢atismasi konusunda da her zaman Filistin Davasi’nin yaninda yer almis ve
haklarmin savunucusu olmus ve Ummanli Araplar olarak haklarina kavusmus, Israil ile esit
sartlarda barig imzalamig ve bagimsiz devletine kavusmus bir Filistin gormeyi arzu ettiklerini
cesitli vesilelerle ifade etmistir. 1973 Arap-Israil Savasi esnasinda da tabii ki Araplarin
yaninda yer almistir. Enver Sedat’in iyi bir miittefiki olan Sultan Kabus, Misirlilar Sina
Yarimadasi’'nda Israil kuvvetlerine karsi basari kazaninca sevinmis ve o ddnem bir
konusmasinda Kur’an’dan bir ayetle de konusmasini destekleyerek bu basariya dini bir boyut
da katmistir. Bununla birlikte Araplarin lehine olacak her tiirli baris girisimlerini
desteklemekten geri durmamustir. CUnkii gelecek bir barigt Filistinlilerin  haklarinin
korunmasinda ilk adimlardan gormiis ve kaybedilmis Arap topraklarmmin tekrardan
alinmasinin gerekliligini her firsatta dile getirmistir. 1994 yilinda Israil Bagbakani Yitzak
Rabin’i Muskat’da kabul etmis ve bolgesel konularda goriislerini ifade etmistir. Daha sonraki
yillarda yapmis oldugu baz1 konugmalarda da bagimsiz bir Filistin Devleti gormek istedigini

ifade etmistir.

Sultan Kabus bin Said, halkina ¢esitli vesileler ile etmis oldugu hitaplarin1 Kur’an’dan

cesitli ayetler ile de siislemistir ve bu durum dahi iilke yonetiminin Islam inancin1 toplumun
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omurgasi olarak gordiigiinii ifade etmeye yeter. Kendisi dogal olarak ateizmi daima reddeder
ve vatandaslarindan daima Islam ile sereflenmis olmakla gurur duymalarim ve Din Isleri ve

Vakiflar Bakanligi’nin faaliyetlerini ve dini hizmetleri her zaman desteklemelerini ister.8!

Buraya kadar yazilmis olanlardan anlasilmaktadir ki Sultan Kabus, her daim devletinin
din ile alakasinin devam etmesini istemekte ve dini ciddiye almakta ve vatandaslarindan da
inanglar1 konusunda ciddi olmalarimi istemektedir fakat bunu yaparken ayni zamanda Ulke
icinde farkli inan¢ ve mezhepten gelen vatandaslarin hassasiyetlerinin kasimasina ve
inanglar1 yiiziinden onlara gereksiz ve haksiz baskilar yapilmasmna da karsidir; bununla
birlikte devlet, ibadi Mezhebi’nin anlayigin da bir taraftan takip etmek istemekte ve énemli

dini makamlarda da bu mezhebin baglilar1 bulunmaktadir.

Sultan Kabus, islam Dini’nin barisa vermis oldugu énemi kendisine rehber edinmis
olarak cevresinde bulunan tum dlkelerle iyi gecinmeye azami gayret gostermekte,
catigmalardan kacinmaktadir fakat islam iilkelerinin kendilerine yapilan tiim haksiz uygulama
ve baskilara karsi haklarimi koruma maksatli direnmelerini ve gerekirse savasmalarini da
desteklemektedir. Nitekim, Sultan Kabus'un bu tutumunun bir yansimasi 2017 Ramazan ay1
icerisinde Suudi Arabistan ve Birlesik Arap Emirlikleri'nin basini ¢ektigi bir grup iilkenin sirf
bazi menfaatler ugruna kardesleri olan Katar'a kars1 uyguladiklar1 yalnizlastirma projesine
kars1 ¢ikip bu uygulamay1 desteklememesinde de goriilmiistiir. islam’in yanlis yorumlanarak
siddete kacilip radikallesilmesine Umman ydnetimi son derece karsi olup Umman halkinin bu
tdr bir yola tevessll etmemesi i¢in de egitim politikasi a¢isindan ¢ok dikkatli davranmakta ve
miifredat programlarini bu ydnde egitim verecek sekilde olusturmaktadir. Kisaca, Islam"
kendisine resmi din olarak secen Umman Sultanligi, resmi mezhep olarak Ibadiligi
benimsemistir fakat mezhepgilik yapmayarak tiim vatandaglarin1 kucaklamaya ¢aligmakta ve
Islam Ummeti iginde bir ayrilik sebebi meydana getirmemeye gayret edip her zaman birligi
savunmaktadir. Modern diinyanin gereklerini yerine getirmeyi savunurken bir taraftan da hem

gelenegi hem de dini muhafaza etmeyi hedeflemektedir ve bunda da muvaffak olmustur.

8lKechichian, 5.123-131.

43



4.SULTAN KABUS DONEMI'NDE UMMAN'DA iKTiSADI VE SIYASI
DEGISIM

4.1. Iktisadi Degisim

4.1.1. 11k On Y1l (1970-1980)

Sultan Kabus, 1970 yilinda basa geg¢mesinin ardindan yapmis oldugu ilk basin
aciklamasinda “Gelecege hazirlanirken hayatinizi mutlu kilmak i¢in miimkiin olan en hizlh
sekilde calisacagim. Bu gorev esnasinda hepinizin yardimina ihtiyacim vardir. Milletimiz
gecmiste gorkemli ve giicliiydii. Eger beraber calisir ve birlik i¢inde olursak gegmiste sahip
oldugumuz gorkemi yeniden elde edebilir ve diinyada hak ettigimiz yere yeniden gelebiliriz.”
demis ve o giinden beridir de milletine verdigi bu soziin geregini layikiyla yapmaya
calismaktadir. Ummanlilarin yeni sultanin bu iyi niyetine verdigi karsilik biiyiik olmus ve

yurtdisina gitmis olan binlerce Ummanli geri donmiistiir.%2

Umman’in iktisadi gelisimi ge¢ baslamis ve petrol ihra¢ eden komsularina gore de
yavas bir sekilde seyretmistir. Bu durumun sebebi, mali kaynaklarin yetersizligi ve gesitli
siyasi karigikliklardir. Onceleri, Umman hazinesi tamamen giimriik ve zekat gelirlerine bagl
idi; bir de Ingiltere’den gelen mali destege. Petrol bulunmus ve 1967 yilinda ihrac edilmeye
baslanmist1 fakat Sultan Said’in petrol gelirlerini iilkenin gelisimi ic¢in aktif bir sekilde
kullanma konusunda isteksizligi ve mali planlamanin olmamasi 1970 darbesi sonrasinda bile
mali gelisimin hizinin yavaglamasina neden olmustur. Sultan Kabus yonetimi devraldiktan
sonra Ulkenin gelismesi i¢in neredeyse her seye ihtiya¢ vardi. Yollar, okullar, hastaneler,
iletisim hizmetleri, mali hizmetler, su kaynaklarinin saglanmasi, konutlar vs. kisaca, modern
bir Glke olmak igin ne gerekiyorsa yapilmasi gerekiyordu. Bununla birlikte, dncelik Dofar
ayaklanmasinin bastirilmasina verilmis olsa da 1970'lerin ortalarinda petrol ve maden
gelirleriyle ciddi bir mali gelisim baslamis ve bdylece Umman’da giinliimiize kadar gelmis ve

devam etmekte olan endiistrilesme ve iktisadi gesitlilik faaliyetlerine girisilmistir.%

1971 yilinda ilk mali biitce hazirlanmis ve bes yillik gelisim planlar1 ekonomik
gelisimin temeli olarak yapilmaya baglanmis ve ilki de 1976 yilinda baslatilmistir. Gelecekte
azalacagl diisiiniilen petrol gelirleri nedeniyle Umman, her yonden kendi kendine yetebilen,

ayakta durabilen bir ekonomiye sahip olmay1 hedeflemekte ve bu hedefe ulasmak igin de lig

82 The Ministry of Information and Youth Affairs Sultanate of Oman, Oman’83, Muscat,1983, s. 4-5.
8 H. Calvin Allen, Oman The Modernization of the Sultanate, Westview Press: Kent-UK, 1987, s. 89-92.
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maksada ulasilmas1 gerekli goriilmektedir: dengeli bir bltce, ekonomik ¢esitlilik ve
ekonominin genislemesiyle birlikte gelistirilmis bir insan kaynagi. Umman yonetimi 2020’ye
kadar kisi basi geliri iki katina ¢ikarmayr hedeflemekte ve bunu yapmak icin de dlke
ekonomisini saha kaldirmak igin gereken sartlari olusturmaya calismayi ve petrol ve gaz

gelirlerini dzellestirme ve kaynak cesitlendirmesi icin harcamay1 éngérmektedir.®*

Umman yonetiminin ekonomiye tam hakim olabilmesi petrol gelirleri sayesinde
olmustur; aksi halde bagka faktorler devletin ekonomi iizerindeki hakimiyetine engel teskil
ederlerdi. Bunlardan birisi Ulkede 6zel sektor geleneginin giiglii ve uzun yillara dayaniyor
olmasidir ve 19. ylizyilin sonuna tekabiil eden yillardan 20. yiizyila kadar gecen ve iilke
yonetiminin genelde ekonomik bir rol iistlenmedigi yillarda iilkede ekonomi durmamis ve
sarayla da iyi iliskiler icerisinde olan yerli ve yabanci tliccarlar eliyle devam ettirilmistir. Bir
diger faktor de iilke yonetiminin otoritesi ile kabilelerin otoritesi arasinda olusmus dengedir.
Uzun yillar siirmiis olan Ibadi siyasi gelenegi ile olusmus kabile gelenegi iizerinde gogu
zaman hukimetin ekonomik ve siyasi otoritesi tam olmamistir ve hiikiimet kabile

yoneticileriyle her zaman iyi gecinme konusunda dikkatli davranma ihtiyac1 hissetmistir.%®

Sultan Kabus 1970 yilinda kansiz bir darbe ile basa gegtiginde iilke her ne kadar 1967
yilinda petrol ihra¢ etmeye baglamig olsa da iilkenin mali durumunu dizeltmek ve modern
hale sokmak i¢in neredeyse bir asirdir ciddi bir gayret gosterilmemisti. Nifusunun tamamina
yakini1 okuma yazma bilmiyordu; ulkede ilkogretim seviyesinde sadece ii¢ okul vardi. Saglik
hizmetleri sadece iki kii¢iikk hastane ile smirli olup, 6lim orani da yiiksekti. Gelisim yok
denecek kadar azdi.®Dev bir gelisim programi baslatildi ve okullar, hastaneler, yollar,
klinikler ve konutlar insa edildi. Muskat ve Raysut’a olmak iizere iki adet yeni liman insa
edildi. 1973 yilinda Seeb sehrinde modern bir havalimani hizmete girerken Salala’da ise i¢ hat
ucuslarina yonelik bir havalimani devreye sokulmustur. Bu ve benzeri ekonomik ve sosyal
atilimlarla iilke ekonomisi daha istikrarli hale gelmis ve 1975 yilina gelindiginde ise daha

biiyiik ilerlemeler igin biiyiikce bir ekonomik altyap1 olusmustur.8”

Umman’in ekonomisinin motor giicii, 1967 yilindan beridir petroldir. Bu surecte

Umman’in petrol tiretiminde ana iiretim imtiyazi Petroleum Development Oman Ltd. (PDO)

84Riphenburg, s.14-16.
8 H. Calvin Allen, W.Lynn Rigsbee 11, Oman Under Qaboos, London: Frank Cass Publishers, 2000, s. 99.
8 Cordesman, s.142.

87The Ministry of Information and Youth Affairs Sultanate of Oman , s. 4-5.

45



sirketindedir. 1974 yilindan beridir de sirketin ¢ogunluk hisseleri Umman ydnetimine ait olup
diger ortak ise Shell sirketidir. Umman’da petrol iiretimi bazi zamanlar azalmis fakat yeni
kuyularm bulunmasiyla tiretim tekrar artmistir. Mesela, 1970’lerin ilk senelerinde Fahud
bolgesinde c¢ikarilan petroliin ilk zamanlarda giinde 300.000 varil olan iiretiminin devam
etmeyecegi anlasilmis fakat Ghaba bolgesinde bulunan yeni kuyularla giinde 291.000 varile
diisen iiretim 350.000 varile ¢ikmustir. Ulkenin giiney kesiminde agilmis olan kuyular ise
gunlik tiretimi 1980 yilinda 282.000 varilden 1984 yilina kadar 400.000 varile kadar
cikarmustir. 1973/74 ve 1979/80 yillarinda petrol fiyatlarinda gergeklesen hizli tirmanis,
Umman i¢in 6nemli ve beklenmedik bir sans olmustur. 1973/74 donemi fiyat artis1 sayesinde
elde ettigi gelir ile Umman, ilk altyap1 gelisimini hayata gecirmis; 1979/80 yillarindaki artig
ise Umman'in ikinci yatirnm ve ekonomik gelisme dalgasini hayata gegirmesine yaramistir.
Boylece bu fiyat artislar1 sonucu elde edilen mali giic ile Umman, 1970’lerin sonlarinda
gelisme ihtimali olan bir pazardan 1980’lerin sonlarina dogru tam yetkili ve ¢ok yonlii bir

petrol Uilkesi haline déniismiistiir.®

Umman, 1970-1980 yillar1 arasindaki on yillik donemde 1976 yilindan bu giline kadar
devam etmekte olan bes yillik ilerleme planlarmin ilkini hayata gecirmistir.ilk bes yillik
plan hayata gecirildiginde Umman’in mali durumu blyik oranda petroliin fiyat1 ve iiretim
miktarina bagl idi. Ekonominin petrole olan bagimlilig1 67% civarinda seyretmekteydi ve bu
oran ilerleyen yillarda diisiiriilmiistiir.**Bu yillarda iilkenin petrole ve basta bakir olmak iizere
maden Uretimine yiksek oranda bagimli olmasi 1975 yilindan sonra bu sektére 6zel Gnem
verilmesine neden olmustur. Ayrica kaynak c¢esitlendirmesine gidilmesi maksatli yeni
kaynaklar bulabilmek i¢in 06zel sektore imtiyaz verilmesini de Korfez Bolgesi’nde ilk defa
Umman gerceklestirmistir. 1973 yilinda PDO disinda baska firmalara da imtiyaz verilmis ve
bu imtiyazlar neticesinde bulunan yeni petrol kuyulari ile veya iretimde verimliligin
artirilmasiyla 1980’11 yillarda petrol tiretiminde kismi artig saglanmistir. 1970’lerin sonlarina
dogru petrol liretiminde azalmanin olmasi ise Umman’in dogal gaz iiretimine olan ilgisini

artirmis ve 1979 yilinda Yibal’de dogal gaz sivilastirma tesisi kurulmustur.

Ik bes yillik ilerleme plani, gelecek yillarda gerceklestirilecek plan ve projeler igin
gerekli altyapinin olusturulmasina oncelik vermistir. Zaten Umman’in bes yillik ulusal

ilerleme planlarinda 6ncelik, ekonominin petrole olan bagimliliktan kurtarilmasina verilmis

8Skeet, Oman,Politics and Development, 5.100-102.
8Cordesman, 5.142.
%ORiphenburg, s.125.
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olup petrol dis1 sektorlerde gelir getirici projeler desteklenmistir. Bu hedefi yakalamak icin de
yeni fabrikalar ve endiistri alanlarinin ortaya ¢ikarilmas: hedeflenmis ve madenciligin petrol
sektoriine nazaran daha fazla gelistirilmesi amaclanmistir. Ozel sektoriin gelisimi tesvik

edilmis ve devlet kontroliinde bulunan girisimlerin de 6zellesmesi planlanmistir.

Bununla beraber yatirimlarin bdlgesel olarak adaletli bir sekilde dagitimi ve bolgeler
aras1 yasam diizeyi agiginin kapatilmasi igin ¢alisilmistir. Yine, yerel insan kaynaklarindan
faydalanilma yolu takip edilmis ve 6zel sektorde Ummanlilarin istihdam edilmesine dncelik
verilmeye calisilmistir. Ayrica ekonomide tarim, balik¢ilik ve turizmin gelistirilmesi i¢in 6zel
gelisim hedefleri belirlenmistir.®® Tarim ve c¢iftlik iiriinleri, 1967 yilinda petrol ihracinmn
baglamasindan 6nce toplumun yaklasik yiizde sekseninin ge¢im kaynagi idi ve 0 zamanlar
tarim milli hasilanin yaridan fazlasini olusturuyordu;ciftlik triinleri ve balik¢ilik ise Ulkeye
doviz getiren tek kaynakti. Fakat 1976 yilina gelindiginde petrol gelirinin artmasindan dolay1
tarimin ekonomiye katkist %3’e, ciftlik tlirtinlerinin toplam ihracat i¢indeki payi ise % 0.2’ye
gerilemistir. Ulkenin ¢ok az kismi1 tarim topragi olarak kullanilmaktaydi ve yagmur yetersiz
olup tarim i¢in sulamaya ihtiya¢ fazlaydi ve sulama binlerce yillik yontem olan falaj yontemi
ile yapilmaktaydi; yani tarimin gelistirilmesi icin Oncelikle yeni su kaynaklar1 bulunmaliydi.
Tarim arazisinin %30’dan fazlas1 hurma tiretimi i¢in kullaniliyordu ve hurma en basta gelen
ihrag triiniiydii. En fazla iiretilen ikinci {irlin ise yem olarak kullanilan yonca idi. Yoncadan
sonra ise thlamur {iretimi yapilmakta olup bu {iriinii de bugday ve ¢esitli sebze ve meyve

uretimi takip ediyordu.

1976 yiliin ortalarinda bes yillik gelisim programina dahil edilmis olan tarim gelisim
planiin maliyeti, 200 milyon dolara tekabiil etmekteydi ve bu planin ana hedefleri ekili tarim
arazilerini 90.000 akreden 114.000 akreye cikarmak, su arzini artirmak ve toplam {iriin
miktarini iki kat artirmak olmustur. Planin ikinci amact da tarim ve ¢iftliklerde ¢alisan geng
insanlarin bu sektorden baska bir sektore gecip de tarim alanmi giligsiiz birakmalarinin
onlenmesidir. Ayrica, plana gore iilke yedi tarimsal alana boliinecek ve otuz hiikiimet merkezi
de makinelesme, giibreleme gibi modern tarim yontemleri ile alakali danismanlik hizmeti
verecekti. Bu hedeflere ulasmak i¢in hiikiimet bes yillik gelisim plani dahilinde, 300 traktor,
1500 su pompasi ve 12000 su piiskiirtiicii ithal etmeyi planlamistir.

91Kapiszewski, Al-Salimi, Pikulski, 5.188-189.
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Balik¢ilik sektorii de petrol ve tarimdan sonra iilke ekonomisine en ¢ok destek veren
sektordiir. 1970°1i yillarin ortalarinda yillik balik avi 40.000 ton civarinda olup bu rakam,
1960'l1 yillarin ortalarindaki seviyenin altindaydi ¢iinkii balik¢ilik ile ugrasan bir ¢ok kisi
petrol sektoriine gegmisti. Fakat hiiklimet, 1970’11 yillarda ve 6zellikle bes yillik gelisim plani
dahilinde balik¢ilik endiistrisini genisletmeyi, 6nemli bir ihra¢ endistrisi haline getirmeyi ve
bu sektoru tekrar yiiksek istihdam saglayan bir sektor haline getirmeyi hedeflemis ve 1976
Nisan ayinda ilk biiyiik balik¢ilik projesi baglatilmis ve bazi yabanci firmalara hedeflere
ulasilmasi i¢in bir takim imtiyazlar verilmis ve yillik balik avinin 15-20 ton daha artirilmasi
hedeflenmistir.Yine 1976-1980 bes yillik gelisim planinda Ummanli balik¢ilarin modern
cihaz ve ekipmanlar elde etmesi hedeflenmis ve bu hedefe ulagmak i¢in balikgilara diigiik
faizli ve alinan borcun sadece % 75’inin geri O0demeli olacagi bor¢ verme politikasi

giidiilm{istiir.

Madencilik sektoriine gelince, 1970°1i yillarin ortalarinda Umman hiikiimet yetkilileri
ve sektor danigmanlari tilkenin 1980’lere gelindiginde biiyiik bir maden iireticisi ve saticisi
olacagi konusunda iyimserdiler fakat o siralarda ellerinde Umman’mn maden kaynaklari
hakkinda yeterince bilgi mevcut degildi. Bununla birlikte,1976 yilina gelindiginde petrol
disinda ¢omlek ve karo yapiminda kullanilan kil ve ingaat i¢in gereken mermer haricinde de
isletilen bir maden mevcut degildi. Arastirmalar amyant, krom, komiir ,bakir, demir gibi
madenlerin varligin1 syleseler de bunlardan sadece bakir madeni, ekonomiye énemli oranda

katki saglayabilecek konumdaydi.

O zamanlarda yapilmis arastirmalara gére Umman’in 12 milyon ton bakir madenine
sahip oldugu goriilmiis ve hiikiimetin de % 51 pay sahibi oldugu Umman Madencilik Sirketi
ile bagka birka¢ yabanci sirket ortakliginda 1979 yili igerisinde Sohar yakinlarinda bakir
madeni acilmasi planlanmis ve ekonomiye katki saglayacak bakir madeni ihraci icin gerekli

diger tesislerin de yapilmasi i¢in yine bu donemde c¢aligsmalara girisilmistir.

1970’lerin basinda petrol endiistrisi disinda Umman’da baska bir endiistri yoktu fakat
1976 yilina kadar birkag¢ hafif endistri kurulusu kurulmustur. Hurma paketleme tesisi gibi.
Daha sonra mobilya, aluminyum uranleri, siit, mesrubat gibi iriinleri treten fabrikalar
kurulmustur; ayrica 1976 yili ortalarinda Sohar, Mutrah ve Salala’da balik isleme tesisleri
hizmete girmistir. Bunlara ek olarak bu donemde ileride hayata gecirilecek bir ¢ok fabrika ve

isletim tesisleri i¢in fizibilite ¢alismalar1 yapilmistir. Yine ayni yil icinde 50 milyon dolarlik
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bir proje ¢alismasi ile 1979 yilinda hizmet vermeye baslayacak sekilde biiyiik bir ¢imento

fabrikas1 a¢ilmasi planlanmuigtir.

Umman, bilindigi iizere ayn1 zamanda bir turizm tilkesidir fakat 1976 yilina kadar Glke
yonetimi turizme fazlaca bir destekte bulunmamuistir. O zamanlar hem uzunca bir siire toplum
diinyaya kapali kalmisti hem de disaridan {ilkeye girisler i¢in hala giivenlik agisindan siki
tedbirler uygulanmaktaydi fakat hem petrol agisindan hem de maden kaynaklar1 agisindan
tilkenin simirli gelire sahip oldugu diistiniildiigiinde turizm sektoérinin tlkeye doviz girmesi

acisindan gelecek vadettigi de goriiliiyordu.

1975 yilina kadar iilkede uluslararasi standartlara sahip tek otel Al Falaj Oteli idi.
Fakat takip eden yillarda bagkent bolgesinde 1975’in sonlarinda ve 1976 yilinda toplam 500
civarinda odalar1 olan {i¢ otel daha yapilmistir ve Al Falaj Oteli de genisletilmistir. Qurum
sehrinde ise 300 odali bir sahil oteli insa edilme yolundaydi; ayrica, 1977 yilinda Salala’da
sadece otuz odali bir otel varken 140 oda kapasiteli yeni bir otel ve yirmi villasi hizmete
girmistir.®21981 yilma gelindiginde ise Umman’da ¢ogunlugu dért veya bes yildizli toplam
1427 adet otel bulunmaktayd:.*®

Umman’in su kaynaklar1 da iilke ekonomisi i¢in ¢ok 6nemli bir yer isgal eder. Ciinkii
her alanda kaydedilecek her bir gelisme, yeni su kaynaklarmin da hizmete girmesini
gerektirmekteydi. Bundan dolayi iilke yonetimi bu yillarda su kaynagi arastirmasma da el
atmis ve lilke capinda kuyular agilmis, sondajlar yapilmis ve hem baskent bolgesinde hem de
Salala civarinda su kaynaklarinin artmasi ve gelistirilmesi miimkiin olmustur. Dofar
bolgesinde ise ¢ok daha kapsamli aragtirmalar yapilmistir mesela, sirf 1975 yilinda yirmi yedi
bolgede yetmis bes kuyu agilmistir. Ek olarak tuzdan arindirma tesisleri de kurulmustur.
Mesela, Al Cubra’da (Ghubra) hizmete giren tesis ile baskent bolgesi daha 6ncesine gore alti-

yedi kat daha fazla suya kavusmustur.

Gida ve Tarim Kurumu ise gesitli yabanci danigsmanlik firmalariyla birlikte ¢alisarak
1976 yilinin sonlarina kadar Umman’in su kaynaklarinin arastirilmast faaliyetini
gerceklestirmistir. Nitekim 1975 yilinda baskent bolgesinde 359 milyon galon su iiretilirken
1980 yilina gelindiginde bu miktar 2459 milyon galona ¢ikmistir. Giiney bolgesinde ise daha

92 Nyrop, 5.367-377.

93 Development Council, Technical Secretariat, Oman Facts and Figures 1983, Muscat: 1984, s. 13.
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once olmayan lretim, hayata gegcirilerek 1980 yilinda 542 milyon galon su miktarina
ctkmistir. %Ek olarak, 1971-1976 yillar1 arasinda elektrik iiretim tesislerine 60 milyon riyalden
fazla para harcanmistir ve bu c¢abalar sonucunda ise elektrik tiretimi on bir kattan daha fazla
bir artis gostermistir. Yine 1976 yilinda iki yabanci firma iilkenin kuzeyinde bulunan yaklasik
otuz yerlesim yerinde ve kirsal alanlarda kicik elektrik Uretim tesisleri kurmustur ve ilerleyen

yillarda da Umman’1n bu tiir faaliyetleri artarak devam etmistir.%

Sultan Kabus basa ge¢meden Once sultan igin ayrilan biitge ile devletin biitgesi
arasinda bir ayirim bulunmamakta idi. Bu duruma 1971 yilinda son verilip Umman’in ilk
hiikiimet biit¢esi hazirlanmigtir. 1971 ve 1975 yillari arasinda biitge gelirleri dokuz kat artmis
yani 50 milyon riyalden 468 milyon riyale ¢ikmis 6te yandan harcamalar da 46 milyon
riyalden 521 milyon riyale kadar tirmanmistir. Clinkii Dofar Bolgesi’nde devam etmekte olan
ayaklanma i¢in savunma harcamalarmin yiiksek olusu 1970’lerin ilk yarist i¢in ekonomi
tizerinde agir bir ylik olusturmaktaydi. Bu tiir sebeplerden dolayr Umman yonetimi 1976
yilina kadar ekonomi yonetimini bir diizen altinda tutabilmek ve saglikli mali raporlama ve

esglidiim saglamak i¢in IMF’den mali uzman yardimi da talep etmistir.

1976 yilinin sonlarinda Umman, para birimi olarak Hint Rupisi’ni birakip Umman
Riyali’ni kullanmaya baslamistir. 1974 yilinda ¢ikarilmig olan banka kanununa gore de 1
Nisan 1975 yilinda Umman Merkez Bankas1 Valiler Kurulu’na bagl olarak kurulmustur. Bu
kurumdan énce benzer gorevi 1972 yilindan beri Umman Para Kurulu yiritmekteydi. Ayrica,
bu yillarda Umman’da bulunan ticari banka sayis1 da artmistir; 1972 yilinda {i¢ adet banka
varken, bu say1 1974’te altiya,1976 yilinda ise on dorde ¢ikmistir. Yillar i¢inde bu bankalarin
hem sayis1 artmis hem de 6zel sektore, tarim, balikgilik, endiistri gibi sektorlere sagladiklar
kredi miktar1 da artis gostermistir.*® Ornegin, 1970 yilinda 6zel sektore saglanan kredi miktart
3.7 milyon riyal iken 1975 yilinda bu rakam, 85.2’ye ve 1980 yilinda ise 282.7’ye ulasmustir.
Tedaviilde bulunan para miktar1 ise 1975 yilinda 38.6 milyon riyal iken, 1980 yilina
gelindiginde 94.8 milyon riyal olmustur.®” Kisaca, 1970-1980 arasinda Umman’da bankacilik

sektorilinde ileri diizeyde bir gelisme yasanmustir.

% Development Council, Technical Secretariat, s. 6.
% Nyrop, s. 377-379.
% Nyrop, 5.379-382.

97 Development Council, Technical Secretariat , 5.12.
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Sultan Kabus doneminin ilk yillarinda ekonominin gelisimi i¢in bir takim kurumlar da
kurulmaya baslanmistir. 1972 yilinda Ekonomi ve Ilerleme Konseyi kurulmus ardindan iki
sene sonra da Ekonomik Gelisim Yiiksek Konseyi hayata gegirilmistir. Yildan yila da bu tiir
gelismeler ve yeni resmi organlarin kurulmasi ihtiyac hasil oldukga gerceklestirilmistir. 1975
yilinda, bir konusmasinda Sultan Kabus, belli ticaret politikalarinin daha etkin bir sekilde
takibi icin Ticaret ve Endiistri Bakanligi’'nda bagka bir takim béliimlerin olusturulmasi
gerektigini beyan etmistir ve nitekim atilan bazi adimlarla da 1970 yilinda 20 milyon dolardan

az olan ticaret hacmi, 1974 yilina gelindiginde 12 milyar dolar civarina getirilebilmistir.%

Biitiin bu gayretler ve ¢aligmalar neticesinde 6zellikle de 1976 yilinda baglatilan bes
yillik kalkinma planiyla beraber 1978 yilina gelindiginde gayri safi yurt i¢i hasilanin %23.3
arttig1 sOylenebilir. Goreceli olarak kiiciik Olgekli olmakla beraber tarim ve balikgilik
sektoriinde tiretim dort kat artarken biiylime orani ise %34.2ye yiikselmistir. Emlak ve ingaat
sektorii %20.5, ulagim ve iletisim sektorii ise %4 1.3 bliylimistiir. Su ve elektrik tiretimi %345
artmis, uluslararasi ticaret hacmi ise %87.5 oraninda biiyiimiistiir. Bankacilik sektorii %48

oraninda biiyiirken iilkede ev sahibi olma orani da %134.4 oraninda biiylime gostermistir.

1979 yilinda ise GSYIH hizla yiikselmistir. Buna sebep olarak ise Umman’mn petrol
varil {icretini iki kat artirmasini gosterebiliriz. Neticede, 1979 yili ticaret fazlahigi rekor bir
artis ile 309.8 milyon riyali bulmustur; yani 1978 yilina gére %172.5 oraninda artig
gostermistir. 1980 yilinda ise yeni petrol sahalarinin iiretime ge¢mesiyle bu oran daha fazla
artis gostermistir. Butlin bunlara ek olarak, ekonomik ¢esitlendirme adina petrol sektori
disindaki sektorlerde de gelir getirici ve altyapi gelistirme projelerine hiz verilmistir. Sunu da
ekleyebiliriz ki 1979 yili biitce harcamalarina gore 1980 biitgesinde %91 oraninda artis
meydana gelmistir. 1980 yilinda sona eren bes yillik kalkinma planinda 6ngoriilmiis biiyiime
orani olan %12.6, hemen hemen ii¢ kat artisla %35 civarinda bir oran ile gerceklesmistir.°
Bununla birlikte bu basarilar i¢in adimlar atilirken,¢esitli kurumlar veya konseyler kurulurken
zorluklar da gekilmistir. En 6nemli sorun, yetismis kadrolarin, tecriibeli insanlarin yoklugu
veya azhig idi. Ik yillarda prestij getiren projelere ihtiyag fazlaydi fakat tecriibesizlik veya
kadrosuzluk neticesinde tizerinde ciddi arastirmalar yapilmadan, prosedlrlere riayet

edilmeden projeler hazirlandig1 ve bazi kaynaklarin bosa harcandig1 da vaki olmustur.%

%8Kechichian, s.129.
99 The Ministry of Information and Youth Affairs, Sultanate of Oman, Oman’80, Muscat: 1980, s.7.

100A]len,H. Calvin, Oman The Modernization of the Sultanate, s. 92.
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4.1.2. 2000’¢ Yirmi Kala (1980-2000)

Daha 6nce de belirtildigi iizere Umman’in 1976 yilinda baslatilan ilk bes yillik
kalkinma plani, iilkede gerekli altyapiyr kurmay1 hedeflemistir. Ikinci kalkinma plani ise
(1981-1985) ekonominin modernlestirilmesi ve hayat standardinin yiikseltilebilmesi igin
gerekli altyapiyr tamamlamayr hedeflemistir. Sonradan kapsami daha da genisletilerek su
kaynag1 projelerini ve bolgesel kalkinma hamlelerini de i¢ine almigtir. Bu donemde diinyada
enerjiye yonelik talebin ylikselmesi ve boylece petrol fiyatinin da artmasi bu planin
uygulanmasinda katalizér gorevi gdrmiistiir. Uglincti plan (1986-1990), petrol fiyatlarinda
meydana gelen keskin diislisten etkilenmis ve hiikiimet mali politikalarinda daralmaya gitmek
ve bazi yatirim ve gelistirme projelerinden feragat etmek zorunda kalmistir. Dordiincii plan
(1991-1995) ise ana hedef olarak ekonominin tiretim kapasitesini genisletmeye ve ekonomide
cesitlilige gitmeye odaklanmis ve 6zel sektorii gelistirmeyi hedeflemistir. Baskent bolgesi
disinda kalan bolgelere biiyiilk miktarda fonlar ayrilarak bolgesel kalkinmaya biiyiik 6nem
verilmigtir. Ek olarak, insan kaynaklarinin gelisimine ve isgiicii iginde Ummanlilarin oraninin
artirilmasina ¢aligilmistir. 1996 yilindan itibaren planlama biirokratlar1 2020°1i yillara kadar
devam edecek ve Umman’in ekonomisine hiz verecek farkli bir vizyon (zerinde
calismiglardir. Bu vizyonun diinya ekonomisindeki gelismelere, iletisim ve bilgi
teknolojilerinde meydana gelen basdondiiriicii degisimlere cevap verecek sekilde olmasina
calisgilmis ve 1999 yilindan itibaren hem 0Ozel sektdr hem de kamu sektdri bu vizyon

dogrultusunda ¢aligsmaktadirlar.1%

2000°e yirmi yil kala, 1981 yiliyla beraber Umman, 1976-1980 yillar1 arasinda
basartyla uygulanmis ve ekonomiyi gozle goriiliir sekilde biiylitiip halkin yasam seviyesini
yiikseltmis olan birinci bes yillik kalkinma planinin basarilari {izerine bina etmek tizere ikinci
bes yillik kalkinma planmi hayata gecirmistir. Bu ikinci planin amaclarindan birisi de
ekonominin blyiumesinde 6zel sektdre daha buyuk pay vermek ve 6zel sektorii bu konuda

tesvik etmekti.

Ikinci kalkinma planinda halkin artan ihtiyaglarini karsilamak maksadiyla egitim,
saglik ve diger sosyal hizmetler i¢in birinci plana gore iki kattan daha fazla mali kaynak
ayirilmistir. Yillik biiylime orani olarak %13.1 hedeflenmistir. Buna gore retim sanayiinde en

yiiksek ortalama gelisim orani olan %34.2; tarim ve balik¢ilik sektoriinde %15.6; insaat

101 pikulski, 5.189-190.
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sektoriinde %11; ulasim ve iletisim sektoriinde ise %12 biiyiime hedeflenmistir ve ilk yil i¢in
bu hedeflere biiyiikk oranda ulasilmistir. Petrol Uretimi 1981 yilinda 282.000 (1980) varilden
330.000 varile ¢cikmis fakat 1981 yilinin ikinci yarisinda petrol fiyatinda gergeklesen gerileme
nedeniyle planlanmis olan gelirden daha az gelir elde edilmistir. Buna gdre bir énlem olarak

1985 yilina kadar giinliik petrol iiretiminin 330.000 varilde sabit tutulmasina karar verilmistir.

Uretim sanayiinde de énemli gelismeler yasanmustir;1982 yilinda 237 adet yerli sirket
kayit yaptirmis ve boylece 1982 yilinda Umman’da faaliyet gosteren 6zel sirket sayis1 760’a
¢ikmustir. Yine ayni yil sonunda bitirilmek {izere Sohar bakir madeni ¢ikarma ve izabe projesi

calismalar1 da hizla devam etmistir.%?

Bu tur icraatleri haber veren 1980 yili Milli Giin konusmasinda Sultan Kabus, ilk
hedeflerinin ekonominin saglamlagtirilmasi ve biiyiitiilmesi olmas1 gerektiginin altin1 ¢izmis
ve ekonomik olarak tek bir kaynaga bagli kalmamak i¢in kaynak g¢esitlendirilmesine gitmenin
sart oldugunu belirtmistir. Bunun i¢in de tam kapasite ile iilkenin diger dogal kaynaklarinin ve
endiistriyel potansiyelinin kullanilmasi gerektiginin 6nemini vurgulamigtir. Bu amagclar, ikinci
kalkinma planinin ana temasini olusturmaktaydi. Umman'in basarili bir ekonomik gelisim
sergileyebilmesi i¢in yeterli sayida yetismis insan gucine ihtiyag vardi ve bu nedenle yeterli
insan kaynag1 olusturabilmenin yollar1 aranmistir. Daha 6nce de bahsedildigi iizere ikinci
kalkinma planinda 6zel sektor gelisimine 6zel dnem verilmistir ve bu nedenle de Umman
Gelisim Bankasi ve Tarim ve Balik¢ilik Bankasi tarafindan Ummanli girisimciler mali olarak

desteklenmis ve bu amagla 119 milyon riyal 6zel fon olusturulmustur.

1982 yilinda kiiresel bazda meydana gelen ekonomik daralma ve petrol fiyatlarindaki
diisiis, ¢cok biiyiik oranda petrole dayali bir mali yapis1 olan Umman’1 olumsuz etkilemis fakat
Umman yonetimi iilkedeki mali yatirnmlara hiz kesmeden devam etmistir. Bu yil da ticari
bankacilikta 6nemli bir yiikselme goriilmiis ve ihracat %15.2 artmistir. Ayrica yapilmakta
olan projeler de mali destekte kesintiye gidilmeden devam ettirilmistir. Bu projelerden énde
gelenleri, Nisan 1983 yilinda bitirilmesi planlanan Sohar maden iiretim ve rafineri tesisleri ve
yine 1983 yilinin baglarinda hizmete girmesi planlanmis olan Rusail Endustri Bolgesi
ingaatidir. 1982 yilinda Umman’in petrol endiistrisi agisindan 6nemli bir gelisme olmus ve
giinde 50.000 varil islem kapasiteli, Umman’in ilk petrol rafinerisi kasim ayinda iiretime

baslamistir.

102 The Ministry of Information and Youth Affairs ,Sultanate of Oman , Oman’82, Muscat: 1982, s. 4-9.
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Bu gelismelere ek olarak cesitli mali altyapr projeleri de tamamlanmistir. Bunlarin
icinde Baskent Bolgesini Salala sehrine baglayan otoyol ve Raysut Limani konteyner
bolgeleri insaati bulunmaktadir. Ulke c¢apmnda su ve elektrik arz kapasitesi artirilmus;

telekominikasyon ag1 daha ileri bir seviyeye tasmmistir.1%3

1984 yilinda Umman’mn petrol iiretimi giinde 400.000 varile ¢ikarilmistir. Boylece
diisen petrol fiyatindan dolay1 ortaya ¢ikan agik kapatilmaya calisilmistir. 1984 yili biitgesine
gore tilkenin petrol dis1 gelirleri bir 6nceki yil toplamina gore %76 artmistir ve yillik %8 gelir
artisina kiyasla hiikiimet harcamalar1 da %7 artis gostermis ve bir dnceki yila gore daha
diisiik bir mali agik verilmistir. Kaynak cesitlendirmesinde Umman yonetimi basarili bir
sekilde ilerlerken, petrol Uretim kapasitesini artirmanin yollarin1 aramaya devam etmistir.
Umman’mn petrol ihracatinin ana terminali olan Mina al-Fahal’in Umman Koérfezi’nde yer
almasi ve bu yillarda devam etmekte olan Iran-Irak Savasi’nin belirsizliklerinden
etkilenmeyecek konumda bulunmasi da Umman ekonomisi {izerinde olumlu bir etkiye neden

olmustur.

Bu yi1l da yatirimlara hiz kesmeden devam edilmis fakat dzellikle gelir getiren projeler
tizerine ve ekonomiye direk katkida bulunacak altyapt projelerine ve halkin hayatina

dokunacak planlamalara yogunlagilmigtir.1%*

Yine bu donemin yani ikinci bes yillik kalkinma programi devresinin 1980-1983
donemine kadar bazi sektorlerde gergeklesmis bir takim ekonomik gelismelere baktigimizda:
1980 yilinda baskent bolgesinde elektrik iiretimi 642 kwh iken 1983 yilina gelindiginde 1168
kwh olmustur. Uretilen su miktar1 2459 galondan 4280 galona yiikselmistir. Asfaltlanmis yol
uzunlugu 2173 kilometreden 3222 km’ye ulagsmistir. Kabus Limani’na gelen gemi sayist
920’den 1520’ye, Raysut Limani’nda 218’den 285’e ¢ikmis; Fahal Limani’nda ise 540’tan
1983 yilina gelindiginde 412’ye gerilemistir. Kayith ithalat tonaji 1961 tondan 2759 tona
ulasmus; kayith sirket sayis1 ise 12555 iken 1983 yilina gelindiginde 18480 olmustur. Ulkede
faaliyet gosteren banka sayisinda ii¢ adet artis olmus; buna binaen sube sayisi ise 144 iken
175'e ¢ikmistir. Devlet memuru sayist 1970 yilinda 1750 iken 1980 yilinda 38840 olmus;
1983 yila gelindiginde ise bu rakam, 54877'ye ulasmistir. 1980-1983 yillar1 aras1 hava

103 The Ministry of Information and Youth Affairs, Sultanate of Oman , Oman’83, s. 6-9.
104 The Ministry of Information and Youth Affairs, Sultanate of Oman , Oman’84, Muscat: 1984, s. 8-9.
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trafigine bakildiginda ise yolcu gelis ve gidislerinde gézle goriiliir bir artis olmustur. 1980
yilinda Seeb Uluslararas1 Havalimani'na variglar 234.7 bin iken 1983 yilinda bu rakam

395.5'ye yiikselmistir. Ayrilislarda da rakam 213.4'ten 345.7'ye ¢ikmustir, 1%

Yukarida verilen rakamlar, Umman'in 1980-83 yillar1 arasini gosterir bazi istatistiki
bilgilerdir ve bu rakamlar incelendiginde Ulkenin Sultan Kabus donemiyle birlikte ¢ok hizli
bir sekilde yol aldig1 net olarak gortilmektedir. Kisaca, bes yillik kalkinma planlarinda en ¢ok
ekonomik gelisim, savunma ve ulusal giivenlik konularina agirlik verilmistir. Ik kalkinma
plani, ilk yillarin tecriibesizce ve koordinesiz harcamalarindan ¢ikmis; ikincisi ise o sirada
yiikselen petrol fiyati geliriyle ayn1 yillara da denk gelerekten biiyiik beklentilerle icraya
konulmus; {giinciistinde ise 1986 yili petrol fiyati gerilemesi nedeniyle degisiklikler
yaptlmistir. 1971-1987 yillar1 arasi ele almirsa 1970 yili gayri safi yurt i¢i hasilanin 105
milyon riyal iken 1980 yilinda 2 milyara, 1987 yilinda ise 3 milyar riyale ¢ikmis oldugu
gorilmektedir. 1971-1985 yillar1 arasinda elektrik ve su yatirmina 400 milyon riyalin
tizerinde para harcanmig;yollar i¢in 500 milyon, egitim i¢in 200 milyon ve saglik i¢in ise 100
milyon riyalin {izerinde yatirim yapilmistir. Gelisim i¢in bu on bes yil iginde yaklagik 4
milyar riyal harcanmis; savunma ve ulusal glvenlik icin ise 5 milyar riyalin Uzerinde bir
miktar harcanmistir. 1987 yilinda kisi basina diigen milli gelir 5810 dolar idi ve bu rakam ile
Umman, Ust-orta gelir kategorisinde diinyada 1 milyonu asan niifusu olan 120 lke iginde 92.

Siraya yerlesmistir.

Bu yilarda Umman ekonomisi ¢ok biiyilk oranda petrole dayanmaktan
kurtarilamamistir. Bu yolda verilmis ¢abalar ¢ok etkili olamamistir. 1987 yilinda tiim giimriik
gelirleri, sirket vergileri, hizmetlerden toplanan iicretler ve vergiler toplam hiikiimet
gelirlerinin sadece %11'ini olusturmaktaydi. Devletin ticaret dengesi ihracat geliri olarak %90
oraninda petrole dayaliydi. 1988 yilinda devletin 1 milyon riyali gegen miktarda ihracati
balik, katod bakirt ve limon idi. 1988 yilinda Umman'da sermayesi 5 milyon riyali gegen
sadece 39 sirket vardi ve bunlarin sadece onikisi tiretim sektdriindeydiler digerleri ise insaat,
finans ve otel sektorlerine aittiler. Petrol disinda en genis yatirim bakir yatirimi olup bu
yatirim i¢in 1978 yilinda Umman Maden Sirketi kurulmustur. 1980l yillarda Umman'da
maden isletmeciligi zayif durumda olup sadece bakir ve mermer igin faaliyet gosterilirken

Umman'in daglarinda varligi bilinen demir, manganez, krom, nikel gibi madenlerin ¢gikarimi

105 Oman Facts and Figures 1983, s. 2-7.
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icin gerekli faaliyetler ¢ok zayif kalmistir.}®® Umman Madencilik Sirketi'nin bakir ihracati
1983 yilinda baslamistir ve 1984 yilinda onbes bin ton bakir ihra¢ edilmistir. Bu yillarda

tahmini bakir madeni rezervi elli milyon ton olarak tahmin edilmekteydi.

1970 yillarda petrol iiretiminde azalma olmasiyla Umman'in dogal gaza olan ilgisi de
artmistir. 1% Umman Sultan1, petrolii her zaman ekonominin diger sektdrleri igin bir
kamgilayici, atesleyici gii¢ olarak gérmiis ve yeni endiistriyel alanlar ve kaynaklar olusturmak
icin aktif olarak gayret sarfetmistir. Ozellikle de zor bir y1l olan 1986 yilindan sonra yiyecek

maddeleri konusunda Umman’m kendi kendine yeter bir iilke olmasi igin ¢alismistir.2%®

Ik dogal gaz kesifleri rastlantisal olarak Fahud ve daha sonralar1 ise Yibal ve Saih
Nihayda bolgelerinde yapilmistir. 1974 yilinda bir dogal gaz eylem plani yapilmis olsa da bu
ancak 70'li yillarin sonunda uygulama asamasina getirilebilmistir. Yine bu yillarda Cubrah
Enerji Istasyonu Yibal'de bulunan dogal gaz kuyularmma baglanmis ve Cubrah Istasyonu
elektrik Uretmek i¢in dogal gaz kullanmaya baslamistir. Dogal gaz bu siralarda petrol
bolgelerinde enerji kaynagi olarak kullanilmaktaydi fakat 80'li yillar igerisinde Umman
yonetimi petroliin yerine yerel enerji kaynagi olarak dogal gazi kullanma karari almistir.
Boylece petrol sadece ihrag mali olacakti. 1981 yilinda ise dogal gaz boru ag1 genisletilmis ve
bir proje ile Sohar'da bulunan bakir izabe tesisleri de dogal gaz boru hattina baglanmustir.
Uretimin zamanla artmasiyla Rusail Endiistri Bolgesi'ne de 1989 yilinda gaz boru hatti
ulagtirlmistir. Yine ayni yil kiyr bdlgesine de boru hattinin ulagtirilmasi ile Kuzey Umman
gaz boru hatti sebekesi tamamlanmistir. 1990 yilinda Yibal gaz tesislerinin kapasitesinin
ginde 16.5 milyon metrekiipe ¢ikarilmasiyla Sultan Kabus Universitesi de boru hatti

sebekesine dahil edilmistir.

Kuzey Umman dogal gaz boru hatt1 ve alakali projelerin basarili olmasi hiikiimeti
cesaretlendirmis ve yeni kaynaklar i¢in aragtirma yapmasina yol agmistir. 1984 yilinda PDO
125 milyon dolarlik ve 10 yil siireli dogal gaz arastirma projesi baslatmig ve 1989 yilinda Saih
Nihayda bolgesinde son 22 yilda giinde 600.000 metrekiiplilk kapasiteye sahip en biiyiik
dogal gaz kesfinin yapildigin1 duyurmustur. Daha sonraki arastirmalar ile de Saih Rawl, Barik
ve Mahjur dogal gaz kaynaklari kesfedilmistir.

106 Skeet, Oman,Politics and Development, 5.103-105.
107 Allen, Oman The Modernization of the Sultanate, s. 96.
108 Sergey Plekhanov, A Reformer on the Throne, London: Trident Press Ltd , 2004, s. 241.
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Bu tiir gelismeler dogal gazin ihra¢ edilebilecegi fikrini dogurmus ve bu fikir
cergevesinde 1991 yilinda Shell Sirketi olumlu sonuglanacak bir fizibilite caligmasi yapmis ve
nihayetinde 1992 yilinda Shell ile hiikiimet arasinda mutabakata varilmistir. 1993 yilinda ise
projeye bagka sirketler de cesitli hisse oranlarinda dahil edilmis ve Oman LNG sirketi
kurulmustur. 1994 yilinda ise Oman LNG, Avrupa ve Asya’ya dogalgaz ihraci igin
gerceklestirilmis 8 milyar dolarlik sivilagtirilmis gaz projesini duyurmustur. O yillarda gesitli
alt yap1 caligmalarinin tamamlanmasini miiteakip ilk ihracin Nisan 2000 tarihinde olabilecegi

Ongorilmiistiir.

Oman LNG Sirketi sivilastirilmis gazin pazarlama siireciyle de ilgilenmistir. Ozellikle
Kore ve Japonya ile anlagsmalar yapilmigtir. Kore ile 25 yilligina yillik 3 milyon ton
stvilastirllmis dogal gaz anlagsmasi yapilirken; Japonya ile ise 2000 yilinda baslamak tizere
yillik 4.1 milyon ton kapasiteli ve 25 yil siireli anlagma yapilmis ve bunu da yillik 2.2 milyon
ton kapasiteli ve 2003 yilinda baslamak iizere Tayland ile yapilmis anlasma takip etmistir.'%°
Bu anlagmalarla 2002 yilina kadar gaz iiretimi Umman’in gayri safi yurti¢i hasilasinin
%15’ini olusturmustur. Sultan Kabus, bu alanda kaydedilmis gelismeleri iilkenin gelecekteki
ekonomisi icin stratejik dnemde gérmektedir. Bu konuda Ispanyol gazetesi olan Tribuna’ya
26 Ocak 1996 yilinda vermis oldugu bir milakatinda su sozleri sdylemistir:
“Azimsanmayacak miktarda dogal gaz rezervlerinin bulundugunu ve bunlarin isletilmekte
oldugunu sdylemekten ¢ok memnunum; bu rezervler bizim su anda petrolden elde ettigimiz

gelir seviyesini ileride yakalayabilecek seviyede gelirimizi artirmaya aday goziikmektedirler.”

Umman sadece petrole dayanmamak i¢in madencilige 6zel 6nem vermistir. Umman’in
Sohar’daki bakir madeninde bulunan bakir hammaddesi 1994 yilinda tiikenmistir. Yine Sohar
yakinlarinda bulunan bakir izabe tesisi ise 1984 yilinda tamamlanmig ve burada ithal edilen
bakir rafine edilip tekrar ihra¢ edilmis ve bu katod bakirinin ihracindan tlkeye 6 milyon riyal
kazandirilmistir. 2% Bakir katodu iiretimi 1989 yilinda 15,080 ton ile en yiiksek seviyeyi
bulmustur. 1984 yilindan beridir yapilmakta olan kesif aramalar1 neticesinde Yangul, Rakah

ve Hail al-Safil bolgelerinde de 1989 yilinda baska kaynaklar bulunmustur.

Bakira ek olarak, 1982 yilinda OMC tarafindan 20.000 tonluk kromit madeni
kapasitesine sahip Rajmi bolgesinde kromit ¢ikarilmaya baslanmis ve 1984 yilinda da ihrac

edilmeye baslanmistir. 1991 yilinda ise %15 devlet hisseli Umman Krom Sirketi kurulmustur.

105 Allen, Rigsbee 11, Oman Under Qaboos, s. 131-133.
110 plekhanov, s. 241-243.
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Diger bir ticari maden ise al¢1 tasidir. Algi tasi ¢imento yapiminda kullanilmaktadir. 1984
yilinda 190 milyon dolara yillik 624.000 ton kapasiteli Umman Cimento Sirketi Rusail’de

kurulmustur ve bunu daha kiigiik kapasitede olan Raisut Cimento Sirketi takip etmistir.

Umman Sultanligi’nda baska maden ¢esitleri de mevcuttur. Mermer, bazi bolgelerde
cikarilmakta olup yerel olarak kullanilmaktadir. Ticari olarak Rakah’da 1994 yilinda altin
madenciligi isletilmeye baglanmistir. Yine Al-Kamil bdlgesinde 122 milyon tonluk komur
madeni bulunmustur. Seksenli yillarda yapilan arastirmalarda Sohar yakinlarinda 36 milyon
tonluk asbest (amyant) ve Hammadi Dag1 bolgesinde ise manganez bulunmustur. 1989 yilinda

Kuzey Umman’da Platin bulunmustur.

Bahsedilen bu madenler az miktardadir ve isletimi de pahalidir dolayisiyla Umman’in
madencilik yoniinden gelecegi ¢ok parlak goziikmemektedir. Bahsedildigi tizere Umman’in
en ¢ok sahip oldugu maden kaynagi bakirdir fakat bakir madeni bile Umman ekonomisine

hicbir zaman strdrilebilir bir ekonomik gelisim saglayamamustir.

19801 yillarda hiikiimet daha aktif bir tarim politikasi uygulamaya baslamistir.
Ciftcileri teknik imkanlarla desteklemis, egitim tesisleri ve arastirma merkezleri kurmustur.
Ciftcilere parasal destek, teknik destek, onarim hizmetleri, asi hizmetleri sunulmaya
baglanmistir. 1985 yilinda PAMAK (Public Authority for Marketing Agricultural Produce)
isimli tarim irilinleri pazarlama sirketi kurulmus ve "Green Oman" markasi altinda yerel
ireticilerden alinan tonlarca {iriin ihra¢ edilmeye baglanmistir. 1991 yilinda hiikiimetin 1978
yilinda 1400 hektarlik arazi iizerinde g¢esitli tarimsal faaliyetler i¢in kurmus oldugu Oman Sun
Farms (OSF) isimli kurulus 6zellestirilmis ve 1993 yilina gelindiginde ise tlkenin en biyuk
sebze Ureticisi ve taze siit tedarikgisi haline gelmistir. Bu alanda baska 0zel girisimler de

cesitli faaliyetlerde bulunmaktadirlar.

1994 yilinda Tarim Bakanligi'nin vermis oldugu bilgilere gore iilkede tarima elverisli
106 bin hektarlik arazi mevcuttu fakat bunun sadece 60.200 hektarinda tiretim yapilmaktaydi
ve bu arazide yapilan iiretimin yarisindan fazlasi hurma Gretimiydi. 1970'lerden 1990'lara

kadar toplam tarimsal iiretim 181.000 tondan 699.000 tonlara ¢ikmistir.}*

11 Calvin, Rigsbeell, s. 136-142.
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Meyve (retimi konusunda da Umman’da bu yillarda hurma, muz, hindistan cevizi,
yesil limon, limon ve mango tiretilmekteydi; iinlii Yesil Dag’in yiikseklerinde ise 1liman iklim
meyveleri olan seftali, iziim ve nar yetistirilmekteydi. Aricilik ve parfim yapimi igin giil
yetistiriciligi de faaliyetler arasinda sayilabilir. Kisaca Umman, toprak, su ve yonetim

acisindan yeterince yatirim yapilabilirse meyve-sebze iiretimini artirabilecek kapasiteye sahip

bir tlkedir.11?

Umman yonetimi ayrica, tarimsal iiretim yapan koOylerin niifusunun azalmasimi ve
calisanlarin bagka isler bulmak ve daha modern bir yasam seviyesine kavusmak ic¢in bagka
yerlere go¢ etmesini 6nlemek igin gesitli galismalar yapmis ve yapmaya da devam etmektedir.
Ciftgilere verilen c¢esitli tarimsal destekler disinda, tarim sektoriinde iiretim yapan kisilerin
yasam yerlerini de medeniyetin imkanlariyla tanistirip, aradaki yasam seviyesi ac¢igini

kapatmaya calisip insan kaynagi gé¢iinii 6nlemeye ¢alismistir.

2000l yillara gelindiginde artik Umman c¢iftgisinin elinde modern araglar ve aletler
mevcuttur ve medeniyetin imkanlarindan faydalanmaktadir. Ummanli balikgilar da artik
modern yiiksek hizli botlarla balik¢ilik yapmakta ve yine modern yontemlerle baliklarini i¢

pazarlara tasiyabilmektedirler.!*®

Tarim ile ilgili programlardan ¢ok daha evvel, heniiz 1970'lerin baglarinda Umman
yonetimi daha fazla balik {retimi i¢in bazi yabanci firmalara imtiyazlar verip balik
avlamalarim1 saglamistir fakat 1984 yilinda hiikiimet bu yolu birakip {i¢ yillik s6zlesmeler
seklinde bu tir firmalarla anlasma yoluna gitmeye baslamistir. Ayrica, 1985 yilinda
balik¢ilikla ugrasanlarin sayis1 1994 yilina gelinceye dek neredeyse iki kat artmigstir fakat
avlanilan baliklarin %80'1 meslek olarak balik¢ilikla ugrasanlarca elde edilmekteydi. Bu tiir
balikgilarin donanimlarini modernize etmeye ek olarak hiikiimet, baliklarin depolanmasi ve
muhafaza edilmesi ile ilgili yatirimlarda bulunmaya baglamis ve bu yolda daha sonralar
ozellesecek olan devletin sahibi oldugu firmalar da kurmustur. Bu tiir ¢aligsmalar ile Umman
yonetimi 1985 yilina gelinceye dek toplam balik ihracini 18.2 milyon dolar seviyesine
cikararak balik ihracini petrolden sonra Umman'in ikinci biiyiik ihrag kalemi haline

getirmistir.

112 Riphenburg, s. 131.
113 plekhanov, s. 247-248.
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Yine bu yillarda hiikiimet, derin deniz avciligi ile ilgili en modern teknolojinin
alimmas1 ve Ummanh balikg¢ilarin bu alanda egitimi ile ilgili ¢alismalara hiz vermistir ve
bdylece bir takim ortak girisim ve is ortakligi projeleriyle balik iiretiminde daha yiiksek

hedeflere ve ekonomik giice ulasiimistir.

1987 yilinda ise Oregon Devlet Universitesi tarafindan yonetilen ve Amerikan
tiniversiteleri tarafindan olusturulmus bir konsorsiyum tarafindan yapilan bir proje ile
Denizcilik Bilimi ve Balikgilik Merkezi isimli bilim kurulusu meydana getirilmis ve bu
kurum 1991 yilinda Umman'im balik kaynaklarina yonelik ilk bilimsel arastirmasini
tamamlamigtir. 1995 yilinda hiikiimetin inisiyatifi ile balik¢ilik faaliyetleri i¢in modern
limanlar yapilmaya ve 1996 yilindan itibaren yeni tesisler acilmaya baglanmistir. Cesitli
yabanci firmalar ve egitim kurumlar ile olusturulmus is birligi girisimleriyle balike¢ilik

konusunda yapilan aragtirmalara 1990'l1 yillarda devam edilmistir.

Bu tiir girisimlerden anlasilmaktadir ki Umman'da gerek devletin gerek 6zel sektdriin
80'i ve 90'ln yillarda balik¢ilik ile ilgili girisimleri kisa siirede c¢ok basarili sonuclar

vermistir.}*

Umman, 1996 yilinda Diinya Ticaret Organizasyonu'na resmi olarak iyelik
bagvurusunda bulunmustur. 1996 yilina gelene dek Umman, blyuk oranda petrol gelirleriyle
ve hiikiimet merkezli ekonomi politikalariyla ve kurumlariyla ekonomisini ayakta tutmaya
calismigtir fakat arttk Umman'in ekonomi yonetiminin sadece hiikiimet merkezli 6éncilik ile
gitmeyecegi anlasilmis ve Ozellestirmeye daha ¢ok Onem verilmesi gerektigi kanisina
vartlmistir. 1996-2000 arasini kapsayan bes yillik kalkinma planinda Kalkinma Bakanlig1 igin
bir 6nceki planda ayrilmis biitgenin yalnizca tigte biri ayrilmis ve bakanliktan ayni basarilari
devam ettirmesi icin oOzellestirmeye Onem vermesi beklenmistir. 1990'larin  yarisina
gelindiginde ise Diinya Bankasi 1995 tarihli raporunda daha onceki petrol gelirlerinin
diismesinden kaynakli biitge aciklari, artan dis bor¢ ve yatirnmlarda azalma nedeniyle
Umman'a sert elestiri ve uyarilarda bulunmustur. Bu yillarda Umman'in 17 yillik bir siireg
igcerisinde petroliiniin bitecegi diisiiniilmekte ve endise hissedilmekteydi ve ileride Umman

halkinin refahinin azalacagi bizzat devlet yetkilileri tarafindan da dillendirilmekteydi.

114 Allen, Rigsbeell, 5.144-148.
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Dinya Bankasi'nin uyarilar1 ve petrol gelirlerinin de ileride azalacagi diisiincesinden
hareketle Umman yonetimi kamu harcamalarin1 azaltma ve ekonomik c¢esitlilige gitme
kararin1 ekonomik bir proje ile desteklemistir. Bu genis capli ekonomik vizyon projesi,
Vizyon 2020 projesidir. 3-4 Temmuz 1996 yilinda diizenlenmis olan "Umman'in Ekonomi
Vizyonu:Umman 2020" isimli konferansta tlkenin dnde gelen siyasileri ve ekonomistleri
2020'ye kadar olan sire icinde Umman'in refah i¢inde gelisimini tartismislardir. Konferansin
esas konusunu, uzun siireli gelisimi temin edecek ekonomik ¢esitlilik, 6zellestirme ve teknik
egitim gibi mevzular olusturmustur. Esas ulasilmak istenen hedef, Umman'a petrole dayali

olmayan bir mali yap1 kazandirmaktir.

Umman kagit iistiinde petrole olan bagimliligint 1990 yilinda %49'a;1993 yilinda ise
%?38'e diisiirmiisse de yine de biitge harcamalarimin ¢ogunlugu petrol ihracina dayaliydi.
Butin bu sebeplerden ve petrol fiyatlarinda meydana gelen hareketlilikten dolayr Umman,
80'li ve 90'l1 yillarda biit¢esinde meydana gelen mali agiklarla miicadele etmis ve yildan yila
harcamalarini azaltmaya calismistir. Hatta bu konuda bazi kurumlar maas azaltmaya veya
personeli erken emekliye sevk etme yollarina bile gitmeye baglamiglardir. Buna ilaveten 1996
yilinda baglatilan besinci kalkinma plan1 ile birlikte Umman yodnetimi, Umman'in
okullarindan yetismis Vve her gecen yil sayilart artan mezunlarin istihdami igin
"Ummanlilagtirma-Omanisation” programini baslatmistir. Bu program ile Umman'in yerli
halkinin belli bir kota dahilinde yurtdisindan Umman'a ¢alismak i¢in gelmis kimselerin
yerlerine 6zel ve kamu kurumlarinda istihdam edilmeleri hedeflenmektedir. Fakat Umman'da
hem geng¢ niifus fazladir hem de niifus artis1 hizlidir bundan dolayr da Ummanlilagtirma
programinin basarili olmasi zamana yayilacaktir. Heniiz 1992 yilinda Umman’in ¢alisan
niifusunun %60 civart yabanci is giiciinden olusmaktaydi. 90’larin sonuna gelindiginde 6zel
sektoriin yalnizca %23’ Umman’in yerli halkindandi fakat kamu sektorinun %80’ini
Ummanlilar olusturuyordu. Bu rakam bir ¢ok bakanliklarda %90’1n {izerine ¢ikmaktaydi.
Giiniimiizde ise Ummanlilagtirma programi hala uygulanmaya ve desteklenmeye devam
etmektedir. Hedef, oniimiizdeki yillarda kamuda ve 6zel sektorde iilkenin yerli halkina daha

cok yer acabilmek ve iilkedeki yabanci niifusu kademeli olarak azaltmaktir,!*®

1996 yilinda baslatilan besinci kalkinma plan1 ile Umman, yabanci yatirirmin 6niindeki
biirokratik engelleri kaldirmayi, kamu sektoriindeki biitce ac¢igindan kurtulmayi, kamudaki

israfi azaltmay1 ve bir ¢cok kurulusu 6zellestirmeyi ve hatta 6zel sektorii gelisimin bas aktorii

115 Riphenburg, s. 123-141.
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konumuna getirmeyi, tekel yapilarin1 yok etmeyi,vergi kanununu yabanci yatirimci lehine
degistirmeyi, Ummanlilastirma politikasini, yerli niifusun egitimini ve yerli girisimciligi daha

cok tesvik etmeyi hedeflemistir. 1

4.1.3. 2000°li Yillar (2000-2017)

2000 yillar basladiginda dahi (lke ekonomisinin toplam ihra¢ gelirleri %75
civarlarinda petrole bagimli haldeydi. Ayrica goreceli petrol fiyati yliksekligi 2000 ve 2002
yillar1 arasi biit¢e i¢in yiiksek ekonomik biiyiimeye isaret etmekteydi. Bu yillarda devletin
ekonomik biiylimesi %4 civarlarinda gerceklesmistir. 1999 yilinda 15 dolar olan petrol varil
fiyat1 2000 yilinda 26 dolara ¢ikinca Umman ekonomisi %50 daha fazla gelir elde etmistir.
Dolayisiyla hiikiimetin gelirleri artarken harcamalarinda da artis meydana gelmistir.
Hiikiimetin devleti petrole olan bagimliliktan kurtarma ve ekonomiyi ¢esitlendirme politikasi
bu yillarda da aynen devam etmistir. 1999 yilinda 0.3 olan enflasyon orani1 2000 yilinda da
degismemistir ¢linkii petrol fiyatinin yiiksekligi Umman'in déviz kurunu da sabit tutmasini
gerektirdiginden fiyatlardaki degisme gozle goriiliir sekilde gergeklesmemistir. Ayriyeten

2000 y1l1 Nisan ayinda Umman ilk sivilastirilmis dogal gaz ihracatin1 da gergeklestirmistir.*’

Ekonominin petrole olan bagimliligini azaltma yolunda turizme Onem verilmeye
devam edilmis ve bu yillarda ozellikle diger Arap iilkelerinden Umman'a turist ¢ekmek
onemli hale gelmistir. Kasim 2001 yilinda hiikiimet, Amerikan Hunt petrol firmas: ile petrol
ve gaz tarama ve liretim anlasmasi yapmustir. Ayrica Birlesik Arap Emirlikleri ve Avusturya
isbirligi ile 2.5 milyar dolarlik aliiminyum eritme tesisleri projesi gerceklestirme yolunda
mutabakata varilmistir. Bunlara ek olarak hiikiimet,yabanc1 yatirim kanunu iizerinde

reformlara gitmistir.

Petrol gelirlerindeki azalma neticesinde 2001 yili gayrisafi yurt i¢i hasila sabit kalmis
ve petrol sektorindn Gretimi %12 diismistiir fakat diger sektorlerden gelen gelirler ile olusan
acik kapatilmistir. Bu yilda petrol dis1 sektorler %11 biiylimiistiir. Tarim ve balik¢ilik % 2.7
blyurken, hizmet sektorli ise % 6.6 biiylimistiir. Petrol gelirindeki diismeye ragmen
hiikkiimetin harcamalarinda %7.6 artts meydana gelmis olup yatirimlara devam edilmistir.

Amerika'nin Irak'a miidahalesi ve Veneziiela'daki petrol grevi nedeniyle 2002 yilinda petrol

116 Riphenburg,Carol, s. 127.
117 WEFA, Inc., Oman Country Monitor, A Primark Company, Temmuz 2000
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fiyatlar1 2001 yilina gore daha fazla yiikselmis fakat teknik engeller nedeniyle Umman'in
2001 yilinda 900.000 varil olan giinliik petrol {iretimi 2002 yilinda 830.000 varile diismiistiir.
Fakat petrol dis1 sektoriin yiikselisi ile 2002 yilinda ekonomik biiylime yine de %3 civarinda
gerceklesmistir.

Nisan 2000 yilinda baglamis olan ilk dogal gaz ihracati, 2002 yilina gelindiginde ilgili
tesisin tam kapasite calismast demek olan 6.6 milyon tona ulasmis ve bunu takiben
caligmalar1 2003 yilinda baslamak ve 2005 yilina kadar yilda 9.9 milyon ton kapasiteye

ulasacak sekilde tesisin genisletilmesine hiikiimet tarafindan karar verilmistir.

2000 ve 2001 yillarinda mali gelirlerde meydana gelen ani yiikselise ragmen Umman
hiikiimeti ekonomik ¢esitlendirmeye, 6zellestirmeye ve agik pazar politikalarina ayni tempoda
devam etmistir. Yine de bu asamada iilkenin petrole olan bagimlilig1 yiiksek seviyededir.
2003 yilinda iilkenin biiyiime oran1 % 2 seviyesinde kalmistir; blylimeye sebep faktorlerden
birisi olan hiikiimet harcamalarinin yiiksekligi ise biitcede acik meydana getirmistir ve

Umman hiikiimeti bu ag1g1 kapatmak igin i¢ ve dis borglanmaya gitmistir.

Umman ekonomisi agisindan gilinlimiize kadar olan 2000’li yillara damgasini vuran
esas proje, devletin kararlilikla ulagsmak istedigi bir takim hedefleri iceren Vizyon 2020
projesidir ve bu proje geregi ekonominin g¢esitlendirilmesi ve petrole olan bagimliligin
azaltilmasidir. Ekonominin ¢esitlendirilmesi agisindan hiikiimetin en biiylik hedeflerinden
birisi de turizm sektoriiniin gelistirilmesidir. 2006-2010 bes yillik kalkinma planinda turizm
icin yaklasik %70’1 6zel sektorden olmak iizere 2 milyar dolarlik bir yatirnm planlanmigtir.
Biiytik tatil yerleri insa etmek yerine 2010 yilinda icra edilmis olan Asya Plaj Oyunlar1 gibi
uluslararas1 mahiyet tasiyan biiyiik organizasyonlar yapabilecek sekilde altyapr projelerine
yonelinmistir. Bu tiir projeler istihdam acgisindan da biiylik faydalar icermekte ve
“Ummanlilastirma” politikasina da biyik hizmet etmektedir. Turizmin gelismesi maksadiyla

2006 yilinda yabancilara miilkiyet edinme hakk1 da verilmistir.

Yatirimlar i¢in ayrilmis yiiksek miktarda harcamalar nedeniyle 2008 yilinda enflasyon
%13’e kadar ulagsmistir. Yine ayni yil diinyada yasanan kredi sikintis1 nedeniyle de Korfez
Bolgesi’nin diger iilkeleri gibi Umman ekonomisi de olumsuz olarak etkilenmis ve gayrisafi

yurtici hasilada baz1 dalgalanmalara neden olmustur. Bu asamada Umman yonetimi petrole

118Global Insight Inc, Monthly Outlook Oman, EBSCO Publishing , Mayis, 2003, s. 55-57.
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olan bagimlilig1 azaltma yolunda gaz arzini artirma yollarini arastirmis ve bu hedefine hem
Korfez tilkelerinden bazi komsulariyla bir takim igbirligi anlagsmalar1 yaparak hem de yabanci

sirketler ile igbirligine giderek ulagsmaya ¢aligmistir.

2006-2010 bes yillik kalkinma plani, ekonominin ¢esitlendirilmesi adina sadece turizm
ve gaz konularina degil ayn1 zamanda balik¢ilik ve sanayi sektoriine de ¢ok 6nem vermis olup
Umman Sultanligi'nt bolgesel finans ve ticaret merkezi konumuna da yikseltmeyi
hedeflemistir. 2006-2010 kalkinma plani, bir yandan zenginlestirilmis petrol iiretimi ile petrol
iiretimini diisiirmemenin yollarini ararken bir yandan da petrol dis1 sektorii ana omurgasi ve
ekonominin esas siirdiiriiclisii yapmaya calismistir denilebilir. Yine de petrol fiyatlarinin
belirleyiciligi yiiksektir. Bu donemdeki is giicii dagilimina baktigimizda ise is giicliniin
%50'sinin tarim sektoriinde, %15'inin sanayi ve ticaret sektdrinde, % 35'inin ise hizmet
sektoriinde ¢alistign goriilmektedir. Vizyon 2020 hedeflerine ulagsmada 6zellikle bilgi
teknolojileri, sigortacilik, iletisim, Uretim ve turizm konularinda yabanci yatirimeilarin iilkeye

getirilmesine biiyiik nem verilmistir.!*®

2010 yilina gelindiginde gayri safi yurt i¢i hasilanin artis oraninin % 5.1 civarinda
oldugu goriilmektedir. 2009 yilinda ortalama 55 dolar olan petrol varil fiyat1 2010 yilinda
%38 civar artigla 76 dolara ¢ikmistir. 2010 yili sonlarma gelindiginde Umman, glnde
862.700 varil petrol iretmekteydi. Bu donemde Umman’mn hem gelirlerinde hem de
harcamalarinda artiy meydana gelmistir. Enflasyon orani ise ayni yil % 3.5 civarinda
seyretmistir. 2010 yilinin ilk yedi aylik stiresinde 2009 yil1 ile karsilastirildiginda petrol disi
sektorden elde edilen ihrag geliri % 42 civari artis gostermistir.

2011 yilina gelindiginde ise Umman, sekizinci bes yillik kalkinma planini uygulamaya
gecirmistir; bu plan ile hiikiimet, enflasyonu %3 oraninin altina ¢ekmeyi, yedinci kalkinma
planina gére toplam yatirimlari iki kattan daha fazla oranda artirmayi, 6zel sektorin yurtici
hasiladaki paymni artirmaya devam etmeyi ve Ummanlilastirma yolunda yeni is firsatlar
olusturmayr ve bunu yaparken Ozellikle de insan kaynaklarini gelistirmeyi, is¢i yogun
sektorler ve kuglk-orta olgekli girisimlere odaklanmayi hedeflemistir. Bir takim altyapi

projelerine agirlik verilmistir. Bu altyapi projeleri i¢inde yeni havalimanlari, limanlar, yollar,

119 The PRS Group Inc, Oman: Country Report, New York, Nisan 2008, s.U-2-17.
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elektrik Gretim tesisleri, su ile ilgili projeler-6zellikle deniz suyunun aritilmasi tesisleri-,

maden ¢ikarma-isleme tesisleri, deniz tasimacilig: ile ilgili yatirimlar dikkat gekmektedir.2

Bu yatirimlar yapilirken bir diger hedeflenen sey ise yatirimlarin tiim iilke sathina
yayilabilmesi ve bolgeler arasinda bu agidan olusmus esit olmayan durumun iyilestirilmesidir.
Bu hedefe ve diger hedeflere ulagabilmek icin de kamu ile ilgili harcamalarda disiplinin
bozulmamasi, bitgede dengenin tutturulmasi ve gelirlerin artirilmasi gerekmekteydi. 2012
yilinda petroliin varil fiyatinin artmasiyla ve petrol dis1 sektérde yasanan gelismelere
dayanarak tiilkenin gelirinde artis olmus ve ekonomi biiylimiistiir. Petrol sektoriiniin GSMH
icindeki payr % 51.7 olarak gerceklesmis, endlstri sektori % 16.8 iken hizmet sektori
% 33.9 oraninda katkida bulunmustur. Gelir artisina paralel olarak kisi basina ayni yil diisen
gelir 25 bin dolar olmustur. Enfasyon orani ise % 3.2 civarinda olmusg;bu oran da yatirimlarin
olumlu seyrini desteklemistir. 2012 yilinda da ekonominin petrol ve dogalgaza olan
bagimlilig1 disiiriilememis hatta sektoriin 2012 yili GSMH i¢indeki oran1 2011 yilina goére
artarak % 51'e yiikselmistir.

Umman bankacilik sektoriinde de bir énceki yil izin vermis oldugu Islami bankaciligin
isleyis kurallarin1 2012 yilinda belirlemis ve yasal bir diizene kavusturmustur. Olusturulmus
yasal dlzene gore kurallarina uyulmas: sartiyla her banka Umman'da Islami bankacilik
calismasi yapabilecektir. Bu gelismelerin Umman'in bankacilik ve mali sektoriinii ¢esitlilige

kavusturacagi muhakkaktir.

Umman ekonomisinde ger¢eklesen biiyiimeye ragmen issizlik konusunda ¢ok basarili
olunamamis ve issizlik oran1 %15 civarinda olusmustur; Arap Bahari protestolarmin ve
bolgede olusturdugu havanin da etkisiyle Umman yonetimi igsizlik oranini diisirmek i¢in fon
ayirarak yatirimlara ve isglicii egitimine daha fazla Onem vererek genglere is imkani

olusturmaya calismstir.

Daha once sekizinci kalkinma planinda turizme de ¢ok dnem verildigi belirtilmisti.
2012 yilinda da turizm gelismeye ve yeni havalimanlar1 ve otel insaatlar1 yapilmaya devam
edilmistir. 2012 yilinda baskent Muskat sehri Arap Turizm Baskenti secilmistir. Ekonominin

cesitlendirilmesi yolunda diger bir sektor de insaat sektoriidiir. 2011 yilina gore insaat sektorii

120 Developments in 2010 A summary of recent economic, commercial and tax developments in 2010 Sultanate of Oman, London:
Ernst&Young,U.K, 2011, https://vae.ahk.de (15 Haziran 2017), s.6-20.
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% 4.7 oraninda biiyiimiis ve toplam deger olarak 3.9 milyar dolara ulagsmistir. Sekizinci
kalkinma planinin sonuna kadar sektdrin her yil % 6 civarinda biiyiimesi amaglanmaktadir.
Bu hedefe ulasmak i¢in Umman yonetimi yeni tesis ve binalarin yapimina Onem

vermektedir.1?

Umman yonetimi 2000'li yillarin baslarindan 2017 yilina kadar 40 milyar dolarlik bir
yatirim gerceklestirmeyi hedeflemis olup yatirim igin para ayrilacak sektorler turizm, sanayi,
su ve elektrik projeleri, savunma projeleri havaalanlar1 insa ve genisletme projeleridir. Bu
genis ¢apta yatirimi yerli ve yabanci firmalar eliyle gerceklestirmektedir. Umman 2017 yilina
kadar turizm i¢in yaklasik 17 milyar dolarlik bir yatirim yapmayi planlamistir ve 2012 yilinda
GSYIH igindeki payr % 3.1 olan turizmin 2020 yilma kadar % 9'lara g¢ikarilmasi

planlanmaktadir.'?2

Bu baglamda, son yillarda Umman yonetimi, uygulamalariyla iilkeye gelecek yabanci
yatirimin ontindeki bariyerleri ve zorluklar1 kaldirmay1 hedeflemis ve uluslararasi sermayeyi
tilkeye getirmeye ¢alismig, altyapt problemlerini gidermeyi ve bankacilik, turizm gibi
sektorleri de daha iyi konuma getirmeye ¢alismistir. 2020 yilina gelindiginde petrol gelirinin
bltcenin % 9'unu olusturmasi ve dogalgaz gelirlerinin de %10 oranina ¢ikarilmasi ve petrol
dis1 sanayi triinlerinin payinin artirtlmasi hedeflenmektedir. 2013 yilinda petrol ve benzeri
urinlerden elde edilen gelir, bitgcenin % 52'sini olusturmustur. Bir yandan da Muskat
yonetimi yeni petrol ve dogalgaz rezerv aramalari i¢in bazi sirketlerle anlasmalar yapmistir.

Oniimiizdeki yillar icerisinde yeni dogalgaz rezervlerinin bulunacagi tahmin edilmektedir.

Ekonominin ¢esitlendirilmesi ¢alismalar1 sonucunda olusturulmus yeni is alanlarn ile
cogunlugu kamu sektorii icin olmak tizere 2013 yilinda yaklasik 60 bin kisilik yeni ise alim
firsat1 olusturulmustur. Umman ekonomisi, 2013 yilinda da hem petrol varil fiyatindaki artis
hem de ekonominin ¢esitlendirilmesi ¢alismalarinin neticesi olarak bliylimeye devam etmistir.
Enflasyon da bir dnceki yila oranla gerileyerek % 2.8 olmustur. Petrol {iretimi artirildigindan

ve fiyati da arttigindan dolay1 ihracat gelirlerinde de artis meydana gelmistir.

Umman, 2013 yili i¢cinde ekonomisini ¢esitlendirmenin en énemli adimlarindan olan

turizmi gelistirmek i¢in 6nemli adimlar atmistir. Daha 6nceki yillarda hazirlanmaya baslanan

121 gelim Dursun, Sefa Mutlu Koca, "Umman 2012", Kemal Inat, Muhittin Ataman (Ed.), Ortadogu Yilligi 2012 icinde (349-368),
http://www.ormer.sakarya.edu.tr (2 Temmuz.2017), s. 353-357.
122 1515 Ekonomik {liskiler Kurulu (DEIK), Oman Ulke Bilteni 2013, http://www.deik.org.tr (2 Temmuz 2017), 5.7-9.
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turizm sektori stratejisi 2013 yilinda Bakanlar Kurulu'nda imzalanmis ve hayata gegirilmeye
baslanmigtir. Yillik ortalama 2.5 milyon turisti agirlayan Umman,Vizyon 2020 hedefleri
dogrultusunda 2020 yilina gelindiginde bu sayiy1 12 milyon turiste ¢ikarmayi hedeflemistir.
Bu hedefe ulagmak icin yapilmasi gereken devasa yatirimlar/tesisler i¢in de hiikiimet 31
milyar dolar ayirdigimi agiklamistir. 2013 yili da turizm agisindan bu yila kadar en yiiksek
gelirin elde edilmis oldugu bir y1l olmustur. Vizyon 2020 turizm hedeflerinin yakalanabilmesi
icin yine 2013 yili sonunda ilk defa olarak Umman Yatirim Konferanst diizenlenmis ve iki
gun boyunca konferansta turizm i¢in yatirnm yapmak isteyenlere yatirim olanaklari ve

devletin vermis oldugu tesvikler ve yatirimlar hakkinda brifing verilmistir.'?3

2014 yilinda da Vizyon 2020 hedeflerinin gerceklestirilmesi yolunda Umman gayret
sarfetmeye ve ekonomisini giiglii tutmaya devam etmistir. Enflasyon orani bir dnceki yila
oranla diismiis ve 0.4 olmustur. Fakat ev ve is yeri kiralar1 agisindan durum enflasyon orani
ile paralel seyretmemis ve 2012 yilindan beri kiralar da %100'den daha fazla artis meydana

gelmistir. 2014 yil1 i¢in ekonominin biiyiime orani ise % 3.7 olarak belirlenmistir.

2014 yili hiikiimetin "Ummanlilastirma" politikas1 agisindan énemli bir y1l olmustur.
Zira ¢ikarilan bir kanun ile yabanci is¢i calistirma stiresi iki yil ile sinirl hale getirilmis; bir is
yerinde iki yil c¢alistiktan sonra bagka bir ise giris icin iki yil beklemek gibi bir zorunluluk
getirilmistir. Ayrica yabancilarin taksi soforii olmalar1 yasaklanmis ve Umman’da is yapmak
isteyen yabanci sirketlerin c¢alistirdiklar1 insan kaynaginin %30’unun Ummanli olmasi
zorunlulugu getirilmistir. Ummanh bir 1s¢iyi ¢alistirmak asgari iicret miktari, saglik giivencesi
gibi haklardan dolayr bir yabanciyr calistirmaya gore c¢ok daha maliyetli olmaktadir.
Umman’da bulunan yabanci is¢i sayisi ise 2003 yilindan bu yana bir buguk kattan daha fazla
artig gostermistir fakat bunun nedeni, iilkede yapimi devam eden biiyiik projelerdir; projeler

tamamlandiktan sonra yabanci is¢i niifusunun azalacagi muhakkaktir.

Umman, diisen petrol fiyatlarina karsi diger petrol iireten iilkelere gore ¢ok daha
savunmasizdir bu yiizden ekonominin petrol dis1 gelirlerinin artmasi hayati onemdedir. 2014
yilinda Umman’n petrol dis1 gelirleri biitgenin % 21’ine denk gelecek sekilde % 19 oraninda

artmigtir. Bu durum, Umman yonetiminin petrol disi alana yapmis oldugu biiyiik yatirimlarin

123 Bzcan Kayali, Sefa Mutlu Koca , "Umman 2013", Kemal Inat, Muhittin Ataman (Ed.), Ortadogu Yilhgi 2013 iginde (321-334),
http://www.ormer.sakarya.edu.tr (22 Temmuz.2017), s. 324-326.
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basarisidir. Bu yatirnmlardan sadece birisi olan turizm sektoriinde 2014 yilinda %17 gelir
artist  saglanmigtir. 2014 yilinda petrol ve dogal gaz disindaki alanlarda planlanmis

ozellestirme ¢aligmalar1 aynen devam etmistir.1?*

2015 yilinda meydana gelen keskin petrol fiyat1 diistisii ile petrol sektdrindin geliri
% 38.5 oraninda diistiigiinden Umman’in mali dengesi agik vermeye baslamistir. Bu sebepten
Umman, mali duzenlemeler ve reformlar yapmak zorunda kalmis olup 2016 biitgesine bu
durum hem gelir hem de gider yoniinden yeni diizenlemeler olarak yansimistir. 2015 yilinda
enflasyon oraninda da yilikselme olmus ve fiyatlar % 53 civarinda artis gostermistir. 2015
yilinin ilk dokuz ayinda hiikiimetin gelirleri % 35.9 oraninda diismiis; harcamalarda da % 6.6
oraninda diisme gergeklesmistir. Petrol gelirinde net olarak % 45.5 oraninda gerileme
olurken; dogalgaz gelirlerinde az da olsa % 2.3 oraninda artis meydana gelmistir. Gider
acigmi kapatmak i¢cin Umman hem petrol hem de dogal gaz arama faaliyeti harcamalarinda

ise artirima gitmistir

Dokuzuncu bes yillik kalkinma plan1 (2016-2020) ile biyime potansiyeli olan ve
Umman’in biitcesine katkida bulunacak alanlar segilmistir. Bunlar: imalat sanayii, lojistik,
balik¢ilik, madenciliktir. Bu alanlara daha fazla yatirim yapilarak hem i¢ talebin karsilanmasi
hem de ekonominin ¢esitlendirilmesi siirecinin devam ettirilmesi hedeflenmektedir. Bunun
icin Umman, diisiik petrol fiyatlar1 baglaminda Yabanci Sermaye Yatirimi Yasasi’nda da
cesitli revizyonlar yapmis ve bdylece ddemeler dengesini muhafaza etmeye calismistir.
Ayrica 2016-2020 yillar1 aras1 Umman, ana hedefler olarak petrol dis1 sektor gelirini artirmayi
ve bunu yaparken vergi ve harglara zam yapmayi, hiikiimet harcamalarinda tasarruf
tedbirlerini artirarak dengeli olmayr ve devlet yardimlarinda reformlar yapmay1

belirlemistir.'?°

2016 yili sonunda gergeklesmis rakamlara gore petrol ve gaz gelirlerinin biitgedeki
orani planlanmis biitceye gore %18 oraninda diisiis gostermistir. Biitce planlamasi yapilirken
tahmini varil fiyat1 45 dolar olarak diisiiniilmiis fakat gergeklesmis yi1l sonu rakamlarina gore
varil fiyat1 39 dolarda kalmistir. Harcamalar planlanmis biitgeye gore % 6 artmistir fakat 2015

yili rakamlarina gore % 8 azalmistir. Bunun nedeni ise petrol fiyatinda meydana gelen diisiis

124 Bzcan Kayali, Sefa Mutlu Koca, "Umman 2014", Kemal inat, Muhittin Ataman (Ed.), Ortadogu Yillig1 2014 icinde (277-294),
http://www.ormer.sakarya.edu.tr (22 Temmuz.2017), s. 281-284 .

125 Central Bank of Oman, Mid-Year Review of the Omani Economy 2015 , http://www.cbo.gov.om (25 Temmuz 2017)
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neticesinde ekonomide olusan agiktan dolayr hiikiimetin siibvansiyonlarda, savunma
harcamalarinda ve bakanliklarin biitcelerinde azaltmaya gitmesidir. 2016 yilinda toplam
gelirde % 15 azalma olmus ve kamu borglar iki katindan daha fazla bir artis gostermistir.
2016 yilinda enflasyon orami bltce hedefi olan % 3'lin altinda korunarak 1.8 olarak

gerceklesmistir.

Umman yonetimi, 2017 bltgesini yine diismiis petrol fiyatlarinin etkisinde petrol disi
gelirleri artirmaya ve kamu harcamalarin1 ise azaltmaya yonelik bir gerceve iginde
planlamigtir. Buna ek olarak butcede kamu-6zel sektér ortakligi kanunu ile yapilacak
Ozellestirmeye ayr1 bir 6nem verilmistir. 2017 butcesinde petrol ve gaz gelirleri tim gelirlerin
%70'ini temsil etmektedir. Diger petrol ve gaz dis1 gelirler ise % 30'a tekabil etmektedir.
Diger yandan, 2016 biitgesine gore hiikiimet harcamalarinda %2 disiis tahmini
ongorilmistir. Hikimet, egitim, saglik, savunma, guvenlik, konut ve kamu hizmetlerinde

% 3 ile % 5 arasinda harcama kesintisi yapmay1 hedeflemistir.'?®

Umman, yonetiminin 2016 yilinda ekonomide kemer sikmasindan etkilenmis olarak
2017 yilinda % 0.6 civarinda biiytimiistiir. Kisi basina diisen gelir 41.000 dolar civaridir
ayrica, diinyada is yapma kolayligi bakimindan Umman, 189 iilke arasinda 70. siradadir.
Ozetle, Umman, petrol dis1 sektér ve sanayi gelirlerini artirmayi, Ozel sektorinii
giclendirmeyi ve kamu harcamalarini bir disiplin ve tetkik altina almay1 hedeflemistir; bu da
igsizligin artmasina sebebiyet vermistir. 2017 yilinin ilk bes ayinda ham petrol ihracatinda
Umman'in gelirinde artis olmustur ¢iinkii bir 6nceki seneye gore varil fiyatinda artis meydana
gelmistir. Bununla birlikte petrol fiyatlarinda meydana gelen tedrici artiglara ragmen
petrolden gelen gelirde yavaslama olacagindan 2017 yilinda Umman'in gayri safi yurtici
hasilasinda agik verilmesi umulmustur. Petrol disinda temel madencilik Grtnleri ve kimyasal
rtinlerde ve diger kalemlerde ihracat gelirinde dikkate deger artislar meydana gelmistir.
Umman'a yapilan yabanci yatirim miktarinda da artis meydana gelmis olup bu yatirimlarin

neredeyse yarisina yakini petrol ve dogal gaz arama faaliyetleri ile ilgilidir.

Umman'da bir Ummanli'nin asgari {icreti, yabanci bir is¢iye gore ¢ok daha fazladir,
sosyal giivenlik primleri ise Ummanlilar i¢in zorunludur. Bir Ummanlinin asgari ticreti 180
riyal iken yabanci bir is¢i i¢in 70 riyalden baglamaktadir. Bu tiir sartlar ise 6zel sektorde

Ummanlilagtirma politikasin1 zorlagtirmaktadir. Ayrica yeterli miktarda kalifiye Umman

126 KPMG International Cooperative, An Analysis of Oman's 2017 Budget , https://home.kpmg.com (02 Agustos 2017)
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vatandasi bulunmasi zor iken bir de agir gii¢ isteyen islerde Ummanlilar calismak
istememektedirler. Kamu sektoriinde Ummanlilarin oran1t ¢ok yiksek iken 6zel sektdrde

yabanci ¢alisanlarin oran1 % 88 civaridir.

Umman, ayni zamanda Korfez'de bulunan alt1 iilkeden miitesekkil Korfez Isbirligi
Konseyi'nin de iiyesidir. Bu iiye lilkeler arasinda giimriik birligi olup ileride ortak pazar ve
ortak para birimi gibi uygulamalara ge¢meyi de hedeflemektedirler. Fakat 2017 yilt Ramazan
aymnda yasanan Katar'a ambargo uygulamasi konsey (Ulkeleri arasindaki uyuma biiyiik bir

darbe vurmustur.t?’

4.2 Siyasi Degisim

Sultan Kabus’un 1970 yilinda tahta ¢ikmasiyla Umman’1 bugiinlere getiren ¢ok yonlii
biiyiik degisim siirecinin siyasi safhasi baglamistir. Umman’in bu biiyiik degisim ve gelisim
stirecinin amaci bellidir: Umman’1 yeniden ge¢miste oldugu gibi gii¢lii bir devlet ve millet
haline getirmek. Bunun icin de éncelikle glcli bir siyasi yonetim mekanizmasinin kurulmasi,
tilkenin tamamiyla yeniden insa edilmesi ve geleneklerinden kopmadan yeni diinyaya

tasinmasi gerekiyordu.

Egitim, 6gretim, saglik, altyapi, tarim, sanayi gibi alanlarda ¢ok biiyilik yatirimlar ve
doniistimlere ihtiyag vardi ve bu doniisiimiin motoru, Ulkede bulunan ve bulunacak olan
yonetim sistemi ve anlayisiydi. Kabus, oncelikle siyasi yonetim sekline devletin temel ve en
onemli giiciiniin insan yani vatandas oldugu anlayisini yerlestirmistir. BOylece dncelikle yeni
bir toplum ve bu yeni topluma layik bir yonetim anlayisi insasina girismistir. Bu yeni yonetim
anlayisinin kurumsal olarak gliniimiize kadar ge¢irmis oldugu evrelerden bahsedilmeden énce
Umman'in sahip oldugu ve yonetiminin temelinde yatan politik kiiltiiriinden, sivil toplum

yapisindan ve demokrasiye yonelik bir egiliminin olup olmadigindan bahsedilecektir.

Sultan Kabus, Umman'i 1970 yilindan beridir kendisinin yonetimi altinda gecirmekte
oldugu siiregte aslinda Bati tarzi bir parlamenter demokrasiye heniiz hazir olmadigina ve
demokratik bir yonetim ile yonetilmenin ve yonetmenin sadece politik bir liderin veya

tilkedeki elitlerin karar1 ile degil fakat demokrasiyi siyasi bir kiiltiir olarak 6ziimsemeyle

127 Tiirkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanligi, Genel Ekonomik Durum (Umman), https://www.ekonomi.gov.tr (06 Agustos 2017)
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gerceklesebilecegine inanmistir. Bu goriis, orta ve uzun vadeli maddi ve manevi bir degisim
ve gelisimi gerektirmektedir. Bu durumda Sultan Kabus'un ileride gegilebilecek mesruti bir
monarsik sistem i¢in altyapt olusturduguna ve lilkeyi kademeli sekilde kendisinden sonra
gelecek yonetim zamaninda olusacak radikal bir yonetim sistemi degisimine hazirladigi

gorisi desteklenebilir.

Aslinda Umman, yakin zamana kadar tam bir ulus devlet degildi ve Umman'in bazi
bolgeleri birbirlerinden politik ve cografi kiiltiir bakimindan kopuktu. Mesela, Umman'in kiy1
bolgesi halki yiizyillar éncesinden beridir denizci, tiiccar ve diinya ile iletisim halinde ve dis
diinyaya agik bir halk iken; i¢ bolgelerde izole bir hayat siiren halk ise disa kapali, daha
muhafazakar ve Ibadiligin taviz vermez savunuculariydilar. Bu iki halk, ancak 1960 yilindan
sonra bir uzlagma iginde olabilmis ve biiyiik degisim siireci i¢inde bu giinlere gelmistir. Bir de
19. yiizyilin sonlarima dogru sultanliga baglanmis olan giiney vilayeti Dofar vardir ki kendi
kimligi, kendi kiiltiirii ve kendi tarihleri olan ayr1 bir halktir; 1960'l1 yillarda yonetime karsi
burada biiyiik bir ayaklanma olmus ve ancak 1975 yilinda bastirilabilmistir. Sonrasinda ise bu
bolgeyi merkezi yonetime baglayabilmek i¢in biiylik miktarda yatirim yapilmistir. Dolayisiyla
Umman halki i¢in tam manasiyla homojen bir yapiya sahip diyemeyiz. Bugiin ise Umman,
Sultan Kabus'un liderliginde biiyiik bir gelisim siirecinden ge¢mis ve diinyada s6z sahibi
olmaya baslamis bir devlettir. Bundan once halk tamamiyla bir izolasyon i¢indeydi; iste bu

gergekler bugiin Umman halkini birbirine baglayan baglardir.

Umman'in siyasi ve sosyal yapisinin ana siitunlarindan birisi de yerli halkinin
ge¢miginden gelen kabile yapisidir. Umman'da biiyiikk kiigiik iki yilize yakin Kkabile
bulunmaktadir. Gegmiste kabileler Umman'in siyasi tarihinde ve gelisiminde 6nemli bir rol
oynamuglardir fakat bugiin kabileler gegmise gore temel politik bir yap1 olarak etkilerini gok
biiyiik 6l¢iide kaybetmislerdir ve yerlerini merkezi ulus yonetimine birakmiglardir. Buyuk
kabile liderlerinin etkileri sadece kendi kabileleriyle sinirli kalmistir. Bununla birlikte kabile
mensubiyeti hala toplumda 6nemli bir kilttrel faktor ve 6nemli bir yerel politik kuvvettir.
Herkes hangi kabileye ait oldugunu bilir ve kiigiik yaslardan itibaren kendisine bu bilgi
ogretilir. Kabile yapisina has tutumlar, Umman'in siyasi olarak istikrara kavusmasina
yardimci olmustur; mesela, kabile i¢i otoritenin bazi yardimcilariyla beraber ve kanun disina
da ¢cikmamak sartiyla kabile seyhinin elinde kuvvetlice bulunmasi bedevilerin devletin kabile
yapisindan ulus yapisina gecmesi agamasinda itaatlerini kolaylastirmistir. Cilinkii o bedevilerin

goziinde devletin yoneticisi de biiyiik bir kabile seyhi gibi goriilmiistiir. Bugin Sultan Kabus,
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hem bu anlayistan otiiri hem de devletin 1970 yilindan beri ¢ok biiyiik bir gelisme
kaydetmesinden dolayr halkinin biiyilk ¢ogunlugu tarafindan bir baba gibi goriilmekte ve
otoritesine saygi duyulmaktadir. Yoneticinin rolunt babaerkil ailelerde veya otoriter kabile
yapisinda oldugu gibi yiikselten bir anlayisin oldugu sistemlerde ise degisim asagidan degil
tepeden gelmekte ve vatandas karar asamalarina katilan bireyler yerine tebaa olarak
gorulmektedir. Bu anlayis vatandaslar1 pasiflige itmekte ve gergek sura anlayisinin

yerlesmesini 6nlemektedir.

Bu sura anlayisinin yerlesmesinin ve vatandaslarin devlet yonetiminde temsil edilmesi
fikrinin bir goriise gore reva¢ bulmamasinin nedenlerinden birisi de toplumda genel bir
zenginligin olugmasidir. Boyle bir zenginlik, insanlarin direk olarak mecliste temsil edilmesi
ve yasa yapma konusunda aktif olmas1 gibi talepleri golgeleyebilmektedir. Bu goriise gore
Umman gibi petrol zengini Glkeler icin demokrasi, kazanilmasi gereken bir deger, bir mesele

olmayabilir ve insanlar1 suri sekilde temsil edecek bir sura meclisi yeterli olabilir. 128

Bununla birlikte Sultan Kabus'un geldigine inandigi zamanda kurdurmus oldugu
meclislerle asirlar oncesinden beridir Umman'in sahip olduguna inandigi sura anlayisim
topluma dereceli olarak yerlestirmeye g¢alistigi da bilinmektedir. Dolayisiyla zaman iginde
olusturulmus olan Sura Meclisi ve Devlet Meclisi gibi kurumlar igin zaten toplumun

yapisinda olan sosyal ve kiiltiirel kodlarin bir modernizasyonu denilebilir.1%°

Umman toplumunun yapis1 ve temsil kabiliyeti ile alakali bu temel bilgilerden sonra
Sultan Kabus'un 1970 yilinda iktidara gelisinden itibaren ilerleyen boliimlerde Umman'in

siyasi olarak nasil bir degisimden gectigi satha satha anlatilacaktir.

4.2.1. Tk On Y1l (1970-1980)

Umman'da politik kurumlarin olusturulmaya baslanmasi yirminci yiizyilda ortaya
¢ikmig bir gelismedir ve ilk modern kabine, Ingilizlerin danismanlhiginda Sultan Teymur bin
Said doneminde 1921 yilinda ¢alismaya baglamistir. 1970 yilindaki yonetim degisikligi
sonrasinda ise hiikiimet yapis1 biiyiik oranda genislemis ve yonetimde Ummanlilar gittikce

artan oranda pay sahibi olmaya baslamislardir. 1970 darbesinin hemen ardindan is basina

128 Riphenburg, s. 55-71.
1295ayyid Badr bin Sa'ud Al-Busaidi, "Oman's Approach to Development" , Anoushiravan Ehteshami ve Steven Wright (Ed.), Reform in
the Middle East Oil Monarchies iginde (129-133), UK: Ithaka Press, 2011, s. 130.
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gecen Sultan Kabus'un tecriibeleri kisith, yapilacak is ise coktu fakat sultanin g¢evresinde
babasiin doneminden kalma yabanci danigmanlar vardi ve hiikiimet isleriyle ise Albay Hugh
Oldam'a bagli askeri sekreterlik yoOnetimi altinda olan gegici danisma konseyi
ilgilenmekteydi. Gegici konseyin ilk yaptigi islerden birisi, gonulli siirgiinde olan Sultan
Kabus'un amcasi Tarik bin Teymur'u basbakan olmak iizere Agustos 1970 tarihinde davet

etmek olmustur.

Bununla birlikte bu durum, politik bir krize de neden olmustur ¢lnkd, sultan ile
basbakanin kisilikleri, tecriibeleri ve siyasete yonelik felsefi yaklasimlar1 uyumlu degildi ve
aralarinda bu nedenle bir uyum ve giliven ortami olusamamistir. Tarik, daha Onceki
hiikiimetlerden farklt olarak tamamen Ummanlilardan olusan ve yeni olusturulmus
bakanliklar1 da i¢eren bir hiikimet kurmustur. Yeni bakanliklar arasinda egitim, saglik, adalet,
iletisim, is¢i, sosyal isler ve iktisat bakanliklar1 bulunmaktaydi. Bakanlar arasinda Tarik gibi
stirgunde olan ve hanedandan olan kisiler de vardi. Kabus ise savunma, mali isler, petrol igleri
ve Dofar ayaklanmas ile ilgili islerin yonetimini direk olarak kendi uhdesine almistir. Bu
sekilde islerin hemen diizene girmesi ¢ok zor idi; hiikiimet genel ve net bir programdan
yoksun olup personel eksikligi fazla olup mevcut personelde de tecriibe eksikligi yiiksekti.
Tarik ile sultanin arasindaki iletisim saglikli degildi ve hiikiimet sultan tarafindan yeterince
bilgilendirilmiyordu. Ayrica, Tarik ilk yilin ¢ogunda hem sahsi isleri i¢in hem de hiikiimetin
taninmast i¢in Avrupa'da bulunmaktaydi ve yoklugunda yazigmalarmin strdirilebilmesi icin

sahsi sekreteri bile yoktu.

Bu durum, en sonunda 1971 yilinda Tarik'in istifas1 ve hemen akabinde Sultan
Kabus'un bagbakanligi uhdesine almasiyla ve yonetim ilizerinde tam agirligimi koymasiyla
neticelenmistir. **° O giinlerden beridir Sultan Kabus hem devletin hem de hiikiimetin bas1
olarak mutlak yerini muhafaza etmektedir. Kendisi hem bagbakan, hem disisleri bakani, hem
milli savunma bakan1 hem de ekonomi bakani olarak gorev yapmaktadir. Ayrica, Sultan
Kabus ddoneminde devlet kurumlarmin kurumsallasmasi yolunda bir hayli mesafe alinmig
olmasi nedeniyledir ki biirokratlar ve bakanlar ge¢mis donemlere gore c¢ok daha fazla
sorumlulugu omuzlamaya bagslamiglardir. Baz1 bakanliklarda son s6ziin neden kendisinde
oldugunu ise Sultan Kabus kendisiyle yapilmis bir miilakatta su sekilde agiklamaktadir:

“Ama biz hala biylk oranda bir kabile toplumu yapisindayiz ve iilkeyi savunmak ise hala

hiktmetin gorevidir. Sokaktaki adam g¢ogunlukla bu tiir islerden ya anlamiyor ya da bu

130 Allen, Oman The Modernization of the Sultanate, s.75-81.

73



konulara Kkars1 kayitsiz ve bu vazifeler igin bana giiveniyor. Bundan dolayr giivenlik,
savunma, dis iliskiler gibi konular meclis tartigmalar1 disinda tutulmaktadir. Dlnyanin bu
cografyasinda, hizli bir sekilde ¢ok fazla gii¢ yiiklemesi suistimal edilebilmektedir. Bir ¢ok
ulkede sec¢imler, ordunun ¢ikip kanli olaylar1 6nlemesi manasina da gelebilmektedir. Bu mu
dur demokrasi? Bu ulkeler mi mutlu Ulkelerdir? Hayir, gergekte giic micadelesine sahne
olmaktadirlar. Ben insanlar boyle durumlara hazir olmadigindan ~ bu  tir  durumlarin

olusturulmasina karstyim.”*%!

1972 yilinin baslarinda Sultan Kabus bir bakanlik daha kurmaya karar vermistir:
fletisim ve Kamu Hizmetleri Bakanhig1. Bu bakanlik, yollar, havalimanlari, limanlar ve cesitli
insa islerinden sorumlu olacakti. Bu ilk yillarda siyasi iglerde en biiylik problem, belli bir
programin olmamasi, bakanlarin yetkilerinin tam olarak belirlenmemis olmasi, yetismis,
bilen, tecriibeli kisilerin ¢ok eksik olmast ve liderlik, koordine etme gibi degerlerden de
yoksun olmadir.*®? Yine 1972 yilinda Ekonomik Planlama ve Kalkinma Yiiksek Konseyi,
1973’te Kalkinma Bakanligi, 1974’te Kalkinma ve Mali Isler Konseyi kurulmustur. Ulkenin
siyasi yonetim ve devlet mekanizmasinda yapilan biitiin bu degisikliklerin hedefi Ulkeyi
ekonomik olarak ve altyapisal olarak gelistirmekti. Biitlin bu meydana gelen degisiklik ve

gelismeleriyle 1970°li yillar, Ummanlilar gelecek agisindan daha umutlu hale getirmistir.!%3

1973 ile 1979 yillar1 arasinda Umman hikimetleri on bir defa yeniden
olusturulmustur; bu durumun sebebi yeni bakanliklarin olusturulmas: ve gesitli kurumlarin
kurulmasidir. Bu kurumlara drnek olarak Umman Merkez Bankasi, Milli Savunma Konseyi
gibi drnekler verilebilir. 1980'li yillara kadar tilkede gergeklesen hizli modernlesme ve sosyal
gelisim, isci ve igveren haklari ve miinasebetleri, bankacilik, yatirim, dogal kaynaklarin
islenmesi ve benzer alanlarda hizlica kanuni diizenlemelerin yapilmasi ihtiyacin1 dogurmus ve
hem devletin basindaki sultan1 hem de hiikiimeti ilk yillarda mesgul etmistir. Fakat kanuni
diizenlemeler yapilirken hiikiimetin yapmis oldugu diizenlemeler ve smnirli bir ¢evre
tarafindan verilmis kararlar iilkenin tiiccar ve kii¢iik entellektiiel eliti arasinda bazi
memnuniyetsizliklere sebep olunca hiikiimet, bu tiir diizenlemelerin yapiminda katilimciliga

yonelik bazi1 adimlar atmistir.

131 Miller, s. 17.
132 30hn Townsend, Oman, Croom Helm Ltd ; London,1977, s.124.
133 Akseki, 5. 37-38.
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Bu adimlardan birisi de 1975 yilinda Tarim, Balik¢ilik ve Endiistriyel Gelisim
Konseyi'nin kurulmasi olmustur. Bu konsey, bu yillarda iilkenin birinci hedefi olan altyap1
gelisimi konusunda sultana danigsmanlik gorevi gérmiis ve bu isi yaparken bu konularda
yetkin ve yurtdisinda egitim gormiis bir ¢ok Ummanlimin da fikir ve goriislerinden
faydalanmistir. Daha sonra ise bu konsey ilga edilerek yerini 1981 yilinda kurulacak olan
Devlet Danigma Konseyi'ne birakacaktir. 1980 yilinin baslarinda ise Sultan Kabus "Halk ile
bulusma" turlarina ¢ikmaya baslamistir ve bu amagla her yil {i¢ hafta iilkenin g¢esitli
sehirlerinde halki ile bulusmus ve onlarin sikayet ve ihtiyaclarimi dinlemis ve gerekli
talimatlar1 vermistir ve bu sekilde davranarak bir nevi sura anlayisini uygulamis, halkin da
yonetime katilmasini saglamaya calismistir.®* Sonucta, ilk saltanat yillarindan itibaren ve
ozellikle ilk yillarinda Sultan Kabus’un odaklandigr konulardan birisi, Ummanlilar
asabiyeden ziyade devlete gilivenen bireyler haline getirmekti. Yeni siyasi anlayis1 ve
uygulamalari ile Sultan Kabus adim adim yeni milli birlik anlayis1 ve milli kimlik siyasetiyle
kendi sahsinin etrafinda yeni bir Umman tarih yazimi olusturmaya ve kendi mesruiyetini de

yeni bir devletin ve ulusun temelini atmaya ¢alisarak saglamigtir. 1

Bu ilk yillarda Sultan Kabus bir taraftan iilkesini her yonden hizlica ilerletmeye
cabalarken aslinda aklinda siyasi olarak iilkeyi birlige gotiirecek yollar1 dosemek vardi.
Bunlar, Umman"1 6ncelikle adim adim kabilesel ve bolgesel yapilardan kurtarmak, Ulkede
sultanin tam otoritesini kurmak ve Dofar Bélgesi'ni tamamen pasifize etmekti. Ayrica Kabus,
demokrasi goriiniimii olsun diye yapmacik bir meclis kurmaktansa meclisin halkin belli bir
siyasi olgunluga ulastirilmasindan sonra kurulmasina taraftardi. Sultan Kabus kurmus oldugu
Genglik Isleri Bakanligi ile iilkenin gencligini Umman Devleti'ne baglilik duygulari igerisinde
ve kabile aidiyetlerinden siyrilabilmis sorumluluk sahibi birer vatandas olarak yetistirmeyi
hedeflemis ve iilkede sorumlu makamlara yetismis nesli getirmeyi planlamistir. Umman halk:

cesitli egitim politikalar ile tek bir ulus olma yolunda yonlendirilmistir.

1976 yili sonlarinda Umman, koken olarak Osmanli Devleti y6netim sisteminden
muilhem olarak vilayet olarak adlandirilmis bolgeler ve baskent bolgesi belediyesinden
olusmus bir yapiya sahiptir. Baskent bdlgesi, Muskat, Matrah, Ruwi, Bashur ve Sib
sehirlerinden olusmakta ve ayni zamanda sultanin danigmani da olan gii¢lii bir vali tarafindan

yonetilmekteydi. Ulkenin en &nemli siyasi bolgeleri Baskent ve Dofar Bolgeleridir. Bolge

134 Riphenburg, s. 95-96.
135 Marc Valeri, “Liberalization from Above:Political Reforms and Sultanism in Oman”, Abdulhadi Khalaf ve Giacomo Luciani (Ed.)
Constitutional Reform and Political Participation in the Gulf icinde (187-211), Dubai: Gulf Research Center, 2006, s. 190.
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valileri yonettikleri bolgelerde 6nde gelen kabile liderleri olan tamimalarla yakin dirsek
temasi icinde olmugslar ve boylece devlet otoritesinin merkeze alinmaya ¢alisildigr ilk yillarda
valilerin kabileler ile olan iligkisini temin etmislerdir. Boylece kabilelere adim adim merkezi

hiikiimetin otoritesi kabullendirilmistir.*%

4.2.2.2000’e Yirmi Kala (1980-2000)

1981 yilinda siyasi olarak Umman'da siyasi katilimcilik ve anayasal reform yolunda
onemli bir gelisme olmus ve Devlet Danisma Meclisi (The State Consultative Council)
kurulmustur. Kurulma maksadi, belli konularda hiikiimetin talebi Uzerine hikimete bilgi
sunmaktt. 1990 yilinda yapmis oldugu Ulusal Giin konusmasinda Sultan Kabus, Devlet
Danigsma Meclisi yerine Sura Meclisi'nin (Consultative Council) kurulacagini ilan etmistir. Bu
yeni meclisin tyeleri tlkenin 59 vilayetinden secilip geleceklerdi; secilme sureci ise soyleydi:
vilayetlerde bulunan se¢ilmis vatandaslar ii¢ aday belirleyecekler ve bu adaylar arasindan
meclise gelecek kisileri ise hiikiimet atayacakti. Bu yeni organin olusturulmasinda yapilan
yeniliklerden birisi de bakanlarin sosyal hizmetler ile ilgili yaptiklari isler konusunda bu
meclise rapor sunmalart ve meclis tarafindan sorulan sorulara canli yayinda cevap vermeleri
keyfiyeti olmustur. 1994 yilinda iiye sayist 80'e ¢ikarilmistir ve ayni yi1l Muskat Valiligi
sinirlart igerisinde yasayan kadin biirokratlara se¢imlerde yer alma hakki taninmis ve sultan
tarafindan iki kadin liye atanmistir. 1997 yilinda yapilmis olan segimlerde ise segmen sayisi,
iilke capinda tiim kadinlara se¢me ve se¢ilme hakkinin da verilmesiyle 51,000 kisiye
cikmistir. 27'si kadin olmak {izere 736 aday yarismis ve daha once secilmis olan iki kadin
adayla beraber 83 kiginin tiyeligi onaylanmistir. 2000 yilina gelindiginde yapilan segimlerde

ise segmen sayis1 %30'u kadin olmak iizere 115,000'e ulagmugtir.t%’

Sura Meclisi'nin idari yapist sultan tarafindan atanan bir bagkan ve meclis tarafindan
secilen iki bagkan yardimcisindan olusur ve yine meclis liyeleri tarafindan iiyeler arasindan
secilen bes bagkanlik divani iiyesi bulunur. Acil durumlar hari¢ yilda en az dort defa
toplanmak zorundadir. Oturumun ag¢ilmasi i¢in iiyelerin {igte ikisinin hazir bulunmasi gerekir.
Meclis'in Hukuk, Ekonomi, Saglik ve Sosyal Isler, Egitim, Kiiltiir ve Hizmetler ve Kalkinma
islerine bakan komisyonlar1 vardir ve gerekli goriildiiglinde baska komisyonlar da

olusturulabilir. Hiikiimet goriisiilmek iizere ekonomi ve sosyal islerle ilgili yasa tasarilarini

13F Richard Nyrop , "Oman”, Area Handbook for the Persian Gulf States icinde, Washington D.C: U.S. Government Printing Office,
1977, s. 346-351.
137 J.E. Peterson, "Oman:Three and a Half Decades of Change and Development" Middle East Policy,Cilt. 11, Say1 .2, Yaz 2004, s. 133.

76



meclise sunmak zorundadir béylece meclis yasa tasarilari iizerinde diizeltmeler yapabilir.
Ayrica meclis hiikiimete sosyal, ekonomik meseleler ve kalkinma meseleleriyle ilgili kendi
Onerilerini de sunabilmektedir. Sura Meclisi'nin yasa yapma etkisi yoktur, temel fonksiyonu

sultanin ve hiikiimetin icraatlarinda onlara yardimci olmaktir.

Zamanla ve sorumluluklari arttik¢a meclis, halkin glivenini ve saygisin1 kazanmustir.
Siradan Ummanliy1 ilgilendiren konulara hiiklimet tyelerinin dikkatini cekmede ve hiiklimete
Oneriler sunmada basarili olmustur. Hiikiimet tarafindan 1996-2000 kalkinma plani
goriismelerinde danigilmis, ¢esitli sosyal ve ekonomik konularda 15 Oneri sunmus ve bu
oOneriler hiikiimet tarafindan goriisiilmiis ve hepsi de sultan tarafindan onaylanmistir. Aslinda
Sura Meclisi, halkin yiikselen seviyesi ile siyasi katilimeilik ve Ibadi gelenekleri arasinda

istikrar saglayici bir mekanizma gorevi gérmiis ve gérmektedir.t%

1997 yilinda ise Devlet Meclisi (State Council - Majlis al-Dawlah) kurulmustur.
Devlet Meclisi atamalar yoluyla olusturulur ve ilk olarak 41 (ye ile kurulmus daha sonra ise
iiye sayis1 57'ye yikseltilmistir. Eski tist riitbeli biirokratlardan veya oOnde gelen is
adamlarindan olusan Devlet Meclisi, se¢imle olusturulan Sura Meclisi ile birlikte Umman
Meclisi'ni olusturmaktadir. Bu iki meclis, sultanin mutlak otoritesi altinda aslinda sembolik
olarak gorev yapmakta olup faaliyet alanlar1 daha ¢ok devletin sosyal hizmetleri ile alakalidir;
mali isler, giivenlik ve disisleri gibi konular faaliyet alanina girmemektedir. Kanun yapma
konusunda da daha c¢ok degerlendirme vazifesi goriir.1*® Devlet Meclisi'nin 6nde gelen
vazifesi ise su ana kadar devletin yapmis oldugu faaliyetleri ve gilitmiis oldugu siyaseti
degerlendirmek, analiz etmek ve rapor olusturmak ve gelecek ile ilgili planlamalarda devlet

mekanizmasina danismanlik yapmak ve fikirler sunmaktir.

6 Kasim 1996 tarihinde yayinlanan 101 numarali ferman ile Umman'in siyasi tarihinde
onemli bir kilometretas: olan Temel Yasa yiiriirliige girmistir.2*° Bu yasa, tlkenin tarihindeki
ilk yazili anayasadir ve bu nedenle biiyiik dnem tasir. Bu yasa ile tek mesruiyet kaynagi
olarak sultan gosterilmis, tahta ¢ikacak adaylarin Sayyid Turki bin Said'in soyundan gelmeleri

gerektigi ifade edilerek tahta ¢ikacak soy smirlandirilmig, serbest piyasa ekonomisi

138 Riphenburg,Carol, s. 100-106 -

139] E. Peterson, "The Solitary Sultan and the Construction of the New Oman" , Abbas Kadhim (Ed.), Governance in the Middle East and
North Africa iginde (319-329), New York: Routhledge, 2013, s. 323.

140 plekhanov, s. 264.
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benimsenmis, tiim vatandaslar kanun 6niinde esit kabul edilmis, din ve ifade hiirriyeti dahil

kisisel hiirriyetler garanti altina alinmis, yargi bagimsizlig1 tanmmustir, 24

Bazilar i¢gin Umman'da giic paylasimi ve siyasi katilimciliga dogru evrilme yavas
seyretmektedir. 1994 yilinda radikal bir gruba ait oldugu diisiiniilen ve rejimi kokten
degistirmeyi hedefledikleri iddia edilen ylizlerce kisi tutuklanmigtir. Hiikiimet kaynaklar1 bu
kisilerin dig destekli, toplumda 6nde gelen kisilerden olduklarini ve gizli, radikal, dini bir
orgiite iiye olduklarini iddia etmistir. Bu orgiit tiyeleri cogunlukla Vehhabi kokenli olup Suudi
Arabistan'da egitim gérmiis ve dolayli olarak Suudi Arabistan'daki dini gruplardan destek
almig kimselerdi ve yargilama sonucunda bir kismi idama bir kismi da miiebbet hapse
mahkum olmuslardir. Bununla birlikte, Sultan Kabus tarafindan 25. tahta c¢ikis yili

miinasebetiyle tiim siyasi tutuklularla beraber afvedilmislerdir.'#?

Umman'da demokrasinin yerlesmesi bizzat sultanin da Ongoérdigi sekilde uzun
soluklu bir siirece dayanmaktadir. Halk yetistikce ve diinyanin geri kalani ile arasindaki
sosyal seviye farkini kapatip onlarla daha yakin bir iliski igerisinde olduk¢a yOnetim
mekanizmasindaki payt da o derece devlet tarafindan artirilmaktadir. Sultan Kabus
degisikligin bir anda yapilamayacagini, yavas fakat emin adimlarla gidilmesi gerektigini
diistinmekte ve uygulamalarin1 da bu diisiince ile yapmakta ve halkini1 da bu hiza ikna ederek
ilerlemektedir. Bununla birlikte sultanin ilerlemeci, diinyaya agik ve boyle olurken dini ve orfi
geleneklere de o derece bagli olmast Umman igin biiyiik bir sanstir.1970-2000 aras1 yapilmis
olan tiim diizenlemelerle Umman'in tiim toplumsal yapisi, devlet yapisi, ekonomisi, kKultlrd,
bilimsel seviyesi ve egitim sistemi zenginlesmistir ve Umman hig¢ bir zaman olmadig kadar

bir ve biitiin haline gelmistir. 143

4.2.3.2000'li Yillar (2000-2017)

2000 yilinda Sura Meclisi igin yapilan se¢imde segmen sayisi 115,000'e ¢ikmis olup
bu se¢gmenlerin %30'unu kadin se¢menler olusturmustur. Meclise bu secimlerde yine iki kadin
aday girmeyi basarmistir. 2003 yilinda ise yirmi yasin iistiinde tiim vatandaslara oy kullanma

hakki verildiginden segmen sayis1 262,000'e ¢ikmistir. Devlet Meclisi liye sayisi ise 2000

141 peterson, Oman:Three and a Half Decades of Change and Development, s. 134.
142Riphenburg, s. 92-106.
193 plekhanov, s. 269.

78



yilinda besi kadin olmak iizere 48'e ¢ikarilmis; 2003 secimlerinde ise 57'ye ¢ikmis ve bu

saymin sekizini kadin iiyeler olusturmustur.*44

Bu meclislere iiye secilmesi veya atanmasi ayni zamanda merkezi hiikiimetin yerel
elitleri uysallastirmasina ve ellerindeki giicii zayiflatmasina da yaramistir. Mesela 1981-1983
yillart arasindaki Devlet Danisma Meclisi’nde (State Consultative Council) bulunan i¢
bolgeye ait 18 iiyeden 15’1 kabile liderlerinin ailelerindendir. Ayrica hiikiimet, her zaman
secimleri politikadan ayirmak ve kisisel, yerel bir olaya déniistiirmeyi hedeflemistir. Ornegin,
2003 ve 2007 segimlerinde genel politik bir konuyu tartismak veya halkla alakali vaadlerde
bulunmak yasaklanmistir. Dolayisiyla adaylar sadece kendi isimleriyle ve kabile destekleriyle
secime girmislerdir. Sultan, onde gelen kabile liderlerini veya dnemli kabilelere mensup
onemli isimleri veya Ibadi ulemasindan 6nde gelenleri devlet mekanizmasinda statii sahibi
yapmakla onlar1 devlet mekanizmasina entegre etmis ve hem merkezi devlet otoritesi hem de
kendi otoritesi lehinde onlar1 kullanmistir. Devletin merkezi otoritesi yayginlasinca da 6nde
gelen toplumsal veya kabilesel liderler de sosyal prestij agisindan bir nevi sultan ile iyi

gecinmek zorunda birakilmislardir.

Devletin bu politikas1 zamanla kabile seyhlerinin devlete karsi politik olarak zarar
verme potansiyellerini tirpanlamis ve ellerinde devletin kendilerine bahsetmis oldugu sosyal
prestijden baska bir mesruiyet kaynaklari1 kalmamistir. Arap Bahar1 devam ederken 2011 yili
Subat ve Mart aylarinda Sohar ve Salala’da meydana gelen olaylarin yatismasi igin Igisleri
Bakanligi yerel seyhlerden ve 6nde gelen yerel kimselerden yatistirici rolde bulunmalarini

istediginde halk onlarn arabuluculuklarini agik bir sekilde reddetmistir.#°

Bazi en etkili karar vericilerin ve bir kisim kabine {yelerinin ayni zamanda is
hayatinda bulunmalari, bu kisilerin bir devlet gorevlisi olarak kendilerinden hizmet etmeleri
beklenirken, bir is adami olarak devletin menfaatleri ile kendi ¢ikarlar1 ¢atistiginda sahsi
cikarlarin1 gilivence altina aldiklar1 inancini halk arasinda daha da kuvvetlendirmekteydi.
Sultan Kabus ise kendi hanedanindan daha ¢ok bel baglamis oldugu Umman'in 6nde gelen
tiiccar ailelerinin hem siyasi makam sahibi olmalarina hem de is diinyasinda finansal
cikarlarinin pesinde kosmalarina ses ¢ikarmamistir. Karsiliginda da 6nde gelen tiiccar aileler

Sultan Kabus'u yeni bir ulus olusturma faaliyetlerinde her zaman desteklemislerdir. Bu tiiccar

144 peterson, Oman:Three and a Half Decades of Change and Development, s. 133-134.
135 Marc Valeri, “Domesticating Local Elites, Sheikhs,Walis and State Buildings Under Sultan Qaboos ", Steffen Wippel (Ed.)
Regionalizing Oman, UN University Series on Regionalizing, London: Springer, 2013, Cilt. 6, s. 272-276.
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ailelerinin bazi iiyeleri petrolden gelen zenginligin dagitimini kontrol edebilecekleri 6nemli ve
etkili makamlara getirilmisler; Kabus donemi dncesinde aileleri is diinyasinda bulunmayan bir

cok bakan da Kabus doneminde sahsen zenginlik ve servet sahibi olmuslardir.

Bu tur surecler Sultan Kabus tarafindan sorgulanmamustir ¢iinkii yanina almis oldugu
veya kendi olusturdugu onde gelen aileler ve kisiler vesilesiyle hem onlarin sadakatini
kazanmis hem de yonetiminin devamini saglamistir. Arap Bahari'nin arefesinde ¢ok az bakan
petrol zenginliginden hisse almamis bulunmaktaydi. Bu nedenle aslinda yapilmasi
hedeflenmis ve hedeflenmekte olan 6zellestirme ve ekonomik cesitlendirme gibi ¢aligsmalar
iilkede yerlesmis olan sosyal ve ekonomik hiyerarsinin digina g¢ikamamis ve Umman
yonetimine yonelik zaman iginde olusmus olan siyasi rahatsizlik ve elestiriler i¢in verimli bir

zemin olusturmustur.

2005 yilinda, Muskat'ta bulunan Sultan Kabus Universitesi'nin bazi ¢alisanlar1 ile 6nde
gelen bazi askeri ve sivil kamu c¢alisanlari tutuklanmislar ve hapis cezasi ile
cezalandirilmislardir. Biitiin tutuklanip hapse gonderilenler, ibadi Mezhebi mensubu olup
yasadis1 gizli bir orgiit iiyesi olmakla ve rejimi devirip yerine Ibadi imamlik Y®onetimi
kurmay1 planlamakla itham edilmislerdir. Tutuklananlar ise siyasi bir amaglarinin oldugunu

reddetmis ve yalmz Ibadi mezhep inancini1 savunmayi hedeflediklerini iddia etmislerdir.

Bu arada, 2000'li yillarin baglarinda yeni internet forumlari ortaya ¢ikmis ve bu
ortamlarda yeni sosyal ve politik tartigmalar yasanmaya baslamistir. Bu ortamlarda bazi iyi
egitim gérmiis genglerin lilke yonetiminde ve karar asamalarinda seslerinin duyulmasini
istediklerine ve genglerin, vatandaslarin politik ve ekonomik karar siireglerinden diglanarak
daha ne kadar bu sistemin bu sekilde devam ettirilebilecegi gibi konular konusulmus ve
topluma bu disiinceler yayilmaya calisilmistir. Bu arada bazi internet aktivistlerinin

tutuklandig, sistematik bir yildirmaya maruz kaldiklar1 gériilmiistiir.
2010 yilinin temmuz ayinda, Sultan Kabus'un 40. tahta ¢ikis yildoniimii miinasebetiyle

bazi entellektiieller ve insan haklart savunuculari Sultan Kabus'a elektronik yol ile bir dilekge

sunmuglar ve kendisinden genis 6l¢ekte reformlar yapmasini-mesruti monarsiye gotlrecek
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yeni bir anayasa gibi- istemisler, ayrica tepe yonetimde bulunan st diizey gorevlilerin

yolsuzluklarina kars1 da énlemler alinmasin talep etmislerdir.4®

Arap Bahari hadiseleri diger bazi Arap iilkeleri kadar olmasa da 2011 yilinin ocak
aymda baslayan olaylarla Umman da etkilemistir. Issizlik ve yolsuzluk iddialariyla ilk
protesto gosterileri, kiy1 sehirlerinden Sohar'da bulunan Kiire Meydani'nin ayn1 Kahire'nin
Tahrir Meydan1 gibi isgal edilmesiyle baslatilmistir. Devaminda gosteriler Muskat'a, i¢
bélgelere ve Dofar bolgesine yayilmistir.**’Protestolar basladiginda sebeplerden birisi olan
igsizligin Umman'in yerlileri arasindaki orani siirekli hale gelmis sekilde %20 1di;18-24 yas
arasi gencglerde ise bu oran %25'in de istiinde bulunmaktaydi. Kirsal kesimde ise bu oranlar

daha yiiksek olabilmekteydi. 48

Gosterilerin hedefi aslinda hiikiimet degildi; Sultan Kabus ise hi¢ degildi; hedef,
hiktmetin reform yapmasi ve adil olmasiydi. Sultan ise 50,000 yeni is olusturulacagini ve
ihtiya¢ i¢inde olanlara maddi yardimda bulunulacagini ilan etmis ve buna ek olarak bazi
bakanlarin gérevine Son verilmistir. Ayrica, Sura Meclisi'nin yapisinda degisiklikler yapilarak
politik olarak temsil kabiliyetinin daha ¢ok artirilacagi ilan edilmistir. Arap Bahar
hadiselerinden etkilenerek yapilan gosteriler sonucunda Umman'da siyasi olarak kokli
degisiklikler gerceklesmemis fakat siyasi endiseler, sorunlar ve beklentiler cok daha belirgin

hale gelmistir.14°

Zira, 1975 yilinda sona ermis olan Dofar Savasi'ndan beri ilk defa olarak farkli
fikirlerin ifade edilmesi ve hiikiimetin tenkidi i¢in sokaklara inilmistir. Arap Bahari
protestolarina kadar tilkedeki birligi bozmama ve fitneyi engelleme adina hi¢ bir elestirel
aktiviteye veya protestoya izin verilmemistir. En siddetli protestolar Sohar'da meydana
gelmistir. 2000'l1 yillara kadar Sohar, ihmal edilmis kiiciik bir tasra sehri idi. Hiikiimetin orada
sanayi bolgesi ve serbest ticari bolge kurarak bolgeyi ekonomik gesitlendirmenin uluslararasi
vitrini yapmak istemesi Sohar'da sevingle karsilanmistir; zira, is imkani olusacakti fakat proje
bittikten sonra Sohar'da bir ka¢ yil i¢inde biiylik degisiklikler olmus ve sosyal doku

¢Ozlilmistiir. Buna ek olarak projenin ekonomik getirisinden de Sohar halki istenildigi 6l¢ude

146 Marc Valeri, "Simmering Unrest and Succession Challanges in Oman”, Carnegie Endowment For International Peace,
http://carnegieendowment.org ( 17 Eylil 2017), s. 6-8.

147 J.E Peterson, "The Solitary Sultan and the Construction of the New Oman", Abbas Kadhim (Ed.), Governance in the Middle East and
North Africa, (319-329), London: Routhledge, 2013, s. 328.

148 \/aleri, "Simmering Unrest and Succession Challanges in Oman", s. 7.

149 peterson, s. 328.
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faydalandirilmamistir. Elde edilen ekonomik getiriden rejimin 6nde gelen bir kag¢ elit adami
faydalanmistir; nitekim protestolar esnasinda hiikiimetin ileri gelen bakanlarindan birisi olan
Ali al-Maamari'ye ait olan ve Sohar'in ana aligveris merkezi olan Lulu, yagmalanmis ve

yakilmustir.

Gosteriler esnasinda halk, rejimin 1slahini ve fesadin sona ermesini talep etmis, yeni is
imkanlar1 istemis ve yiikselen fiyatlarin asagi cekilmesini talep etmistir. Ayrica, sultanin
islere bizzat karisip hiikiimetin adam kayirmaciligina ve kirlenmisligine son vermesi ve uzun

siire gorevde kalmis ve yolsuzluga bulastigina inanilan bakanlar1 degistirmesi istenmistir.

Muskat'ta ise entellektiieller ve insan haklari savunuculart Devlet Danisma Meclisi
onunde oturma eylemi yapmuslar ve sembolik olarak se¢ilmis fakat siyasi bir giicli olmayan
bu organi reddetmislerdir. Ayrica, medyanin 6zgiirlestirilmesini, Temel Yasa yerine yeni bir
anayasa yapilmasini, yasama-ylrutme-yargt erklerinin birbirlerinden ayrilmalarini ve bir
basbakan atanmasini talep etmislerdir. Daha 6nce hep bastirilan ve siyaset konusma
konusunda korkutulmus olan Umman halki, 2011 yili protestolariyla korku bariyerini

asmlstlr.150

Protestolar esnasinda Umman halk: biiyiik ekseriyetle baris¢il gosterilerden yana olsa
da 6zellikle Sohar’da bazi devlet binalarinin kusatilmasi, polisin taglanmasi gibi siddet yanlisi
hareketler goriilmiis ve ordu giiclerinin sehre girmesi ve belli bir siire sehirde kalmasi ile
olaylar yatistirilabilmistir. Daha oOnce de bahsedildigi lizere bu gosterilerin ekonomik
sebepleri iilkede Ozellikle her yi1l pazara girmek isteyen geng insanlara yeterli is bulunmamasi
ve maaglarin yetersiz olmasidir. Sosyal olarak ise en yaygin talep, egitimin iyilestirilmesi ve
daha 1yi egitim imkanlarinin saglanmasidir. Politik alanda sultanin uzun siire bazi bakanlari
gorevde tutmus olmasi ve siyasi gorevi olan bazi bakanlarin ayn1 zamanda is diinyasinda da
aktif olmalar1 ve makamlarin1 kotiiye kullanmalaridir. Zamanla bagka talepler de ortaya

¢ikmustir.

Ozetle, Arap Bahart Umman’1 da etkilemis fakat protestolar sultan1 devirmek veya
rejimi  degistirmekten ziyade ekonomik, sosyal ve politik olarak baz1 taleplerin

gerceklestirilmesini hedeflemistir. Baslica talepler sunlardir:

150 v/aleri, "Simmering Unrest and Succession Challanges in Oman", s. 9-10.
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e Sura Meclisi’nin daha kuvvetli hale getirilmesi.

e Guvenlik kurumlarinin hesap verebilir hale getirilmesi.

e Bir cok devlet kurumunun ayricalikli giiciiniin kaldirilmasi.

e Yargi bagimsizligiin giiclendirilmesi.

e Bagimsiz bir anayasal mahkeme kurulmasi.

e Kadinlara kars1 ayrimin kaldirilmast.

e Guvenlik kurumlarinin giiciinde sinirlamaya gidilmesi.

e Egitim-0gretimin 16 yasina kadar zorunlu olmasi.

e Ogrenimin diizenlenmesi ve 6gretmenlere sendika kurma hakki verilmesi.
e Daha fazla sayida yiiksek 6grenim kurumlarinin kurulmasi, burslarin artirilmasi.
e Diistik gelirli ailelerin desteklenmesi.

¢ Geng insanlarin desteklenmesi i¢in sosyal destek fonlar1 olusturulmasi.

Bu taleplerin toplanmasi neticesinde ise hiikiimet belli bir zaman sonra Sura Meclisi’ni
acil isteklerin goriisiilmesi igin toplantiya ¢agirmis ve bir inceleme komitesi kurulmustur.
Sonugta, hiikiimete yeni bir kan getirmekten ziyade bazi bakanlarin sadece gorev yerleri
degistirilmistir. Sultan Kabus 50.000 yeni is olusturulmas: vaadinde bulunmus, issizlik
maaginin ise ayda 150 riyale ¢ikarilmasina karar verilmistir. Tiiketici haklarinin korunmasi
icin yeni bir kurum ihdas edilmistir. Kraliyet Polisi’nden sorusturma a¢mak ve takip etmek
hakki alinmig ve Kamu Sorusturma Birimi 6zerk hale getirilmistir. Yolsuzluk yatagi olarak
goriilen Milli Ekonomi Bakanligi tamamen kaldirilmis ve yolsuzlukla miicadele i¢in Milli
Denetleme Komitesi kurulmustur. Ikinci bir devlet iiniversitesinin de kurulmasma karar
verilmistir. Sultan daha sonralari1 meclise kanun yapma ve diizenleme haklarinin da
verilecegini ilan etmistir. Polisin Sohar’da asir1 gii¢ kullandiginin devlet tarafindan da kabul
gordliglinii gosteren bir gelisme olarak polis ve giimriik genel miifettisi General Malik bin

Suleyman Al Maamary emeklilige sevk edilmistir.
Hukimette ise daha sonralart Onceki degisime ek olarak ¢ok sayida bakan

degistirilmistir. Yiksek Yargi Kurulu bagimsiz hale getirilmis ve karar silirecinden adalet

bakani yani hiikiimet ¢ikarilmistir. Sultan, protestolar esnasinda temsilcilerini gondererek
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direk olarak gostericiler ile temasta olmaya énem vermis ve taleplerini 6§renmeye ¢alismistir.

Bu yoniiyle de Umman diger iilkelerden ayrilmaktadir.>

Umman'da protestolar sonrasinda bazi reformlar yapilmis olsa da 2011 yil1 sonrasinda
bu reformlara devam edilmemis ve bu durum bir takim elestirilere neden olmustur. Bu sire¢
sonunda 2012 yili i¢inde haziran ayinda yapilan gosteriler sonucunda 40 civarinda kisi
tutuklanmistir. Aralik 2012'de ise bir yenilik yapilarak belediye meclisi tyelerinin segimi
halkin oylariyla gerceklestirilmistir.’®® Yine de halka verilen sozler tam istenildigi 6lciide
yerine getirilmemis bilakis idareyi reform yapmaya ¢agiran veya idare karsit1 fikirler one
siirenlere kars1 giivenlik makamlar1 daha sert davranmaya baslamislardir. Idareye muhalif
fikirlerini sosyal medya yoluyla agiklamaya calisan bazi kisiler tutuklanmig veya seyahat
ozgirligli engeli ile karsilasmiglardir. Butin bunlar Umman'da yeni diizenlemeler veya

taleplerin yerine getirilmesi konusunda hala sorunlar oldugunu gostermektedir.*>®

Umman, Arap Bahari esnasinda protestolara neden olmus olan olumsuzluklardan
tamamen Kkurtulabilmek i¢in ekonomik olarak petrole ve gaza dayali ekonomiden c¢esitliligi
artirilmis ekonomiye gegmesi gerekirken ve issizlige careler tretirken siyasi olarak da en
onemlisi, yolsuzlukla ciddi bir sekilde ve kurumsal olarak micadele etmelidir. Sokaktaki
vatandas ise bu miicadeleyi net gorebilmelidir.®* Her seyden ote, Arap Bahari siireci
esnasinda Umman'da meydana gelen gosteriler sonucunda olusan istekler, esasinda
Umman'da anayasal bir monarsiye gegildiginde daha ¢ok karsilanmis olacaktir. O zaman halk

daha 6zgiir ve iradesini yonetime daha yansitabilir bir durumda olacaktir.

Son yillarda Umman'in siyasi hayatinda yasanmis en 6nemli olaylardan birisi de
sOylentilere gore Sultan Kabus'un muhtemel bir kolon kanseri hastaligina yakalanmasindan
dolay1 sekiz ay slirmiis bir tedavi siireci icin 2014 yilinda Almanya'ya gitmesi olmustur.
Kendisi babasinin tek ogludur ve yerine de heniiz bir veliaht belirlememistir; bundan dolay1
da, saglik sorunlarinin olmasi, kendisinden sonra iilkenin siyasi hayatinda ne gibi degisiklikler
olacagina dair ¢ok fazla sdylentilerin ¢ikmasina neden olmugsa da 2015 yilinda iilkesine
saglikl bir sekilde donmiis olmasi bir rahatlamaya neden olmustur. Yine de yas1 ilerlemis ve

artik eski sagliginda olmayan sultanin vefati sonrasinda ne olacagi ve yerine kimin gececegi

151 James Worrall, “Oman:The Forgotten Corner of Arab Spring”, Middle East Policy, Cilt. 19, Say1.3, Sonbahar 2012, s. 98-107.
152 Dursun ve Koca ,"Umman 2012", s. 358.

153 Kayali ve Koca ,"Umman 2014", s. 281.

154 worrall, 5.110.
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konusu gizemini korumaktadir. Eger sultan oliirse ii¢ gilin igerisinde hanedan-aile konseyi
sultan1 sececektir. Eger aile konseyi yeni sultan1 segemezse Milli Savunma Konseyi iiyeleri
Olen sultanin yani Sultan Kabus'un sagliginda iken kendi belirlemis oldugu ve iki mektup
icerisinde de sirasiyla belirtmis oldugu iki sultan adaymi 6grenmek maksadiyla mektuplar
acmak icin toplanacaklar ve Sultan Kabus'un hayatta iken aday gosterdigi iki adayi aile

meclisine bildireceklerdir. Aile meclisi de yeni sultan1 belirleyecektir.>®

5SULTAN KABUS DONEMINDE UMMAN'DA SOSYOKULTUREL
DEGISIiM

Sultan Kabus, tahta ¢iktiginda Arap, Hindu, Beluci ve Afrikali gibi ¢esitli milletlerden
ve kabilelerden olusan Umman toplumundan ortak bir toplum yapisina aidiyet hissi ile dolu
bir ulus meydana getirmek zorundaydi ve bunu yaparken de mimkin oldugu kadar hizl
hareket etmeye ¢alismigtir. Boylece, ortak referanslara dayanan, hi¢ kesintiye ugramayacak ve
ayni zamanda kendisinin mesruiyetinin de yerlesmesine yardim edecek bir milli biling

olugmasini hedeflemistir.

Ethnic composition (2000)

15.0% Omani Arab Persian
Balochi B Tamil
7.2% F(Zthsr tlnd.o- Zanzibari*
48.1% Skl

other Arab other

2.8%

2_50/0/ 7.7% . Bengali

2.5%

© Encyclopaesdia Britannica, Inc. *Blacks originally from Zanzibar.

Sekil 3.Umman i etnik yapist
Kaynak: https://www.britannica.com/place/Oman/Plant-and-animal-life/media/428217/225902(22.12.2018)

155 Grappo, s.1-10.
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Basa gecmesinden itibaren Sultan Kabus’un en onem verdigi konulardan birisi
egitim-6gretim konusudur ve O'na gore yeni bir ulus olusturmada okullagmanin ve egitimin
yayginlastirilmasimin énemi blyuktir. Bu biiyiik 6neminden dolayr Umman yonetimi egitime
cok biliyilk 6nem vermis, 1970 yilindan itibaren okullasma ve egitimin yayginlasmasi
saglanmis ve bu yol milli fikriyatin yerlesmesinde ¢ok énemli bir yontem olarak goriilmiistiir.
Bununla birlikte, okullasmanin standart Arap¢a'nin yayginlagsmasinda, yerel lehge ve agizlarin
da onemsiz hale gelmesinde oneminin oldugu gozardi edilmemis ve standart Arapga'nin
yayginlastirilmasi i¢in biiyiik ¢aba gosterilmis ve halen de gdsterilmektedir; Arapga'nin
yayginlasmasit Umman yonetimi tarafindan tUm yurttaslara ulasabilmek i¢in ¢ok Gnemli

gorulmektedir.

Okullagmanin biiyiik oranda artirilmasiyla vatandaslarin ortak deger ve davranislara
sahip olmasi saglanmis, kabile farkliliklarinin 6nemi azaltilmis ve yerele ait bir ¢ok deger
resmi egitimin agir basmasiyla énemini yitirmistir.*®® Egitimin yayginlastirilmas: isi Sultan
Kabus basa gectigi zaman kendisini en ¢ok mesgul eden konulardan biridir. 1970 yilinda
sadece ii¢ okul hizmet vermekteydi ve bir yil icinde okul sayis1 13’e ve 1972 yilinda ise yani
iki sene igerisinde 15.000 6grenciye hizmet veren 45 adet kuruma cikarilmistir. Yeterli
O0gretmen olmamasina ragmen bu is bu seviyede basarilmistir. 1975 yilina gelindiginde ise
176 okul 50.000’in iizerinde Ogrenciye hizmet vermekteydi ve her yil bu say1 ortalama 10
okul, 1000 o6gretmen ve 10.000 yeni Ogrenci ile artmaya devam etmistir. 1980 yilina

gelindiginde ise 100.000’in iizerinde dgrenci temel egitim almaktaydi.

Okullagmaya yani egitime bu kadar 6nem verilmesinin ana nedeni, Sultan Kabus’un
devletin esas gili¢ kaynagi olarak yetismis insan giiclinii gérmesidir. Devletin yetismis yerli
teknik elemanlara cok ihtiyaci vardi ve is giicii olarak gd¢menler yogun olarak
kullanilmaktayd: ve hala gilinlimiizde i hayatinda gd¢menlerin sayisi normalin iizerinde
seyretmeye devam etmektedir. Fakat iilkede disaridan gelen is¢ilere olan bagimliligi ortadan
kaldirmak i¢in daha ilk yillardan itibaren mesleki egitimler verilmeye baslanmis ve bu amagla
yurtdisina da o6grenci gonderilmistir. 1980 yilinda Sultan Kabus, bir devlet Gniversitesi
agilmasinin planlandigini duyurmus ve 1986 yilinda Sultan Kabus Universitesi agilmis ve
bunu sonraki yillarda 6zel iiniversiteler ve enstitiilerin a¢ilmasi takip etmistir.®®’1993 yilina

gelindiginde iiniversitede % 65’1 kiz 6grenci olmak lizere 3600 Ogrenci bulunmaktaydi.

156 Marc Valery, Oman Politics and Society in the Qaboos State, London: Hurst&Company, 2009, s. 119-122.
157 Joseph A. Kechichian, "A Vision of Oman:State of The Sultanate Speeches by Qaboos Bin Said,1970-2006", Middle East Policy,
Cilt.15, Say1.3, Sonbahar 2008, s. 114-115.
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Onceleri Gniversite egitiminin diizenlenmesi Egitim Bakanlig1 uhdesindeyken 1995 yilinda

Yiiksek Ogretim Bakanligi’nin ydnetimine verilmistir.'>®

Egitim Bakanlig1 tarafindan yetiskinlerin egitimine de 6zel 6nem verilmis ve erkek ve
kadinlar i¢in okuma-yazma kurslar1 agilmistir. Ayrica Arapga ve ilkokul dersleri de egitimden
yoksun kalmis bir ¢ok kimseye aksam kurslari ile saglanmig ve halk bu tiir kurslara gitmesi
icin devamli tesvik edilmistir. Bu tiir kurslar 1990’larin ortalarina kadar devam etmistir ve bu
yillarda 252 okuma-yazma kursu, 176 yetiskin kurs merkezi topluma hizmet etmistir. Ayrica
devlet,1970’lerin baslarindan itibaren Ogretmen yetistirme programlari diizenlemistir.
Onceleri iki yillik hizmet ici egitim verilmekteyken daha sonralari 6gretmen yetistirme
enstitiileri agilmig, 1984 yilinda ise Ogretmen yetistirme yiiksek okullar1 agilmaya

baslanmustir. Bu okullarin bir kismi1 erkekler icin bir kismi da kadinlar icin diizenlenmistir.>°

2000’li yillara gelindiginde tilkede bulunan Ogretmenlerin %76’s1 ve okul
yoneticilerinin %97’si Ummanlilardan olusmaktaydi ki bu rakamlar bugin cok daha
yiikselmis durumdadir.’®® Ayrica yiiksek 6gretimde bugiin, devlet {iniversitesinin yaninda 27
adet 6zel yiiksek okul 35.000 liniversite dgrencisi ile egitime devam etmektedir.®* Bu rakam,
tim T{niversite 0grencilerinin % 60'indan fazlasina tekabiil etmektedir. Cesitli bolgelerde
kampusleri olan Sultan Kabus Universitesi ise 15.000'den fazla &grenciye ev sahipligi
yapmaktadir ve bu Ogrencilere cesitli burs olanaklart saglandigi gibi har¢ parasi da
kendilerinden talep edilmemektedir. Universitelerdeki akademik boliimler pazar taleplerine
gore sekillenmistir ve mesleki, teknik 6gretim agirliklidirlar. Mithendislik egitimi iilkede en

gbzde alandir. Islami ilimler de 6zel bir ilgiye mazhardir.

Devlet destekli egitimin ana hedeflerinden birisi de i aramaktan ziyade yeni i alanlari
meydana getirebilecek girisimei ruhlu genclik yetistirebilmektir. Bu amaca binaen genclere
elestirel diisiinme, problem ¢6zme teknikleri, iletisim teknikleri ve teknik bilimler agirlikli

egitim verilmektedir. Ayrica, elestirel diisinme de hiklimet veya toplum tarafindan tesvik

158 1 Calvin Allen ve W.Lynn, Rigsbeell, Oman Under Qaboos, London: Frank Cass Publishers, 2000, s.170.

159 Allen ve Rigsbeell, s. 166-170.

160 Charles O Cecil, "Oman’s Progress Toward Participatory Government", Middle East Policy, Cilt.13, Say1.1, Bahar 2006, s.62.
161 Ministry of Higher Education, Universities&Colleges in Oman, https://mohe.gov.om/ (26 Ekim 2017)
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edilmektedir cunkl elestirel diisiinme yetisinin kazandirilmasi tilkenin iktisadi gelecegi

acisindan 6nemlidir. 62

Umman, devlet olarak bes yillik kalkinma planlarinda egitime her zaman ¢ok biiyiik
onem vermis ve vermeye de devam etmektedir. Petrol fiyatlarinda meydana gelen olumsuz
dalgalanmalarin ve fiyat diislikliigiiniin oldugu 2016 yilinda bile Umman egitim igin 2.5
milyar riyal 6denek ayirmayr basarmistir. Bu durum, Umman'm niifusunun neredeyse
%37'sini olusturan 25 yas alti gen¢ kesimin egitimine biiyiik katkilarda bulunma istegini ve

iradesini gosterir.

2014-2015 ogretim donemi baz alindiginda Umman'da 27 o6zel yiiksek ogretim
kurumu, 500 6zel okul, 1 devlet Gniversitesi ve 1048 devlet okulu ve 14 6zel enstitinin
oldugu goriilmektedir. Toplumda kaliteli egitime yonelik talep her gegen giin artmakta ve bu
arti egitim sektoriinde gozle goriiliir bir ilerlemeyi tetiklemektedir. 2015 yili baz alindiginda
Umman'da okuma-yazma oran1 %94.8 dir. 16 Ozellikle yiiksek 6gretimde devletin ana hedefi
petrol sonras1 ekonomik dénemde faydali olacak iiretken insan tipini yetistirmektir. Umman
devleti 6zel sektor yatirimceisini egitim sektoriine celbetmek icin hem ekonomik kolayliklar
saglamakta hem de arazi bagislarinda bulunmaktadir. Ayrica Milli Egitim Stratejisi 2040 gibi
programlarla mevzuata dair ve kanuni diizenlemelerle de egitimin kalitesi yiikseltilmeye
calisilmaktadir. Bu tiir diizenlemeler, egitim sistemi ile isgiicii ihtiyaglarinin birbirleriyle
esgiidiim halinde ilerleyebilmesi i¢in ¢ok faydali olmakta ve iilkedeki gengligin daha kaliteli

bir egitim ile gelecegin Umman'1 igin hazir hale gelmesini saglamaktadir.?%

Umman toplumunun sosyokiiltiirel agamalar kaydetmesinde kadin haklarina verilen
Ozenin de biiyiik 6nemi vardir. Umman yonetimi 1970 yilindan beridir kadin haklar ile ilgili
caligmalar yapmaktadir. Sultan Kabus basa gectiginde Umman'da kiz 6grenciler i¢in hig¢ bir
okul bulunmamaktaydi ve kadin niifusun % 85'1 okuma-yazma bilmiyordu. Fakat uzun
zamandir yapilmakta olan caligmalar sonrasinda kadinlar aras1 okuma-yazma orani % 65'ten

daha yiiksek bir seviyeye ulasmugstir.

162 Artin H. Arslanian, "The Sultanate of Oman:Sons and Daughters", Digest of Middle East Studies, Cilt..22 Say1.1, Policy Studies
Organization, 2013, s. 11.

163 Times of Oman, "Oman's adult literacy climbs to 94.8%", http//www.timesofoman.com (29 Ekim 2017)
164 Oxford Business Group, "Oman's education sector focuses on quality and the right skills to meet the needs of the economy",

https://www.oxfordbusinessgroup.com (29 Ekim 2017)
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Buna ek olarak egitim alma yollarin1 arayan, arastiran kadin sayisinda da yiiksek
oranda artis meydana gelmistir. Son yillarda kadin niifusunun % 60'indan fazlasi gesitli
derecede okullara kayitlarin1 yaptirmiglardir. Kadinlarin egitim hayatina girmesi, is hayatina
girmelerini de beraberinde getirmistir ve giinlimiizde Umman'da c¢alisanlarin yaklagik
%33"'inii kadmlar olusturmakta ve bircok sektorde orta ve (st duzey mevkilerde
calismaktadirlar. Bununla birlikte kadinlara yonelik negatif ayrimciligin oldugu durumlar da
yasanmaktadir.'®Bugiin bakildiginda Umman'da diinyanin gii¢lii kadinlarindan sayilabilecek
derecede is hayatinda yiikselmis kadinlar bulunmaktadir. Forbes Dergisinin, 2017 yil1 "En
Guglii Arap Kadinlar" listesine sekiz Ummanli kadin girmistir. Sekiz kisiden yedisi,
Umman'da is diinyasinin st diizey yonetcileridirler. Diger kisi ise politikada yer alanlar
arasindan Umman Egitim Bakani olan Mediha bint Ahmed bin Nasser Al-
Shibaniya'dir. 2% Ayrica, Umman'in Yiiksek Ogrenim Bakam da 2004 yilindan beridir bir
kadin olan Dr. Rawya Al Busaidi'dir.

Umman'da kadmlar oy kullanma ve segilme hakkina sahiptirler. 2003 yili meclis
secimlerinde ilk defa kadinlara se¢imlere girme hakki verilmistir. 2000 yilinda gergeklesen
secimlerde 5000 kadin oy vermek i¢in kayit olmusken; 2003 yili segimlerinde bu sayi
95.000'e ¢ikmistir.®’

1996 yilinda yiiriirliige sokulan Temel Yasa, direk olarak cinsiyete dayali ayrimeiligi
yasaklamaktadir. Bu konuda 17. madde soyle demektedir: “Tiim vatandaslar kanun oniinde
esittirler, ayn1 haklar1 ve ayni toplumsal gorevleri paylasirlar. Cinsiyetleri, kokenleri, renkleri,
dilleri, dinleri, mezhepleri veya sosyal statiileri agisindan aralarinda bir ayirim s6z konusu
degildir.” Umman, kadmnlarin devletin gelisim siirecinde aktif yer almasi agisindan Arap
Yarimadasi’nin en gelismis monarsilerindendir. Bununla beraber kadinlarin Umman’da hala
sosyal, ekonomik ve siyasi manada katedecegi asamalar bulunmaktadir. Mesela siyasi ve
toplumsal alan hala erkeklerin egemenligi altindadir. 1990 yilinda sultan tarafindan agilacagi
duyurulan yeni Devlet Danigma Konseyi’nin 1991 se¢imlerinde kadinlara yalnizca Muskat

BOlgesi’nin alti vilayetinden secilme hakki verilmisken 1994 yilinda Sura Meclisi

185 Denise Youngblood Coleman  (Ed), Oman 2015 Country Review, Texas: CountryWatch Inc, 2015, 5.122.
186 Ministry of Information Department of Studies&Media Documentation, Oman in the World View, Say.7, Temmuz
2017/https://www.omaninfo.om/english/ (12 Kasim 2017), s. 32.

167 Coleman, s. 122.
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secimlerinde tiim bolgelerden se¢ilme hakki verilmistir. Bu degisiklikler halkin istegi ile degil

de tepeden inme kararlarla hayata gegirilmistir.

Bu degisikliklerin hayata gegirilmesinde &nemli ve bagimsiz konumda olan ibadi
ulemasinin da olumlu katkis1 olmus ve sultan degisiklikler konusunda ulemanin destegini
almayr ihmal etmemistir. Sultan Kabus, kadinlarin toplumda istihdam edilmelerini
desteklemektedir ve geg¢miste kadinlarin is hayatina girmelerini de daima desteklemistir.
Fakat ilk yillarda ekonominin yetersizligi ve 80’li yillarin ortalarinda meydana gelen mali kriz
bu diislincenin hayata tam olarak gegmesine engel olmustur. Bununla birlikte yillar gegtikce
iilkeyi gelistirme ve bu gelisim siireci igerisinde yerli niifusu kullanma stratejisi ve yerli
niifusun ise az oldugu gergegi, iilkenin insan kaynaklarmi en akillica kullanmasini
gerektirmekte olup izlenecek bu yol da niifusun neredeyse yarisini teskil eden kadinlarin iilke

ekonomisinde daha ¢ok istihdam edilmelerini mecburi hale getirmistir.

Ummanli kadinlar daha ¢ok kamu sektoriinde ¢aligmayi tercih etmektedirler. Bunda
Umman halkinin 6zel sektore karst olan dnyargisinin etkisi vardir. Petrol sektoriinden sonra
ikinci en cok calisan istihdam eden sektdr, kamu sektoriidir. Kamu kurumlarinda maas
konusunda esitlik s6z konusu oldugu i¢in kadinlar da erkeklerle esit maas almakta ve ayrica
annelik hakkina yonelik bir takim haklardan da yararlanabilmektedirler. Buna ek olarak

Umman'da kadinlar polis memuru ve asker de olabilmektedirler.

Umman'da kadinlar, yabanci c¢alisanlarin yerlerini almak, egitimlerini kullanmak ve
hayata gecirmek, daha fazla gelir elde etmek ve sahsi hedeflerine ulasabilmek, basarili
olabilmek gibi c¢esitli nedenlerle ¢alisma hayatinda yerlerini almaktadirlar. Petrol geliri
toplumun refah seviyesini artirmis oldugundan ve yalniz kalmis, destekten mahrum olmus
kadinlara da hiikiimet baktigindan dolay1 bir ¢ok kadin ¢alisma ihtiyaci duymasa da yine de
bir cok Ummanli kadin hem yukarida belirtilmis nedenlerden dolayr hem de hi¢ olmazsa
ilkesine kars1 bir sorumluluk bilinci igerisinde c¢aligma hayatin1 tercih edebilmektedir.
Kadinlarin Umman'da ¢aligmaya zorlanmamalari, ev iginde Ticretli yardimcilar ile
desteklenmeleri, hem anneligi hem de is hayatin1 birlikte gotiirmekte zorlanmamalari
imkanint kendilerine saglamaktadir. Ayrica Umman'da aile mefhumuna verilen yiksek
onemden dolay1 ¢alisma evlenmenin bir alternatifi haline gelmemistir ve dogum oranlarinda

da yiiksek oranda bir diisiis yakin zamanda beklenmemektedir.
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Basta geleneksel deniz ticareti olmak iizere bir ¢ok alan erkek egemen alanlardandir.
Kadinlarin ailesel rollerine yonelik toplumsal anlayis kadinlarin is hayatinda yer almalarini
bir nebze siirlandirmaktadir. Umman, pedersahi anlayisa sahip iilkelerdendir ve toplumda
yer alan bu anlayis nedeniyle Umman yoneticileri kadinlarin ¢aligma hayatina girmeleri
noktasinda bir miktar kararsizlik igerisine diismektedirler. Diger yandan da ekonomik
cesitlilige gidilmesi ve lilkenin insan kaynaklarindan azami 6lgiide faydalanilmasi gerektigi
fikrindedirler. Yine de hiukumet, kadinlar saglik, egitim ve diger geleneksel kadina yonelik
meslek sektorlerinde desteklemekte ve mecliste temsil hakki i¢in kadinlarin yolunu
acmaktadir. Kadinlar ise hem geleneksel anlayis hem de yonetimin bu tiir politikalar1 arasinda
ikilemde kalabilmektedirler. Umman yonetiminin resmi politikasi, kadmlar1 milli bir deger
olarak gormektir ve bu anlayis neticesinde kadinlarin sosyal gelisimleri i¢in ¢ok sayida
ajanslar ve dernekler kurulmustur. Sosyal Isler ve Calisma Bakanhg kadinlarin
problemleriyle yakindan ilgilidir. Ummanli Kadinlar Dernegi ve Muskat Kadinlar Dernegi
gibi bir ¢ok kurulus iilke ¢apma yayilmis ¢ok sayida subesiyle kadin ve ¢ocuklarin gesitli

ihtiyaclarina ¢6ziim bulmak ve gesitli egitim faaliyetlerinde bulunmak icin ¢alismaktadirlar.1®®

1970 yilinda Sultan Kabus'un tahta ¢ikmasiyla Umman'in ¢ehresi degismeye baslamis
ve bu degisimden kiiltiirel saha faaliyetleri de gerekli payr almistir. Umman kiiltiirel
faaliyetler noktasindan da her gegen giin gelismekte ve mesafe katetmektedir. Kdiltirel
faaliyetleri gesitli kurum ve kuruluslariyla Ulusal Miras ve Kiiltiir Bakanlig1 yiiriitmektedir.
1970 yilindan giiniimiize degin Sultan Kabus'un iilkeyi yeniden insa etme ve ayaga kaldirma
vizyonu iginde iilkenin ge¢misteki parlak giinlerinden gili¢ alarak yeni diinyada ve ozelde
Arap diinyasinda 6zlenen onurlu yerini yeniden alabilmesi i¢in ge¢mis mirasina sahip ¢ikmasi
ve bu mirasin gelistirilerek gelecek nesillere aktarilmasi isi daima 6nemli bir yer tutmustur.
Dolayistyla Umman'in yeniden ayaga kaldirilmasi siireci, denilebilir ki miras, kiltir, sanat,
bilim ve teknoloji kelime ve kavramlariyla bir biitiindiir. Ummanlilar ileriye yonelik gelisim
basarilartyla yeniden tarih yazarlarken geg¢misteki canli ve onurlu gecmisleriyle de gurur

duymaktadirlar.

Bu siiregte sadece Ulusal Miras ve Kiiltiir Bakanligi degil ayrica, sultana bagh
Kiiltiirel Faaliyetler Danismanlik Dairesi ve Sultan Kabus Kiiltiir ve Bilim Merkezi gibi
kurumlar Umman'm kiiltiir ve mirasinin muhafazasinda ve gelistirilmesinde ortak hareket

etmektedirler. Kiiltiir semsiyesi altina giren her tiirlii konuda bu kurumlar ve Ozellikle de

168 Riphenburg, 5.158-167.
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Ulusal Miras ve Kiiltiir Bakanlig1 her tiirlii destegi sunmaktadir. Bu anlayisin bir {iriini
olarak, 2011 yilinda Muskat'a Kraliyet Opera Evi kazandirilmistir ve o giinden bu yana
kiiltiirel faaliyetlerine devam etmekte ve hem Umman toplumu i¢inde hem de Umman'in diger
iilkeler ile olan iligkilerinde kiiltiirleraras1 diyalog faaliyetleri i¢in bir koprii teskil etmekte ve
Sultan Kabus'un rénesans vizyonu igerisinde diinyanin ¢esitli kiiltiirlerine agik ve kendine

giiveni olan nesiller yetismesinde gerekli roliinii oynamaktadir.

Yine sultana bagh Kiiltiirel Faaliyetler Danismanlik Dairesi ise Dofar'da Tutsu Muizesi
insaat1 ve Dahiliye bdlgesinde bulunan Salut arkeolojik kazi alani gibi projelerle
ilgilenmektedir. Bu iki buylk kurum yaninda yine nice kiiltiirel ve ulusal miras ile ilgili
projelerde Kraliyet Divam, Sultan Kabus Universitesi, Ulusal Kayit ve Arsiv Dairesi gibi
Kurumlar da ¢esitli roller tistlenmektedirler. 1970 yilindan beridir Ulusal Miras ve Kiiltiir
Bakanlig1 bir ¢ok tarihi eseri restore ettirmis ve hatta bir takim arkeolojik sahalarin ve tarihi
yerlerin UNESCO'nun Dinya Miras Listesi igine dahil ettirilmesini saglamistir. Bat,
Al-Khutm, Al-Ain ve Qalhat sehri gibi énemli arkeolojik bolgeler rehabilite edilmislerdir.
Bakanlik tarafindan bir ¢ok tarihi yerlerde yapilmakta olan arkeolojik kazilar takip edilmekte
ve binlerce tarihi eser pargalari giin yiiziine ¢ikartilmaktadirlar. Deniz altinda dahi
arastirmalar yapilmaktadir. 15 Mart 2016 tarihinde tUinlii Portekizli kasif Vasco de Gama'nin
filosuna ait oldugu diisiiniilen Esmeralda adli batik gemi ortaya ¢ikarilmistir. Yine bir ¢ok
tarihi 6nemi haiz kale, kule ve camiler restore edilerek turizme ve halkin hizmetine

kazandirilmis ve kazandirilmaya da devam edilmektedir.

Umman'in kiiltiirel degisim ve gelisimine katki sunan gelismelerden birisi de
Umman'in ve bu topraklardan gegmis medeniyetlerin tarihine 151k tutan miizelerin a¢ilmasidir.
Bunlara 6rnek olarak 1979 yilinda agilmig olan Ulusal Miras ve Kiiltir Bakanligi Muzesi,
1985 yilinda acilmis olan Ulusal Tarith Miizesi, 1990 yilinda ac¢ilmis olan Cocuk Miizesi,
1992 yilinda agilmig olan Umman-Fransiz Miizesi Ornek verilebilir. Ayrica bugiin miize
olarak hizmet vermekte olan bir ¢ok tarihi kale de mevcuttur. 1993 yilinda miize olarak
acilmis olan Sohar Kalesi, bunlardan birisidir. Umman'da mevcut olan bagska miizelere 6rnek
olarak 1988 yilinda agilmis olan Umman Silahli Kuvvetler Miizesi, Muskat Kapis1 Miizesi,
Denizcilik Mizesi, Umman Merkez Bankasi1 Para Miizesi 6rnek verilebilir. Bunlarin yaninda

6zel miilkiyet olarak a¢ilmis miizeler de bulunmaktadir.
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Umman'm kiiltiir faaliyetleri diinyasii sekillendiren ve gelistiren kurumlardan bir
kismi olan Ulusal Miras ve Kiiltiir Bakanligi, Sultan Kabus Kiltir ve Bilim Merkezi,
Edebiyat Cemiyeti, Kiltir Kulibt, Umman Kultur Cemiyetleri (Yazarlar Birligi, Tiyatro
Cemiyeti gibi.) gibi kurumlar yillardir miimkiin olan tiim tilkeler ile kiiltiirel baglar kurmak
istemekte ve ortak komite ve organizasyonlara katilmakta ve gesitli anlagsmalar imzalamakta

ve Umman kiiltiirliniin tanitimi i¢in tanitim organizasyonlari diizenlemektedirler.

Yerel boyutta da ¢esitli kiiltiir haftalar1 diizenlenmekte ve bir kisim resmi, gayri resmi
kiltir saglayicilari, tiilke iginde veya disinda Kkiltiirel etkinliklere katilmaktadirlar.
Diizenlenen bu etkinliklerle yerel boyutta da yazarlar, entellektiieller yayin yapmaya, kiiltiir
diinyasin1 zenginlestirmeye, forumlara ve ¢esitli kiiltiirel etkinliklere, ¢alismalara ulusal ve
bolgesel boyutta katilmaya tesvik edilmektedirler. Ayrica Umman yonetimi gesitli siklikta
diizenlemekte oldugu organizasyonlarla her zaman sanatsal ¢aba ve iirlin vermeye doniik

cabalar1 ve yetenekleri desteklemekte ve tesvik etmektedir.

Umman, kiltirel ve sanatsal seviye ve basarinin artirtlmasi yoniinde ortak organize
edilen programlarla diger Korfez lilkeleri ile de yakin isbirligi i¢cindedir ve bu isbirligini
daima canli tutmaya c¢aligmaktadir. Bu isbirligi, Korfez Isbirligi Konseyi'nin Kiiltiirel
Komitesi'nin periyodik olarak diizenledigi toplantilarla devam ettirilmektedir. Bu isbirliginin
bir tiriinii olarak 2015 yilinda Umman'in zengin bir kiiltiir merkezi olan Nizva kenti, 2015 yil1
I[slam Kiiltir Baskenti olarak secilmis ve bu sebeple cesitli ortak sanat faaliyetleri ve
programlar diizenlenmistir. Biitiin bu faaliyetler, Umman'in kiiltiir konusundaki ciddiyetini

gOstermektedir.

2-4 Kasim 2015 tarihlerinde ise Umman Sultanligi " Islam Toplumlarinda Gelistirici
Yenilenme Kultlrii'ne Dogru" bashigi altinda Dokuzuncu Islam Ulkeleri Kiiltiir Bakanlari
Konferansi'na ev sahipligi yapmistir. Bu konferansta kirk Islam iilkesi, bir gézlemci iilke ve
yedi uluslararasi kurum yer almistir. Konferans, kiiltiirler arsinda diyalogu tesvik eden ve bu

amaca yonelik tavsiyeler iceren Muskat Bildirgesi'nin okunmasi ile sona ermistir.

Umman Sultanligi, cesitli kitap fuarlar1 da diizenlemektedir; bunlarin en biiyligi
Muskat Uluslararas1 Kitap Fuaridir. 24 Subat- 5 Mart 2016 tarihleri arasinda 21. Muskat
Kitap Fuari diizenlenmistir. Fuarda 27 iilkeden 650 yaymevi hazir bulunmustur. Buna ek

olarak Umman, yurtdisinda Kiiltiir Giinleri ve haftalar1 diizenlemektedir. 28 Temmuz- 10
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Agustos 2015 tarihleri arasinda Brezilya'nin Sao Paolo ve Rio de Janeiro kentlerinde Umman
Kiiltiir Giinleri organizasyonu diizenlenmis ve bu organizasyonda Umman'in kiiltiiri ve
geemis medeniyeti tanitilmistir. 30 EKim - 1 Kasim 2015 tarihleri arasinda Tunus'da ve 18
Kasim 2015 tarihinde Moskova'da tarihi belge sergileri diizenlenmistir. Umman, bu ve
benzeri ¢ok sayida organizasyona her yil katilmakta ve kiiltiiriinii bu sekilde tanitmaya
calismaktadir.!®® Umman Sultanligi'nin UNESCO'nun kiiltiir ve miras komitesine i{iye olmasi
milli mirasinin yikimdan kurtulmasina sebep olmustur. Bu konu ile alakali olarak Umman'in
milli mirasmin belirlenmesi ve korunmasi calismalarinda Sultan Kabus Universitesi'nin
Arkeoloji Boliimii uluslararasi ¢alisma gruplariyla yakin iliski icerisindedir.}’®Milli mirasin
yikimdan kurtarilmasi ve muhafaza altina alinmasi ¢aligmalarina katki sunan bir diger kurulus
ise Ulusal Miras ve Kiiltliir Bakanligi'na baglh Milli Kayit ve Arsiv Baskanligi'dir. Bu kurum,
milli mirasin korunmasinda omurga gorevi goriir ve Umman'in kiiltlirel mirasini temsil eden
her tiirlii el yazmasi, belge ve objeleri yerinde tespit etme, toplama ve koruma gorevini
haizdir. Bu giine kadar 4600"in iizerinde tarihi el yazmasi eser tamir edilip koruma altina

alinmis ve binlerce sayfa eser basilmigtir.}

Basta ilgili bakanlik ve ¢ok sayida baskanlik, kuliip, forum, komite gibi kuruluslarla
gecmisten giiniimiize Umman bag dondiiriicii bir hizla kiiltiirel mirasini korumus ve zengin bir
kilturel hayata sahip olmustur. Umman yonetiminin énemli amaglarindan birisi de Umman"t
teknolojik ve bilimsel acidan gelistirip modernlestirirken ayn1 zamanda kiiltiirel mirasin1 da

her agidan korumak, zenginlestirmek ve yabanci etkiden muhafaza etmektir.

Ulkenin 1970 yilindan bu yana gegirmis oldugu biiyiik sosyal degisim siirecinde en
biiylik paylardan biri de saglik alaninda gergeklestirilmis ilerleme ve degisimdir. Sultan
Kabus'un basa gectigi 1970 yilinda iilkede sadece ii¢ adet kiiclik boyutlu klinik mevcuttu fakat
1976 yilina kadar baskent bolgesinde hastane sayisi bese ylikselmis bunlara ek olarak ise on
bir saglik merkezi ve kirk saglik dispanseri insa edilmistir ve bu kurumlarin sagladigi yatak
kapasitesi toplam olarak 930'a ¢ikarilmistir. Gegen yillar i¢inde iilkenin diger vilayetlerinde

de hemen her y1l bagka hastane projeleri hayata gecirilmistir.

1976-81 yillar1 arasinda iilkenin en uzak kirsal bolgelerine kadar yirmi dort yatak

kapasiteli, iki doktor ve on bir hemsireden olusan ekibiyle saglik merkezleri gotiiriilmiis ve

189 Ministry of Information, Oman 2016, Muskat: 2016, s. 240-256.
170 Omanuna The Official Oman eGovernment Services Portal, http//www.oman.om (18 Kasim 2017)
171 Oman 2016, s. 253-254.

94



yine ¢ok sayida dispanser iilkenin gesitli bdlgelerinde modern teghizatla kurulmustur. Ilk
yillarda Umman'da yetismis doktora olan ihtiya¢ ¢ok ylksek diizeydeydi; ornegin, 1976
yilinda {ilkede gorev yapan 200 doktorun sadece yirmisi Ummanli idi ve bu doktorlari hepsi
de yurtdisinda egitim gormiislerdi. Bir ¢ok saglik teknisyeni ve hemsire de doktorlar gibi
Pakistan veya Hindistan uyrukluydu. Ayrica iilke ¢apinda yaygin olan bazi bulasict salgin

hastaliklar da yetmisli y1llar boyunca alian tedbirlerle sonlandirilmistir.t"?

Doksanli yillara gelindiginde hastane sayis1 48'e yiikselmis ve bunlara ek olarak 114
saglik merkezi ve 28 mobil saglik tinitesi ve poliklinikler iilkeye kazandirilmis ve en modern
cihazlarla donatilmislardir. Bazi hastanelerde ise modern yontem ve cihazlarla organ nakli ve
acik kalp ameliyatlar1 dahi yapilmaya baslanmistir. Bu hastanelere ek olarak Silahli
Kuvvetler, Kraliyet Umman Polis Teskilati, Umman Petrol Sirketi ve Sultan Kabus
Universitesi gibi dev kurumlar dahi kendi hastanelerini hizmete agmuslardir. Bitiin bu
hizmetlerle paralel olarak o6zel saglik kurumlart da yiksek oranda hizmet vermeye
baglamislardir. 1996 yilina kadar yerli doktor, hemsire, saglik teknisyeni orani toplamda %
48'lere ¢ikarilmistir. 1980'lerin baglarindan itibaren Umman, ¢esitli doktor, hemsire, saglik
teknisyeni yetistiren enstitii ve fakiilteler agarak saglik sektoriiniic Ummanlilagtirmaya 6nem

vermektedir.1’®

Kisaca, Umman'da saglik sektoriiniin gelisimi ii¢ devreye ayrilabilir. Birincisi, 1990
yilina kadar {ilkenin saglik altyapisinin neredeyse sifirdan kurulmasi, ikincisi, 2005 yilina
kadar siirmiis olan ve saglik sisteminin merkezi, bolgesel ve yerel bazda kurumsallagsmasinin
saglandigr donem, {giinclsii ise 2005 yilinda baslamis olan ve detayli saglik hizmeti
verilmesine ve sektoriin Ozel ihtiyaglarimin karsilanmasina yonelik stratejik planlamaya
odaklanmis donem. 2014 yilinda ise hiikiimet, ilan ettigi Saglik Vizyonu 2050 adli vizyon
projesiyle Umman'in uzun donemde ihtiyaclarina cevap verecek bir saglik projesi lizerinde
calismaktadir. Bu proje ¢ok genis kapsamli bir proje olup Diinya Saglik Orgiitii tarafindan

saglik sektoriinde stratejik planlama agisindan drnek bir model olarak gosterilmistir.

Bu proje ile 2050 yilina kadar iki katina ¢ikmas1 ongoriilen iilke niifusunun ve artan
sehir niifusunun ihtiyaglarmin karsilanabilmesi planlanmakta ve ana stratejiler olarak 6zellikle

saglik teknolojisi, beslenme, temel bakim ve profesyonel gelisim gibi alanlarda gelisim

172 Nyrop, 5.363-365.
173 Allen ve Rigsbeell, 5.171-173.
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hedeflenmektedir. Eylil 2016 tarihinde Saglik Bakanligi, hasta giivenligi ve saglik
kuruluslarinda kalitenin yiiksek tutulabilmesi igin yeni bir sertifikasyon sistemine gegilecegini
duyurmustur. 2016-2020 yillar1 arasini kapsayan dokuzuncu bes yillik kalkinma planinda ise
entegre saglik sehirleri kurma, insan kaynagina yatirim yapma, saglik sektorii i¢in lazim gelen
her tiirlii egitimi yeniden yapilandirma ve saglik harcamalarin1 yeniden diizenleme projeleri
yer almaktadir. Ayrica, saglik hizmetlerinin iilke capinda yonetilmesi hususunda ise
merkezilikten uzaklasilacak ve yonetim yetkisi daha ¢ok bolgesel mudurluklerde ve vilayet

yetkililerinde olacaktir. 2000 kadar hastane de kendi kendini yonetme yetkisini haiz olacaktir.

Oman urban-rural (2017)

rural
21.5%

urban
78.5%

© Encyclopaedia Britannica, Inc.

Sekil 4. Umman’da sehirlerde ve kirsal kesimde yagayan niifusun orani

Kaynak: https://www.britannica.com/place/Oman/Plant-and-animal-life/media/428217/225904(22 Aralik 2018)

1970 yilindan bu yana Ummanlilarin saghg: dikkat ¢ekici bir bicimde diizelmistir.
Daha onceleri dogan her bes kisiden biri bes yasina gelmeden 6liim riskiyle; ve her {i¢ kisiden
biri de hayati1 boyunca sitmaya yakalanma riskiyle kars1 karsiyayken 2014 yilina kadar gegen
stire i¢inde bes yas Oncesi O6lim orani yiiz kiside bire diiserken; 2013 yilinda sadece 13 sitma
vakasi belirlenmistir. Son 16-17 yillik zaman diliminde Umman'da hi¢ ¢ocuk felci vakasi
goriilmemistir ve bu duruma gelinmesinde Ulkenin neredeyse yiizde yuziinde ¢ocuk felci
asilamasi yapilmis olmasiin pay1 vardir. Umman, gecmisten bu yana ekonomik bozukluk,
fakirlik ve tedbirsizlik gibi nedenlerden kaynaklanan hastaliklar1 yenmistir fakat hayat tarzi
gibi nedenlerden kaynaklanan diyabet, yiiksek tansiyon gibi hastaliklarla miicadele eden bir

ulkedir. Halkin bu konularda bilinglendirilmesi igin gerekli adimlar geg¢misten bu yana
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atilmaktadir. Buna bir 6rnek olarak Aralik 2016'da Yiiksek Planlama Konseyi tarafindan
Ummanlilart fiziksel hareketlilik konusunda bilinglendirmek i¢in bir dizi etkinligi ve

planlamayi i¢eren bir kampanya baslatilmis olmasi verilebilir.

Saglik Vizyonu 2050 Projesi'nin bir diger amaci ise bulasici olmayan hastaliklarin
tedavisinin hastalarin yasadigi mekanlara ve i¢inde yasadigi topluluklara yakin yerlerde
yapilmasi ve bu hastalara uzman desteginin daha iyi bir sekilde sunulmasi ve bdylece
hastanelerin yiikiiniin azaltilmasidir. 2050 yilina kadar Umman'da yasayan yasl insanlarin
sayisinin bes kat artacagi tahmin edilmekte oldugundan dolayr Saglik Vizyonu 2050 Projesi
yaslt bakimi i¢in simdiden tedbir alinmasi, ilgili saglik kuruluslarinin insas1 ve evde bakim

gibi hizmetler i¢in de planlamalar yapilip uygulamaya gecilmesini d6ngérmektedir.

Umman'da devlet, hastanelerin % 80'inden fazlasini isletmektedir ve saglk sektoriinii
devamli olarak kamu sektoriiniin dondiirmesi zor oldugundan dolayidir ki devlet, &zel
sektoriin de bu alanda rol almasini ve biiyliyerek kamu ile saglik hizmeti yiikiinii paylagsmasini
istemekte ve 6zel sektor gelisimini tegvik etmektedir. Su anda Umman'da bir diizineden fazla

0zel hastane mevcuttur ve bu sayinin giderek artmasi beklenmektedir.

Umman'da tip ve saglik bilimleri alaninda egitim, resmi olarak ancak 1986 yilinda
baslayabilmistir. Bundan 6nce bu alanda 6grenim gdrmek isteyenler, yurtdisina gitmek
zorunda kalmaktaydilar. 1970 dncesinde iilke ¢apinda sadece 13 doktor bulunmaktaydi ve her
birine elli binden fazla hasta diismekteydi. 2005 ile 2015 yillar1 arasinda her 10.000 kisiye
diissen doktor orani 16.7'den 20.4'e yiikselmistir. Hemsirelerde ise bu oran 37'den 46.3'e
yiikselmistir. Hala Umman'da yiliksek oranda doktor ve saglik calisani agig1 olup hem iilke
icinden hem de disaridan saglik sektorii ¢alisanina ihtiya¢ duyulmaktadir. 2050 yilina kadar
tahmini olarak 7000 doktora ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bununla birlikte Umman hiikiimeti saglik sektorii ¢alisanlarini Ummanlilagtirma
yolunda da hizli bir sekilde ilerlemeye devam etmektedir. 2015 yilinin sonunda saglik
sektoriinde caligan tiim Ummanlilarin orant % 68'lere ulasmistir. Eczacilik sektoriinde

Ummanlilagmanin orani ise % 84 civarindadir.

Korfez iilkelerinde goriildiigii gibi Umman'da da kabile yapisi nedeniyle akraba

evlilikleri ¢ok yaygindir. Umman'da evliliklerin % 24'0 birinci kuzenlerle, % 12'si kardes
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torunlartyla ve % 20'si ise aym1 kabileden kisiler arasinda yapilmaktadir ve bu sebeple
kaliimsal bir ¢ok hastalik ortaya g¢ikabilmekte ve bu durum saglik sektorii igin fazladan
ekonomik  yiik olusturmaktadir. Bu durumun azaltilabilmesi ve toplumda bilingliligi
artirabilmek maksadiyla bir takim ¢alismalar yapilmaktadir. Buna ek olarak, 2013 yilinda
Muskat'ta bulunan Ulusal Genetik Merkezi iicretsiz genetik hastalik taramasi yapmaya
baslamistir. Boylece yiiksek risk tasiyan evliliklerin onlenmesi hedeflenmektedir. 2015
yilinda ise yine ayni merkez, ilgili saglik personeline 16 aylik genetik danigmanlik ile ilgili

kurslar vermeye de baslamigtir.1’

Gorildiigii tizere, Sultan Kabus'un basa gecmesinden bu giine kadar Umman, saglik
sektdriinde ¢ok oOnemli gelismeler kaydetmistir ve sektdr her gegen giin gelismeye ve
Umman'in sosyal gelisimine katkida bulunmaya devam etmektedir. Umman, modern devlet
olmanin mutlak gereklerinden birisinin vatandasina deger veren sosyal bir devlet olmaktan
gectigini bilen bir sultana sahiptir. Sultan Kabus'un basa gegmesinden uzun sayilmayacak bir
siire sonra 1972 yilinda Calisma ve Sosyal Isler Bakanligi kurulmustur. 1990 yilinda
bakanlhigm adi Sosyal Isler Bakanlig1 olarak degistirilmistir; 2001 yilinda ise Sosyal Gelisim
Bakanlig1 ismini almistir. Bakanlik, kuruldugu giinden beridir ve 6zellikle de sosyal gelisim
ile ilgili 6zel bir bakanlik haline getirildikten sonra Umman toplumunun kadin ve ¢ocuk
0zelinde her bir ferdine dokunmaya ve problemleri ¢6zmeye ve acilar1 hafifletmeye ¢aligmis
ve caligmaktadir. Bu maksatla toplumda bulunan ve ihtiyag sahibi yetimlere, dkstzlere, dul ve
kimsesiz kadin ve erkeklere, mahkum ailelerine, engellilere, parcalanmis aile fertlerine ve
benzeri tiim ihtiya¢ sahiplerine yardim ederek iilkenin sosyal dokusunda c¢esitli yaralarin
olugmasint engellemeye caligmakta ve bakanlik seviyesinde Umman'in sosyolojik olarak

gelisim ve degisiminde rol oynamaktadir.'™

Butlin bu gelismelere bakilarak Umman'in sosyokiiltiirel alanda da diger alanlarda
gostermis oldugu performansi gosterebilmis oldugu sdylenebilir. Dinamik ve geng toplumu

ile her gegen giin gelismeye devam etmektedir.

174 The Report: Oman 2017 "Oman's health care system increasingly ready to meet the population's needs"”,

https://www.oxfordbusinessgroup.com (25 Kasim 2017)

175 Ministry of Social Affairs and Labour, https://www.mosd.gov.om (02 Aralik 2017)
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SONUC VE ONERILER

Bu yuksek lisans ¢alismasinda derin bir tarihi ge¢mise sahip olan ve bir zamanlar
dunya siyasi tarihinde s6z sahibi olmus bir iilkenin ve onun halkinin halen yoneticisi olan
Sultan Kabus bin Said'in 1970 yilinda bir saray darbesi ile babasini tahtindan indirerek basa
gecmesinden bu yana i¢inden gegmis oldugu ¢ok biiyiik ve koklii degisim ve gelisim sUrecini
incelemeye ve iilkemizde az taninan ve akademik olarak adina ¢ok az ¢alismanin yapilmis
oldugu fakat Bat1 akademi diinyasinda ilgi gormiis ve goren ve hakkinda uzmanlarin yetismis
oldugu Umman Sultanhg, tarihi, iktisadi, siyasi, dini ve sosyoekonomik yonleriyle ve bu

alanlarda gecirmis oldugu devrim niteliginde degisimleriyle tanitilmaya caligilmustir.

Umman'mm son 47 yillik degisim ve gelisim seriiveni incelendiginde bir iilkenin
neredeyse sifirdan baslaylp hem geleneklerini ve tarihsel yapisini muhafaza edip hem de
modern bir devlet yapisina nasil sahip olabilecegi net sekilde goriilebilir. Umman, 1970
yilindan bu yana Arap Ronesansi ad1 altinda ¢ok biiyiik olumlu degisimler gecirmis ve diinya
modern devletleri arasinda saygin bir yer edinebilmistir fakat diger yandan da karar mercii
olarak bir ¢ok alanda son sz soyleyici olarak tek bir sultan tarafindan yonetilmenin ve halkin
yonetime neredeyse hi¢ katilamamasinin getirdigi veya getirebilecegi sonuglar1 gorebilme

acisindan da ornek teskil etmektedir.

Umman, ¢ok geng bir niifusa sahiptir ve halkin biiyiik cogunlugu 1970 ve 1980 yillar
sonrasinda dogmustur. Yani, nifusun blylk ¢ogunlugu 1970 6ncesi zamanlar1 yasamamistir
ve artik Umman halki egitimli ve eski cahilliginden biiyiik oranda kurtulmus bir halktir.
Diinyay1 takip etmektedirler. Sultan Kabus, halki tarafindan biiyllk oranda sevilmekte,
sayllmakta ve milletin babasi olarak goriilmektedir; bununla birlikte diinyaya ve modern
gelismelere entegre olmus Ve biiyiikk ¢ogunlugu gencglerden olusan halk, acaba Sultan Kabus
sonrasinda biitiin yetkilerin tek bir kimsede toplanmis oldugu bir yonetim sekline razi olmak
isteyecek midir? Arap Bahar1 protestolar1 sirasinda direk olarak Sultan Kabus'un sahsina
olmasa da etrafinda yuvalanmis bir elit tabakaya karst halkin bir kismimin tepkisi su yiiziine
cikmistir ve protestolar neticesinde Sultan Kabus bazi tedbirler alarak ve bazi isteklere olumlu

yaklasarak protestocular1 yatigtirmay1 basarmistir.
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Oman age breakdown (2016)
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Sekil 5. Umman’da yaslara gore niifusun dagilimi

Kaynak: https://www.britannica.com/place/Oman/Plant-and-animal-life/media/428217/225905(22 Aralik 2018)

Umman'da su anda ne bir basbakan ne de bir veliaht prens vardir. Halkin ise bu
makamlarin doldurulmasi yoniinde gizli veya agik bir beklentisi bulunmaktadir. Bu durumda
Sultan Kabus'un artik yaslanmis olmasinin ve sagliginin goreceli olarak bozulmus olmasinin
pay1 biiyiiktiir. Sultan Kabus'un bir veliahtinin olmamasina ragmen Kabus sonrast sultanin
belirlenmesinde biiyiikk zorluk ¢ikmayacagr tahmin edilebilir. Sultan'in halen yiksek
gorevlerde bulunan veya bulunmus amca gocugu kuzenleri vardir. Ayrica yeni sultanin nasil

secilecegi de belirlenmistir fakat daha once hic tecriibe edilmemistir.

Sultan Kabus sonrasinda kim sultan olursa olsun 6ncelikle halkinin sadakatini ve
destegini kazanmak zorundadir ¢iinkii halkin 6niinde tilkeyi ¢ok fakir bir durumda teslim alip
refaha erdirmis ve Ulkeyi i¢ savastan ¢ikarmis ve modern Umman't kurmus biiyiik bir lider,
Ornek olarak durmaktadir. Halk artik daha egitimlidir ve yonetim degisikligi sonrasinda
tilkenin yonetim tarzinda degisiklik gormek isteyecektir. Yeni sultanin vizyonunun Kabus
gibi iilkenin her alanini kapsayan ve modern diinya ile entegre olmus olmasi gereklidir.
Ayrica ekonominin gesitlendirilmesi ve yeni is sahalar1 agilmasi ve sonug olarak artan nufus
icinde issizlige carelerin Uretilmeye devam edilmesi sirecglerinin de devam etmesi/ettirilmesi
halk tarafindan beklenecektir. Bu nedenle, Sultan Kabus sonrasi yonetimi bir takim zorluklar

beklemektedir. Bu zorluklarin asilmasinda halka kulak verilmesi ve taleplerine &nem
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verilmesi 6nemli bir imkan sunacaktir. Bir bagbakanin atanmasi ve medya lizerinde bulunan

baskinin azaltilip agiklik ve seffafliga daha fazla 6nem verilmesi iilkeyi rahatlatacaktir.

21.yy, modern diinyada demokrasinin ve ¢ogulcu katilimin yonetime yansimasi ile
sekillenen «Cumbhuriyetler» donemidir. Bu baglamda diisiiniildiiglinde Umman Sultanlig1 i¢in
mutlak monarsinin yerine ¢ogulcu ve katilimci yonetim anlayisina dogru bir evrilme ile

yonetim degisikligine gidilmesi gerektigi tespit edilmektedir.

Ayrica son zamanlarda tam bir sorunlar yumagi haline gelmis Ortadogu'da 6zellikle de
Kérfez Bolgesinde iki dev iilke olan Suudi Arabistan ve Iran arasinda kalmis olan Umman'in
Sultan Kabus zamaninda uygulanmakta olan basarili ve dengeli dis politikasinin kendisinden
sonra da devam ettirilebilmesi Umman'in selameti i¢in ¢ok 6nemlidir. Buna ek olarak, gerek
simdi gerekse de Sultan Kabus sonrasi icin Iran ile saglikli bir iliski kurabilen bir Umman,
Korfez iilkeleri &zelinde Ortadogu icin ¢ok 6nemlidir. Umman'in Iran'm ¢ok yakiinda
bulunan ve stratejik olarak 6nemli bir yer olan Musandam Yarimadasi'na sahip olmasi bu
iilkenin fran'in diismanlar1 nezdinde 6nemli olmasiin bir sebebidir ve ileride kendisini fran'a
karsi1 bir bask1 altinda bulmasina neden olabilir ve iilkenin muhtemel bir ¢atismada tamamen
Suudiler tarafina kaymasina neden olabilir. Umman her ne kadar Iran ile iyi gecinmeye
calissa da Hiirmiiz Bogazi'n1 kontrol eden Musandam Yarimadasi topragi dolayisiyla iran'a
kars1 yine de ihtiyatli davranmaktadir. Bu politikanin Sultan Kabus sonrasinda da devam

ettirilmesinin Umman'in selameti ve giivenligi agisindan 6nemi biiyiiktiir.

Umman, Sultan Kabus liderliginde 1970 yili sonrasi meydana getirdigi biiylik
degisikliklerle biiyiik bir bagartya imza atmustir. Onemli olan, gerek simdi gerekse de Sultan
Kabus sonrasinda iilkeyi ayakta tutan bu gelismeleri devam ettirebilmektir. Petrole olan
bagimlilik azaltilmaya devam ederse, issizlik azaltilabilinirse ve Ummanlilarin kalifiye
eleman olarak yetistirilebilmesine devam edilip daha ¢ok Ummanlinin yabanci isgilerin
yerlerine yerlestirilmesi siireci devam ettirilebilinirse ve demokratiklesme, halkin temsili
konularinda siirecin samimi bir sekilde hizlandirilmasi saglanabilirse ve dis politikada
dengenin devam ettirilebilmesi basarilirsa Umman, gelecege umutla bakmaya ve Sultan

Kabus'un goziinii arkada birakmamaya devam edecektir.

lleride, Tiirk akademi diinyastin Umman'a olan ilgisinin artmasi ve daha baska

acilardan farkli disiplinlerde Umman'in ve toplumunun incelenmesi ve Umman hakkinda
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baska tez ve galismalarin iiretilmesi ve sonucgta genclerimiz arasindan Umman uzmanlarinin
yetismesinin tesvik edilmesi bu ¢alismanin amaglarindandir. Umman ile Tiirkiye arasindaki
iligkiler cok gelismis olmasa da bu iilkeyi yakindan taniyan uzmanlarin yetismesinin Tiirkiye

acisindan bir kazanim olacagi degerlendirilmektedir.

Yapilan bu ¢alismanin T.C. Disisleri Bakanligi, T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig, T.C.
Milli Egitim Bakanhig1, Yurtdis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskanligi, Tiirk Isbirligi ve
Koordinasyon Ajansi, Yunus Emre Enstitlisii vb. paydas kurumlarin Umman’a olan ilgisinin
artmasina ve ikili iligkilerin gelistirilmesine katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Saglik ve
turizm alaninda ¢ok tecriibeli olan Tiirkiye'nin, bu iki alanda da biiyiik yatirimlar yapmak
isteyen Umman ile is birligi anlagmalarinin zeminini arayabilecegi degerlendirilmektedir.
Ayrica, Yurtdis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar Bagkanligi da Umman ile iligkiler kurarak
Turkiye Bursu ile okumak igin yurtdisindan Tiirkiye'ye getirilen binlerce dgrencinin arasina
Ummanlt 6grencileri de katabilir ve buna karsilik Tiirkiye'den de akademik c¢alisma yapmak
ve Arapga 6grenmek i¢in 6grenciler Umman'a gonderilebilir. Yunus Emre Enstitisiu'nin halen
Umman'da bir Turkce 6gretim merkezi bulunmamaktadir; Umman'da da yeni bir merkezin
acilmasi icin bir takim c¢aligsmalar icine girilebilir. Tiirk Silahli Kuvvetleri'nin de Umman ile
askeri iligkilerini her yonden gelistirmesinde iilkemiz agisindan Korfez Bolgesi'nde faydalar
getirecegi degerlendirilmektedir. Bu baglamda Umman'dan Tiirkiye'nin harp okullarinda
okutulmak tizere askeri Ogrencilerin getirilmesine yonelik anlagmalar yapilabilir ve milli

silahlarimizin bu tilkeye satisi ile ilgili yogun temaslar saglanabilir.

Sonug olarak, son yilarda diinya iilkeleri ile siyasi, askeri ve diplomatik iliskilerini
artirmak ve kazan-kazan yontemi ile ¢ikarlarinin pesinde kosan tilkemiz yonetiminin Umman
ile de iliskilerini her yonden artirmaya g¢aligmasi Tiirkiye i¢in bu cografyada nemsenmeye

deger yeni bir kazang kapis1 olacaktir.
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