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ONSOZ

Arastirma yiriticiisi Dog. Dr. Erkan TABANCALI ve arastirmacilar Prof. Dr. Aydin
BALYER ve Arzu AKKAYA tarafindan yiiriitillen 4764 numaralt BAP Genel Arastirma
Projesi 18.8.2022 tarihinde uygulanmaya baglamigtir. Projenin siiresi 8 ay olarak
planlanmistir. Miiltecilerin egitimine dair sorunlar1 anlamak ve belirlemek amaciyla, bu proje
Suriyeli miiltecilerin egitimi baglaminda okul yoneticilerinin sosyal adalet liderligine iliskin
Tiirk ortaokullarindaki okul &gretmenlerinin algilarin1 ortaya koymus ve miiltecilerin Tiirk
egitim sistemine entegrasyonu ile ilgili sosyal adalet liderligi uygulamalarina odaklanmistir.
Sonuglara bagl olarak aragtirmacilara ve uygulayicilara yonelik Oneriler sunulmustur. Bu
proje Yildiz Teknik Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan
desteklenmistir (proje numarasi: SBA-2022-4764). BAP projesi kapsaminda bu projeyi
destekleyen Yildiz Teknik Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi’ne

tesekkiir ederiz.
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OZET

Miiltecilerin egitimindeki sorunlari kesfetmek amaciyla, bu ¢alisma Suriyeli miiltecilerin
egitimi baglaminda okul yoneticilerinin sosyal adalet liderligine iliskin Tiirk ortaokullarindaki
okul Ogretmenlerinin algilarin1 ortaya koymayi1 amaglamaktadir. Calisma miiltecilerin Tiirk
egitim sistemine entegrasyonu ile ilgili sosyal adalet liderligi uygulamalarina da
odaklanmaktadir. Bu arastirma, Tirkiye'deki ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin okul
miidiirlerinin sosyal adalet liderligine iliskin algilarini ortaya koymak amaciyla fenomenolojik
desen iceren nitel bir aragtirma yaklasimiyla gerceklestirilmistir. Nitel arastirma yaklagimu,
aragtirmacilarin igerik bollugu icinde konularina herhangi bir genelleme yapmadan zengin
yonlerden odaklanabilmelerini saglar (Cresswell, 2007; Glesne, 2016; Merriam ve Tisdell,
2015). Buna gore arastirmanin katilimcilart Tiirkiye'de Suriyeli 6grencilerin bulundugu
ortaokullarda gorev yapan Ogretmenler arasindan secilmistir. Veriler, 2022-2023 giiz
akademik doneminde yari yapilandirilmig goriismeler yoluyla toplanmistir. Gorlismeler,
ortaokullardaki 6gretmenlerin okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligine iliskin algilarina
iliskin acik uclu kapsamli sorular igermektedir. Bulgular, katilimeilarin tamamina yakininin
sosyal adalet uygulamalarinin yetersiz oldugunu ve okul miidiirleri tarafindan daha fazlasinin
yapilmas1 gerektigini diigiindiiklerini ortaya koymaktadir. Katilimcilarin ¢ogu okul
miidiirlerinin sosyal adalet liderliginin daha fazla gelistirilebilecegini belirtmektedir. Birinci
tema olan "Sinirlt Sosyal Adalet" altinda iki kategori yer almaktadir: "sinirli uygulamalar" ve
"cahilce tutumlar". "Kapsayic1 Perspektif' olan ikinci tema, katilimcilarin kapsayicilik ve
esitlie onem verdiklerini ortaya koymaktadir. Tiim 6grencilerin okuldaki egitim siirecine ve
etkinliklere esit sekilde dahil olma hakkina sahip oldugunu diislinliyorlar. Calismanin son
temast olan "Biitiinciil Liderler"e gore, okul miidiirlerinin okullarda sosyal adaleti saglamak
icin biitiinciil bir bakis agisina sahip olmalar1 gerekmektedir. Katilimcilar, okulu toplumun bir
simiilasyonu olarak gormekte ve okul miidiirlerinin okullarda sosyal adaleti siirdiirmek igin
ebeveynlerin katilimin1 ve Ogretmenlerin faaliyetlerini tesvik etmesine biiyiikk Onem
vermektedirler.



ABSTRACT

In order to explore the problems in the education of refugees, this study aims to reveal the
perceptions of school teachers in Turkish secondary schools regarding the social justice
leadership of school administrators in the context of education of Syrian refugees. The study
also focuses on social justice leadership practices related to the integration of refugees into the
Turkish education system. This research was carried out with a qualitative research design
that includes a phenomenological aproach in order to reveal the perceptions of teachers
working in secondary schools in Turkey regarding the social justice leadership of school
principals. Qualitative research approach enables researchers to focus on their subjects from
rich aspects without making any generalizations within the abundance of content (Cresswell,
2007; Glesne, 2016; Merriam & Tisdell, 2015). Accordingly, the participants of the research
were selected from among the teachers working in secondary schools where Syrian students
are present in Turkey. Data were collected through semi-structured interviews in the fall
academic term of 2022-2023. The interviews included open-ended comprehensive questions
about teachers' perceptions about school principals' social justice leadership in secondary
schools. The findings reveal that almost all of the participants think that social justice
practices are insufficient and that more should be done by school principals. Most of the
participants state that the social justice leadership of school principals can be improved more.
Under the first theme, "Limited Social Justice", there are two categories: "limited practices"
and "ignorant attitudes". The second theme, "Inclusive Perspective", reveals that participants
attach importance to inclusion and equality. They think that all students have the right to be
equally involved in the educational process and activities at school. According to "Holistic
Leaders", the last theme of the study, school principals should have a holistic perspective to
ensure social justice in schools. Participants see the school as a simulation of society and
attach great importance to school principals' encouragement of parent involvement and
teachers' activities to maintain social justice in schools.



GIRIS
Kiiresellesme ve insan hareketliliginin artmasiyla birlikte toplumlarda giderek belirginlesen
farklilik ve cesitlilikler egitim alaninda da kendini hissettirmekte ve toplumun tiim
kesimlerine esit kosullarda egitim verilmesini zorlastirmaktadir. Bu kesimlerden biri olarak,
miilteciler ve gog¢menler gibi yerinden edilmis kisiler, bir devletin vatandashigi yoluyla
giivence altina alinmadigi igin egitim dahil bir¢ok temel insan hakkindan yoksun kalmaktadir.
Ozellikle 21. yiizyilda ev sahibi iilkelerin miiltecilerin egitiminde nasil hareket edecegi ve
entegrasyon, c¢ok kiiltiirliiliik veya igerme arasinda nasil bir yaklagimin benimsenecegi
tartismali bir konudur. Egitimde esitligin saglanmasi, sadece egitimin temel bir hedefi gibi
gorlinebilir, ancak bircok gelismekte olan iilke i¢in sosyo-ekonomik esitligin saglanmasi ve
yoksullugun azaltilmasi yoniinde atilmis biiyiik bir adimdir. Sosyoekonomik esitsizlikleri
ortadan kaldirmak icin egitimdeki esitsizliklere dikkat edilmelidir (Van Steenwyk, 2014).
Suriyeli miiltecilere ev sahipligi yapan iilkelerden biri olan Tiirkiye, Suriyeli miiltecilere
yonelik politikasin1 degistirmis ve iilkelerine geri donecekleri diisiincesinden vazgegerek
Suriyeli miiltecilerin entegrasyonuna yonelik yeni uygulamalar1 devreye sokmaya baslamistir.
2016 yilindaki politika degisikligi ile MEB, Suriyeli ¢ocuklar1 yerel halkin egitim gordigi
Tiirk devlet okullarina entegre etme konusunda dnemli bir adim atmistir. Tiirk devlet okullart
resmi olarak hem ilkdgretim hem de ortadgretim diizeyindeki tiim Suriyeli ¢ocuklara
acilmistir. 2016 yili itibari ile Suriyeli miiltecilerin egitime erisim konusunda i¢ hukuktaki
temel haklarina sahip olmalarina ragmen, egitimin bilesenlerinde uygulamada bazi sorunlar
yasanabilir. Bu sorunlardan biri, okul miidiirlerinin kiiltiirel ve dilsel gesitlilik nedeniyle
miiltecilerin bulundugu bir okulu ydnetmeye hazir olmamasindan kaynaklanabilir (Lopez,
2003). Ancak okul miidiirleri gorev yaptiklar1 egitim kurumlar1 araciligiyla toplum iizerinde
biiylik etkilere sahiptir. Buna gore egitim kurumlarinda sosyal adalete 6nem vermeleri hayati
onem tasimaktadir. Egitim ¢iktilarini artirmak, cesitliligi takdir etmek ve toplumdaki marjinal
gruplara yonelik esitsizliklerin farkinda olmak bize “sosyal adalet liderligi” kavramini
getiriyor. (DeMatthews, Edwards ve Rincones, 2016; Robinson, 2017; Theoharis, 2007;
Theoharis ve O'Toole, 2011). Fraser (2012) sosyal adalet liderligini “herkesi en iyiye ve en
umutsuz durumlarda bile basariya ulastirmak igin c¢evreyi degistirecek kiginin liderlik
uygulamalarinin etkinligini destekleyen bir liderlik tarzi” olarak tanimlamistir (s.14). Sosyal

adalet odaklir okul liderleri, 1rk, sinif, cinsiyet, engellilik, cinsel kimlik ve diger cesitlilik



tiirleri nedeniyle 1rksal adaletsizligi ve marjinallesmeyi analiz eder, elestirir ve ¢oziimler liretir

(Dantley & Tillman, 2006; Theoharis, 2007).

Miilteci 6grenciler i¢in sosyal adalet liderligi, okul miidiirlerinin egitimdeki esitsizliklerin
ortadan kaldirilmasinda biiytik etkiler yaratma potansiyeli nedeniyle kiiresel olarak ilgi ¢ekici
bir konu olmustur. Theoharis (2007, 2009) tarafindan yiiriitillen calismalarin sonuglari,
okuldaki sosyal adalet liderlerinin, karsilastiklart ~ zorluklara ragmen okullari
doniistiirebilecegini ortaya koymaktadir. Miidiirlerle yapilan baska bir ¢calismada DeMatthews
(2015), miidiiriin okul liderligi, sosyal adalet ve entegrasyon konusundaki deneyimlerini ve
anlayislarin1 ve okul miidiirlerinin ve egitim yonetiminin diger bilesenlerinin egitimdeki
esitsizlikleri ortadan kaldirmak i¢in neler yaptigini ¢calismasinda ortaya koymustur. Zembylas
ve lasonos (2016), okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi anlayislarinin ve deneyimlerinin
okul miidiirlerinin diger liderlik tarzlarinda nasil goriildiigiinii arastirmak i¢in bir ¢aligsma
yiiriitmiistiir. Ote yandan Sarid (2019), sosyal adaletin ¢esitli yonleri icindeki ve arasindaki
dogal catismalara ve ikilemlere odaklanmis ve egitim arastirmacilarina, liderlere ve politika
yapicilara sosyal adalet liderligi eylemleri ve politikasin1 devreye sokmak i¢in pratik bir
metodolojik ara¢ sunmustur. Sosyal adalet liderligi konusunda simdiye kadar c¢ok cesitli
caligmalar yapilmis olsa da okul miidiirlerinin egitimde miiltecilere yonelik sosyal adalet
liderligi uygulamalarin1 inceleyen simirli sayida calisma bulunmaktadir (Arar vd., 2009
Brooks, Normore, & Wilkinson, 2017; Norberg ve Briit, 2018). Bu dogrultuda bu ¢alisma,
Suriyeli miiltecilerin bulundugu okullarda gorev yapan 6gretmenlerin sosyal adalet liderligi
uygulamalarinin siirdiiriilmesine iliskin algilarini incelemeyi amaglamaktadir. Bu ¢alismanin
bulgularinin, politika yapicilara, egitimcilere, akademisyenlere ve okul miidiirlerine, okul
miidiirlerinin sosyal adalet liderligine iliskin mevcut anlayis ve deneyimleri hakkinda fikir

vermesi beklenmektedir.

Tiirkiye'deki Suriyeli Miiltecilerin Egitimi

Tiirkiye, “acik kap1” politikasiyla, 2011'de Suriye savasinin patlak vermesinden bu yana 18
yasin altindaki yaklasik 1,7 milyon Suriyeli miilteciyi karsilamaktadir (GIGM, 2020). Tiirkiye
2014 yilinda, evrensel standartlar1 g6z oniinde bulundurarak, Tirkiye'deki miilteci ve iltica
diizenlemelerinin temellerini belirleyen Yabancilar ve Uluslararasi Koruma Kanunu vb bazi
diizenlemeler yapmistir. Ayrica 2014 yilinda Tiirkiye'de sinirli bir siire ig¢in korunacak
kisilerin sorumluluk ve haklarini diizenlemek i¢in Gegici Koruma Yonetmeligi ¢ikarilmistir

(Tiirkiye'deki Miilteciler ve Siginmacilar, 2019). Bu politika kapsaminda, yasal zeminde



kapsamli, iyi yapilandirilmis bir politikaya duyulan ihtiyag¢ artik netlesirken, 2008 yilindan
itibaren tartisgilmakta ve 6458 sayili Gog Idaresi Kanunu'nun kabul edilmesinin ardindan
kurulan Go¢ Idaresi Genel Miidiirliigii Mayis 2014'te yiiriirlige giren yabancilar ve
uluslararas1 koruma, konuyla ilgili kararlarin alinmasi siirecinde énemli bir rol oynamustir.
Tiirkiye'deki Suriyelilerin yasal gercevesini belirleyen ve hukuki statiisiinii belirleyen Gegici
Koruma Ydnetmeligi'nin kabul edilmesiyle birlikte, miiltecilerin egitim hakki yasal olarak
garanti altina alinmigtir. Buna gore, ilk ve orta 6gretim hizmetlerinden basvuru sahibi veya
uluslararas1 koruma statiisii sahibi kisi ve aile iyeleri yararlanir. Tirkiye'deki Suriyeli
miiltecilere egitim saglamak ig¢in, Suriyeli miilteci krizinin baglangicindan bu yana, onlar1
egitmek icin “Gegici Egitim Merkezleri” (GEM) disinda Tiirk okullarina kayit olmalarina izin
verilmistir (Sunata & Abdulla, 2019).

MEB, ¢ok sayida kurulusla isbirligi i¢inde, ¢cok sayidaki Suriyeli ¢ocuk akinini karsilamak
icin devlet okulu binalarint GEM olarak tahsis ederek devlet okullarinin standardini
iyilestirmeyi amaclamistir. 2015 yilinda Adana, Ankara, Diyarbakir, Gaziantep, Hatay ve
Kayseri illerinde ¢esitli MEB kuruluslari tarafindan isbirlik¢i olarak yiiriitiilen ortaokullara
ylizden fazla lise binasi hibe edildi. Bu okullarda goniillii Suriyeli 6gretmenler istihdam
edilmis ve devlet dis1 kuruluslardan destek saglanmistir. Ders kitaplari, giincellenen Suriye

caligma programini temel almistir (McCarthy, 2018).

GEM'ler, egitim ile ulus-devlet arasinda geleneksel baglantilara sahip olmayan bir egitim
sisteminin parcasi olmus ve merkezi egitim sisteminde bir anormallige neden olmustur. Her
seyden once, bu merkezlerde uygulanan program, ulusal sosyal kaynagmaya yol agacak
sekilde gelecek nesillere aktarilacak sosyo-Kkiiltiirel idealleri yansitmamaktadir. ikinci olarak,
ne Suriyeli 6gretmen ve idareciler ne de 6grenciler o bolgede ikamet etmektedirler ki bu da
onlarin Tiirk devletine kars1 sorumlu tutulmalarini elbette engellemektedir (McCarthy, 2018).
Dolayistyla, devlet okullarinin siirdiiriilebilirliginden yoksun yapilandirilmis ulusal egitim
yapist agisindan GEM'lerin egitim standardi belirsizdir. Ote yandan, varliklarmin teorik bir
etkisi vardir. Devlet dist kuruluslar tarafindan yonetilen okullar, miiltecilere sosyal
hizmetlerin saglanmasinda yabanci ve ulusal devlet dis1 aktorlerin yayginlagsmasiyla ilgili olan
egitimin saglanmasinda da bir vekil devlet veya so6zde ulus i¢in bir modeldir (Kagan, 2011,
2012). Devletlerin miiltecilere insan haklarin1 saglama sorumlulugu vardir. Ancak bu ilke,
teamiil hukukunun yalnizca bir parcasidir, bu nedenle miiltecilerin statiisii, Oncelikle ev sahibi

iilkenin yabanci uyruklularina iligkin ulusal mevzuat tarafindan diizenlenir (Betts, 2009,



2011). Tirkiye, 2014 yilindaki mevzuatla, Suriyeli miiltecilerin Tiirk yerli 6grencilerle devlet
okullarina entegrasyonunu gergeklestirmeye calismaktadir. 2014/2132 sayili genelge
kapsaminda miilteci 6grencilerin yabanci kimlik ibraz etmeleri kosuluyla herhangi bir Tiirk
okuluna kayit yaptirabilmeleri miimkiindiir. Ancak Tiirkiye'de kamu egitim sisteminde tek
dilliligin devam ettigi bir gercektir, buna bagli olarak; Suriyeli miilteciler egitim sistemine
kolay uyum saglayamiyor. Yerel belediyeler tarafindan sadece ¢ocuklara degil yetiskinlere de
Arapga, Kiirtge ve Tiirkge dil kurslart verilerek bu sorunun bir nebze olsun agilmasina
calisilsa da egitim, Tiirkiye'deki miilteciler i¢in en ciddi sorunlardan biridir. Diger bir sorun
da sinif mevcudu ile ilgilidir ¢linkii 6zellikle Suriye'ye yakin illerde Suriyeli miilteci kayitlar
ile 6grenci sayist artmistir (ORSAM, 2015). Bu da Suriyeli miilteciler dahil tiim 6grenciler

icin egitimde kaliteyi ve adaleti sorgulamamiza neden oluyor.

Miilteciler icin egitim alma imkanlar1 olsa da pek ¢ok cocuk yasadigi zorlu deneyimlerden
olumsuz etkilenmektedir (Banks, 2017). Miiltecilerin geldikleri kirilgan devletler, 6zellikle
onlar1 karsilayan ev sahibi iilkelerden, bu ¢ocuklar icin yeni ve uygun egitim tesislerinin
planlanmasinda yardim istemektedir (Arar ve digerleri, 2019; Sirin ve Sirin, 2015). Bu
noktada, miilteci ve gd¢cmen Ogrencilere yonelik entegrasyon politikalar1 ve miiltecilerin
egitime erigim hakki ile toplumdaki farkli etnik gruplar arasinda ayrimcilik veya entegrasyon
yaklagimlar1 arasinda giiglii bir iliski oldugu yadsmmamaz bir gergektir (Banks, 2017;
McCarthy, 2018; Norberg, 2017; Waite, 2016). Ozellikle okul miidiirlerinin okul diizeyinde
miilteci ve gdcmen Ogrencilere karst toplumsal bir rolii vardir. Ote yandan, ulusal ve
uluslararas1 politikalar ve uygulamalar igermenin miiltecileri hedef aldigini gosterse de,
uygulayicilar bazi ¢eliskilerle (Arar ve digerleri, 2019) ve daha genis toplumsal endiseler ve
etkilerle (Brooks & Watson, 2009) ugrasmak zorunda kaliyorlar. Tiirkiye'de ise politika
yapicilarin  Suriyeli miiltecilere egitim verme siirecinde yasadiklari sorunlar, altyapr ve
donanim, kurumsal kapasite ve insan kaynaklar1 olmak iizere ii¢ kategoride ele alinabilir
(McCarty, 2018). Devlet okullarinin miilteci kayitlariyla birlikte artan kapasite sorununu
asmak zorunda oldugu bir gercektir. insan kaynaklar ile ilgili bir baska zorluk da, okul
miidiirlerinin ve 6gretmenlerin, nadir goriilen Suriyeli miilteci akini ile basa ¢ikma konusunda
yeterli deneyimden yoksun olmalaridir. Ote yandan MEB, egitimde miiltecilerle etkin bir
sekilde basa ¢cikmak i¢in yeterli olanaga sahip degildir. Bu nedenle, Suriyeli miiltecilerin Tiirk
egitim sistemine entegrasyonu baglaminda, uluslararasi ve yerel olarak hangi yasalar ¢ikarsa

¢iksin, okul miidiirlerinin sosyal adalet adina biitlinlestirici faaliyetlere veya programlara ne
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kadar 6nem verdigi, yerel halk ve Suriyeliler arasindaki c¢esitliligi takdir etmek i¢in oldukga

degerlidir.

Sosyal Adalet Liderligi

Wasonga (2010), yonetim siirecini yonlendiren en 6nemli unsurun okul miidiirii oldugunu,
buna karsilik okul i¢i ve okul dis1 bir¢ok faktoriin egitim kurumlarinin yonetimini etkiledigini
vurgulamaktadir. Mevcut egitim kurumlarinin yeniden yapilandirilmasi ve gelistirilmesi i¢in
geleneksel okul yonetimi yontemlerinin yeterli olmadigini belirterek, egitim kurumlarinin
yonetiminde giincel uygulamalara ayak uydurmanin 6nemini de vurgulamaktadir. Buna bagh
olarak baskalarint 6nemseyen liderlik 6n plana ¢ikmistir. Bunun bir nedeni, kuruluslarin
ekonomik, sosyal, politik ve egitimsel esitsizlikleri takip eden normlar ve uygulamalarla
karmasik hale gelmesidir (Campbell, 2010). Ayrica 6grenciler arasinda etnik ¢esitlilik arttikga
okullarda esitlik gerekliligi one ¢gikmaktadir (Shields, 2003; Skrla ve McKenzie, 2011).

Okul miidiirleri, sosyal adalet ve kapsayicilik gibi degerlerin okula kazandirilmasi siirecinde
en temel giice sahiptir (Jansen, 2006). Son yillarda egitim liderligi alaninda tartisilan sosyal
adalet konusunun sosyal 6grenme firsatlartyla ilgili oldugu ortak bir fikir olarak gosterilebilir
(Arar, 2014). Ancak, egitim yonetimi alaninda sosyal adalet liderliginin {izerinde anlagmaya
varilmig bir tanimi yoktur. Tek bir tanimin kavrami sinirlayacag diisiiniilmektedir (Fraser,
2012; Zhang, Goddard & Jakubiec, 2018). Bu nedenle sosyal adalet liderligi i¢in bircok tanim
yapilmigtir ancak hepsinin ortak noktasi tiim 6grenciler i¢in egitim firsatlar1 yaratmaktir
(Fraser, 2012). Egitimde sosyal adalet, 6tekilestirilmis gruplarin deneyimlerine ve egitimdeki
firsat esitsizligine odaklanir (Furman, 2012). Bu konudaki genel politikalar daha yiiksek
belgelerle belirlenirken, okullarda sosyal adaleti saglama gorevi ¢ogunlukla okul miidiirlerine
diismektedir. Bogotch (2002), sosyal adalet taniminin egitimsel liderlik uygulamalarindan
ayr1 disiiniillemeyecegini vurgulamaktadir. Egitim liderligi alaninda sosyal adalet kavrami 1rk,
siif, cinsiyet, cinsel yonelim, engellilik gibi dezavantajli olabilecek durumlarin
farkindaliginda adalet, saygi, onem, esitlik gibi etik kavramlar1 vurgulamaktadir (Cambron-
McCabe & McCarthy, 2005). Fraser (2012), sosyal adalet liderligini, diinyanin tasarlandig:
gibi var olduguna inanan ve tiim Ogrenciler i¢in egitim firsatlar1 yaratmak i¢in liderlik
davraniginda aktivist olmalar1 gerektigine inanan liderler olarak tanimlamistir. Okul
miidiirleri, baskinin tiim agik ve ortiilii bicimlerine karsi farkindaliklarini artirmali, baskin
paradigmay1 degistirmeyi amaglamali ve geleneksel olarak marjinallestirilmis ve baski altina

alinmis 6grencilerin yagamlari ve egitimleri i¢in goniillii savunucular olmalidirlar (Jean-Marie
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ve digerleri, 2009). Okul miidiirleri, 6grencilerin gelisimi i¢in demokratik toplum ve sosyal
adaleti biitiinlestirmek i¢in adaleti, esitligi destekleyen, tiim 6grencilere 6nem veren ve egitim
ciktilarini etkileyen kiiltiirel faktorlere odaklanan siiregler gelistirmelidir (Wasonga, 2010).
Sosyal adalet liderligi, bastirma, dislama ve marjinallestirme hakkinda farkindaligi
vurgulayan eylem odakli bir yaklagimdir (DeMatthews, 2014; Furman, 2012). Farkliliklar
kabul etmek ve onlara saygi duyan bir 6grenme ortami olugturmak, sosyal adalet liderlerinin
en Onemli gorevlerinden biridir (Berkovich, 2014). Muzaliwa ve Gardiner'e (2014) gore
sosyal adalet liderlerinin belirli 6zellikleri vardir;

* Tiim 6grencilerin heterojen gruplarda egitim almasi gerektigine inanirlar.

* Bilgi ve becerilerini uygulamaya koymak i¢in kullanirlar.

 Tiim 6grencilerin kendilerini ait hissettikleri bir okul hayal ederler.

» Ogrenci farkliliklar: arasindaki benzerlikleri gérebilirler.

* Okulda zorluk yasayan 6grencilere destek olur.

* Siirecin diirlist ve daha ileri gitmeye kararli oldugu sinirlamalarini savunmaz.

* Bilgisinin yetersiz oldugunu diisiindiigli esitlik ve farkliliklar konusunda kendini siirekli

gelistirir.

Theoharis'in  (2007) sosyal adalet liderligi tanimi, okullarda marjinallesmeye isaret
etmektedir. Buna gore, sosyal adalet liderlerinin okul miidiirleri, liderlik uygulamalarinin ve
vizyonlarin merkezine 1k, sinif, cinsiyet, engellilik, cinsel yonelim ve diger tarihsel ve
giincel marjinallestirici durumlar1 yerlestirmistir. Otekilestirilmis 6grenciler lehine okulu
degistirmek icin esitlik¢i ve adaleti saglayacak bilingli adimlar atilmadikg¢a, hak ettikleri
egitimi alamazlar. Okulun daha esitlik¢i ve adil yerlere doniistiiriilmesinde yoneticiler 6n
planda olmalidir. Brooks ve digerlerine (2007) gore, sosyal adalet perspektifi gelistiren
liderler ii¢ sekilde karakterize edilir. Birincisi, okullardaki pedagojinin ahlaki sonuglara
odaklanmas1 gerektigine inanan doniisiimcii halk aydinlar1 olmalaridir. Bir digeri de koprii
insan1 olmalaridir. Yoneticilerin kendi deneyimlerini nasil anlamlandirdiklari, bu yeni
anlayislarla ne yaptiklari ve bu uygulamalara bagkalarinin nasil tepki verdigi liderlerin
diinyay1 algilamasinda 6nemli bir rol oynar. Bu sekilde egitim liderleri koprii insanlar haline
gelirler (Boske, 2014). Benzer sekilde, Mckenzie ve digerleri (2008) egitimde sosyal adalet
liderlerinin {i¢ amac1 oldugunu belirtmektedir;

* Okuldaki tiim 6grencilerin akademik basarilarini artirmak,

» Ogrencileri toplumda elestirel vatandaslar olarak hayata hazirlamak,

12



*Tiim O6grenciler i¢in zengin dgretim ortamlar1 saglayan kapsayict ve heterojen sinif ortamlari
yaratmak olan bu iki hedefe ulagmak.

Kisacasi, sosyal adalet uygulamalar1 6tekilestirilmis gruplar i¢in kapsayiciligi desteklemelidir.
Kapsayici bir okul kiiltiirii, dezavantajli birey ve gruplar1 destekler ve topluma esit katilimlar
icin gerekli becerileri gelistirir (Berkovich, 2014). Farkindalik, sosyal adalet liderligi
tanimlarinda sikc¢a dile getirilen bir diger boyuttur. Okul miidiirleri okuldaki esitsizlikleri
gormeli ve bunlara ¢oziim bulmalidir. Bilgi, deneyim ve kaynaklarini esitsizlikler i¢in nasil
kullanacaklarini bilmelidirler (Zhang vd., 2018). Farkliliklara saygi duyulan ve hosgoriili bir
okul kiiltiirii saglamak da sosyal adalet liderinin dnceliklerinden biridir. Okul miidiiriiniin adil
yaklagimi, farkli dil, din, sif, kiiltiir ve cinsiyetten &grencilerin bir arada ve diglanmis
hissetmeden egitimlerine devam etmelerinde 6nemli rol oynamaktadir (DeMatthews, 2014;
Fraser, 2012).

Goddard (2007), Leeman (2007) ve Mahieu ve Clycq (2007), ¢ok kiiltiirli okullara deger
veren sosyal adalet liderlerinin, dezavantajli 6grencilerin yararlanabilmesi i¢in okullarin
kiiltiirinli, 0gretim uygulamalarint ve onceliklerini degistirmede 6nemli bir etkiye sahip
oldugu sonucuna varmigtir. Ayrica sosyal adalet liderleri aidiyet kdiltiirii yaratir, daha iyi bir
miifredat uygulayarak 6grenci basarisini artirir ve tiim 6grencileri biitliinlestirmeye calisir; ve
buna gore esitsizliklerin iistesinden gelinir (Zembylas & lasonos, 2016). Berkovich (2014) ise
sosyal adalet liderleri icin aktivizmin 6nemini ve sosyal esitsizliklerle miicadelede sosyal
degisimin giiclinli vurgulamaktadir. Ancak Oncelikle bireyler arasindaki esitsizliklerin
farkinda olmalar1 gerekir (DeMatthews ve Mawhinney, 2014) ve her okulun kendine 6zgii bir
baglami ve toplum beklentileri oldugu icin okuldaki adaletsizligi fark etmek o kadar kolay
degildir (Bogotch, 2002; McKenzie ve digerleri, 2008). Sosyal adalet liderligine iligkin sinirl
ancak ylikselen bir literatiir, sosyal adalet odakli degerlerin diinya goriislerini ve ydnlerini,
basarili liderlik stratejilerini, okul esitliginin 6niindeki engelleri ve yigit eylemlerle elde edilen
olumlu sonuglart gostermektedir (DeMatthews & Mawhinney, 2014; Furman, 2012; Jansen,
2006; Theoharis, 2007).

Calisma, miiltecilerin egitimini g¢evreleyen sorunlart anlamak ve belirlemek i¢in, okul
miidiirlerinin Suriyeli miiltecilerin egitiminde sosyal adalet liderliginin roliine iliskin algilarin
kesfetmeyi amaclamaktadir. Calisma ayrica miilteci egitimi ve miiltecilerin Tiirkiye egitim
sistemine entegrasyonu ile ilgili sosyal adalet liderligi uygulamalarina da odaklanmaktadir.

Ayrica, okul miidiirlerinin sosyal adalet, demokratik toplum ve okul gelisimi kavramlarini
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arastirmak i¢in odak grup tartigmalar1 kullanilmistir. Calismanin ana sorular1 asagidaki
gibidir:
-Okul miidiirlerinin sosyal adalet liderlik algilar1 nasildir?

-Okul miidiirlerinin Suriyeli miiltecilere yonelik sosyal adalet liderligi uygulamalari nelerdir?

YONTEM

Arastirma Tasarimi

Bu calisma, Tiirkiye'deki ilkogretim okullarinda okul miidiirlerinin sosyal adalete iliskin
algilarini ortaya ¢ikarmak amaciyla fenomenolojik desen igeren nitel bir aragtirma yaklasimi
ile gergeklestirilmistir. Nitel arastirma yaklasimi, arastirmacilarin igerik bollugu icinde
konularina herhangi bir genelleme yapmadan zengin yOnlerden odaklanabilmelerini saglar
(Cresswell, 2007; Glesne, 2016; Merriam ve Tisdell, 2015). Bu ¢alismada kullanilan nitel
yaklagim, genellemeden kaginan agik uglu sorular aracilifiyla okul miidiirlerinin ¢ok cesitli
diislincelerinin  analiz edilmesine olanak saglamaktadir. Smith'e (2011, s.2) gore
“fenomenoloji ¢aligmalari, ilgili deneyim kosullarinin sunumuyla birlikte birinci sahis bakis
acistyla bilingli deneyimlere gore diizenlenir”. Arastirmaci, fenomeni deneyimleyenlerden
veri toplar ve herkes i¢in temel deneyimlerin harmanlanmig bir tanimini gelistirir (Moustakas,
1994). Bunlarla ayni ¢izgide, mevcut fenomenolojik ¢aligmada, ilkokul miidiirlerinin Suriyeli
ogrencilerin okullara entegrasyonunda sosyal adalet liderligine iligkin algilarinin ne oldugunu
arastirdik, boylece okullarin karmasikligini igeren belirli etkilesimlerinin dogasini yansittik
(van Mannen, 1990; Creswell, 2007). Spesifik olarak ifade etmek gerekirse, arastirmaci
olarak c¢esitli anlamlar arasinda araci rolii istlendik, onlarin kavramlarini birlestirerek

miidiirlerin temel bakis acilarini ortaya ¢ikardik.

Calisma Grubu

Bu c¢alismanin katilimecilari, Tirkiye'deki ortaokullarda c¢aliian ve maksimum cesitlilik
ornekleme yontemiyle segilen 11 dgretmendir. Maksimum ¢esitlilik 6rnekleme yonteminde,
arastirmaci, ¢alisma i¢in 6nemli olan cesitliligi optimize eden az sayida birim veya durum
secer. Bunun ilkesi, konunun miimkiin olan tiim a¢ilardan sunulmasi ve buna bagl olarak
daha iyi kavranmasidir. Bu Ornekleme yontemi, arastirmacinin katilimcilari ¢ok ¢esitli

arastirma konusu arasindan sectigi heterojen 6rnekleme olarak da adlandirilir (Bailey, 1994).
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Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Bu ¢aligmada, ana veri toplama araci olarak kullanilmak {izere yar1 yapilandirilmis goriisme
formu hazirlanmistir. Gorlisme formunu gelistirirken ilgili literatiirii inceledikten sonra hem
bireysel hem de odak grup toplantilarini i¢erecek sekilde goriismelerin icerigine ve akigina
karar verdik. Daha sonra goriisme sorularmin diizeyini, anlasilirhgini, ilgililigini ve
uygulanabilirligini gozden gecirmek amaciyla egitim alanindaki diger uzmanlara gonderdik.
I¢ gecerliligi saglamak ve anlasilirligini test etmek igin dncelikle egitim bilimleri alanindan 2
uzmanla goriistik ve geri bildirimleri dogrultusunda goériisme formunu revize ettik. Son
olarak, katilimcilarin sosyal adalet liderligi algilarina yonelik 6 adet derinlemesine soru
hazirladik. Calismada tutarlilik ve inandiricilik saglamak i¢in katilimcilarla odak grup
toplantilar1 yaparak verilerimizi iiggenledik. Ayrica, arastirmaci liggenlemesi olan alternatif
yorumlart tartistik (Denzin & Lincoln, 2005). Veri liggenlemesi sayesinde daha genis verilere
ulagabilir ve olgunun bir¢ok yonii hakkinda spekiilasyon yapabiliriz (Neuman, 2013). Bu

nedenle ¢calismamizda ¢oklu tiggenleme uyguladik.

Mevcut arastirmada, uzman incelemesi, katilime1r onay1 ve katilimcilarla uzun goriismeler
sayesinde uzun vadeli etkilesim ile gilivenilirligi saglamaya c¢alistik. Ayrica, verilerin
giivenilirligini en st diizeye ¢ikarmak i¢in verilerden elde edilen bulgularin tutarliligini
kontrol ettik. Bu baglamda, gorligme formunun gelistirilmesinde kullanilan kavramsal gerceve
ile bulgularin tutarliligini siirekli olarak kontrol ettik. Calismanin aktarilabilirligi konusunda
arastirma siirecindeki her adimi ayrintili olarak acikladik. Bu anlamda arastirma deseni,
katilimcilari, veri toplama araglar1 ve siireci, veri analizi ve yorumlama adimlarint detayl1 bir

sekilde anlattik.

BULGULAR

Analiz sonucunda {i¢ temaya ulagilmistir. Bulgular, katilimcilarin tamamina yakininin sosyal
adalet uygulamalarinin yetersiz oldugunu ve okul miidiirleri tarafindan daha fazlasinin
yapilmas1 gerektigini diislindiiklerini ortaya koymaktadir. Katilimcilar, siniflarindaki
ogrenciler arasindaki farkliliklara kapsayici bir bakis agisina sahiptir. Katilimcilarin ¢ogu okul
miidiirlerinin sosyal adalet liderliginin daha fazla gelistirilebilecegini belirtmektedir. Birinci
tema olan “Sinirli Sosyal Adalet” altinda iki kategori yer almaktadir: sinirli uygulamalar ve
cahilce tutumlar. Elde edilen bulgulara gore, katilimcilar okul miidiirlerinin simirli bir sosyal

adalet anlayisina sahip olduklarin1 ve okullardaki uygulamalar1 yetersiz bulduklarini
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belirtmislerdir. “Kapsayict Perspektif” temasi ise, katilimcilarin kapsayicilik ve esitlige dnem
verdiklerini ortaya koymaktadir. Tiim &grencilerin okuldaki egitim siirecine ve etkinliklere
esit sekilde dahil olma hakkina sahip oldugunu diisiiniirler. Tema, saygi gosterme ve esitlige
onem verme olarak iki kategori icermektedir. Calismanin son temasi olan “Biitiinciil
Liderler”, velilerle etkilesim, lider 6gretmenler ve bir topluluk simiilasyonu olarak okul olmak
tizere 3 kategori igermektedir. Bulgulara gore, okul miidiirlerinin okullarda sosyal adaleti
saglamak i¢in biitlinciil bir bakis agisina sahip olmalar1 gerekmektedir. Katilimeilar, okulu
toplumun bir simiilasyonu olarak goérmekte ve okul miidiirlerinin okullarda sosyal adaleti
stirdiirmek icin ebeveynlerin katilimini ve 6gretmenlerin faaliyetlerini tesvik etmesine biiyiik
onem vermektedirler. Hem bireysel goriigmeler hem de odak grup toplantilar1 yoluyla ulagilan
bulgular, sosyal adalet algisinin pekistirilmesi gerektigini ve okullarda daha fazla sosyal
adalet uygulamasinin yapilabilecegini vurgulayarak bu temalart desteklemektedir.
Katilimeilar, okul miidiirlerinin veliler ve 6gretmenler de dahil olmak iizere egitimin gesitli

bilesenlerine liderlik etmesi gerektigini diistinmektedir.

ONERILER

Arastirmacilar Icin Oneriler

1. Arastirmanin katilimcilart sadece ortaokul dgretmenlerinden olusmaktadir. Daha sonraki
caligmalarda, kapsamli bir bakis agis1 kazanmak ve miiltecilerin egitiminde uygulanan sosyal
adalet liderligine dair kapsamli bir ¢erceve sunabilmek i¢in farkli kademelerde de arastirmalar
uygulanabilir.

2. Sosyal adalet liderligiyle ilgili bagka bir arastirma farkli bolge ve illerdeki devlet veya vakif
okullarinda da yapilabilir.

3. Arastirmanin katilimcilar1 sadece devlet okullart 6gretmenleridir. Benzer bir aragtirma
vakif okullarinda ¢alisan 6gretmenlerle de yapilabilir.

4. Arastirmanin katilimcilar sadece devlet okulu 6gretmenleridir. Benzer bir arastirma devlet
ve vakif okullarinda ¢aligan yoneticilerle de yapilabilir.

5. Bir bagka arastirma ile 6zellikle miilteci 6grencilerin bulundugu okul yonetimlerinde sosyal
adalet liderligi ile ilgili ne gibi calismalar yapilmasi ve ne tiir Onlemler alinmasi1 gerektigi
arastirilabilir.

6. Bu arastirmanin sonuglar1 sadece Tiirkiye’deki devlet okullarindaki belirli yonetimlerin
mevcut durumu ortaya koymaktadir. Gelecek calismalarda mevcut durumun sebeplerini

arastirabilir.
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7. Bu arastirmanin baglami sadece Tiirkiye’deki devlet liniversitelerini kapsamaktadir. Benzer
ve daha kapsamli bir ¢alisma bagka lilkelerde de yapilabilir. Tiirkiye ve diger iilkeler arasinda

karsilagtirmal1 bir arastirma yapilabilir.

Uygulayicilar I¢in Oneriler

1. Ortaokullarda calisan 6gretmenlerin sosyal adalet liderligine dair algilarmi dikkate alarak,
bu alanda politika gelistirenler ve karar vericiler, MEB ortaokullarinda sosyal adalet
liderligine dair uygulamalar yapabilir, egitimler verebilirler.

2. Miiltecilerin Tiirk egitim sistemine entegrasyonu ile ilgili sosyal adalet liderligi
uygulamalarina yonelik hem oOgretmenlere hem de yoneticilere egitimler, seminer ve
konferanslar planlanabilir.

3. Ortaokullarda calisan 6gretmenlerin sosyal adalet liderligine dair algilarii dikkate alarak,
yonetici se¢me asamasinda adaylarin sosyal adalet liderligine dair farkindaliklarimi ve
algilarin1 g6z 6niinde bulundurulabilir.

4. Arastirma sonuglari, Milli Egitim politikacilar1 ve karar vericileri tarafindan daha saglikli

politikalar tiretebilmek i¢in kullanilabilir.
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