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ONSOz

Mimarlar Odasi Surekli Mesleki Gelisim Merkezi tarafindan desteklenen bu arastirma
projesi uzun ve yogun bir emegin sonug¢ Uranuduir. Bu ¢alisma Mimarlar Odasi Genel
Merkezin destegi olmadan gergeklesemezdi. Akademisyen ve mimar olarak
arastirmacilar, bu turde bilgi Uretmeyi 6nemseyen projelerin Mimarlar Odasi
tarafindan desteklenmesinden 6turt mutluluk duymaktadirlar.

Bu proje yaklasik bir yilik zaman dilimine yayillmig olup pek c¢ok kisinin katki ve
emegi ile ortaya ¢ikmistir. Arastirmacilar 6ncelikle her anlamda bize inancini her
zaman koruyan, her turli destek ve katkisini esirgemeyen ayni zamanda arasgtirma
projesinin danigsmanhgini da Ustelenmis olan Surekli Mesleki Gelisim Merkezi
Bagkani Prof.Dr.Nur Esin’e tesekkuru bir borg bilir. Projenin olusum ve geligiminin
hemen her asamasinda bulunan ve katki sadlayan mimar Sileyman Mazlum ve
mimar Tulin Barutgulara arastirmacilar emek ve katkilarindan o6tiari tesekkir
etmektedir. Arastirma projesinin kapsadigl genis cografya disundldiginde projeye
destek veren Mimarlar Odasi Subeleri yetkililerine de ayrica katkilari, destekleri ve
misafirperverliklerinden o6turu tesekkur ederiz.

Bu proje arastirmacilar i¢in de unutulmaz bir suregti. Mimarlik meslegine, Uretimin ve
isleyisin bu denli yakinina gelmek arastirmacilara hem mimar, hem akademiyse hem
de egitimci kimliklerinde yeni ufuklar agmistir. Bu nedenle arastirmada kendi bireysel
yolculugunu paylasan tim katilimcilara yurekten tesekkur ederiz.



1. BOLUM GIRiS

Doksanl yillarin basindan itibaren kursellesme olgusu, yasamin pek ¢ok alaninda
oldugu gibi meslek alanlarinin taniminda ve isleyisinde de 6nemli dénustimlere
neden olmustur. Mimarlik meslegi duastnuldiginde meslegin faaliyet alanlarinin
cesitlendigi, rekabetin ulusal boyutlari agarak kuresellestigi dolayisiyla var olabilmek,
daha basarili olabilmek igin iyi olmanin yetmedigi belirli bir farkin yaratilmasinin da
zorunlu oldugu bir dinya dizenine gegmis bulunmaktayiz. Bu hizli akisin meslek
aktorlerinin timu tarafindan yeterince igsellestirildigini sdylemek gl¢ olmakla birlikte,

kosullar var olabilmek igin kaginilmazi bize gosteriyor.

GUnumuz yapi Uretim sireci icinde musteri/mal sahibi, tasarimci (mimar) ve
“‘mateahhit” iliskisini artik neredeyse tamamiyla terk etmistir. Bu slrec¢ aktorleri
acisindan hem daha profesyonellesmis hem de daha kalabaliklasmistir. Yeni yapi
uretim sdrecinde mal sahibi artik tek bir kisi veya kurumdan olugsmamakta,
gayrimenkul girisimcisi, finansor gibi pek ¢ok yeni aktor yeni tanimiyla “proje sahibi”
olarak tanimlanmaktadir. Benzer durum tasarim sureci icin de gecerlidir. Artik
projeler tek bir elden ya da akildan Uretilemeyecek kadar karmasik ve 6zellikli bilgi
birikimi gerektirmektedir. Uygulamayi yapan ise daha kurumsallasmis, isi yapmaktan
cok orgutleyen ve denetleyen konumuna buranmustur. Alt yukleniciler, tedarikgiler,
kamu gibi diger aktorler de ¢ok daha etkin ve profesyonel diizeyde sirece uyum
saglamaktadirlar. Yeni slre¢ kapsaminda “mimar” in meslek insani olarak varlk
alanlari da gelismektedir. Ne var ki iginde bulunulan sureci gerek meslek insanin
gerekse Universitelerin ne denli i¢sellestirdikleri tartigiimasi gerekli ayri bir konudur.
Profesyonel yasam ile egitim arasindaki uzlasma zemininin giderek azaldi§i ve
aralarindaki mesafenin giderek arttigi bir ortamda profesyonellerin ortama ayak
uydurmak igin bireysel g¢abalari kacinilmaz goérunmektedir. Bu baglamda egitim ve

gelisim tim profesyonel yasami kapsayan dinamik bir olgudur.

Meslek insani/Profesyonel kavrami on altinci ylzyilla dayanmakta olup, ilk olarak
formel Universite egitiminin verildigi hukuk, tip, teoloji ve kismen askeriyeyi
kapsamaktaydi. Mimarlik, takip eden zaman diliminde énce Avrupa’da sonra on
dokuzuncu yuzyilda Amerika’da meslek statisune kavustu. Her ne kadar baslangici
aristokrat elitlerin etki alani icinde olsa da yirminci yuzyilin basindan itibaren tim
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toplum baglaminda yayginlagti. Meslek insanin belirleyen temel unsurlara
bakildiginda;
- akredite edilmig bir kurumda uzun zaman dilimine yayllmis egitimden gecmis,
belirli bir alanda yetkinligi belgelenmisg,
- genel prensipler ve sistematik kuram ile 6zgun uygulama bilgisini birlikte
kullanma becerisine sahip, belirli bir disiplinde uzman,
- bir mal Gretmekten ¢ok bir hizmeti saglayan
- hizmeti yalnizca yukarida siralanan Ozelliklere sahip kimselerin verdigi
goriilmektedir ki bu hizmet yerine ikame edilemeyecek bir hizmettir’.
Bu Ozellikler gostermektedir ki mesleki faaliyetler, dinamik bir gelisime sahip olup

meslek insani igin bir tercihten ¢ok zorunluluk halini almigtir.

GUnumuz danyasinda mesleki egitimlere yonelik yapilan tartismalarin odaginda;
egditimin yeterli olup olmamasinin 6tesinde egitimin tim yasam boyunca nasil surekli
hale getirilebilecedi hususu yer almaktadir. Mesleki egitimin ilk ayagi olan Universite
egitimi gerek slresi gerekse de miufredatt bakimindan yeterince tartisiimis ve
tartisiimakta ancak Universite egitimi sonrasi olan sure¢ yani profesyonel yasam
henuz bu tartisma ortaminda kendine bir yer edinememigtir. “Egitim sart” anlayisinin
her alanda kabul goérdigu bir dinyada mimarlik mesleginin bu sart olan egitim
zeminine nasil ¢ekilecegi ise uzun soluklu bir tartismay! ve devaminda da galismayi

gerektirmektedir.

Bu konuda yapilacak olan tartigmalarin temel hedefinde; mimarlik meslegini degisik
alanlarda icra eden meslek elemanlarinin zamanla degisen mesleki egitim ihtiyaclari,
meslek egitiminden beklentileri, mesleki bilgi guncelleme ve bunlari surekli hale

getirme yollari yer almahdir.

Surekli Mesleki Gelisim Merkezi (bundan sonra SMGM olarak anilacak) bu
tartismalarin saglikh bir bigimde yapilmasini ve surekli mesleki gelisim yonunde
egitim programinin olusmasina giden sonuca ulagmasini saglayacak en onemli

organizasyondur. Bu baglamda SMGM’nin kurulus amaci;

! Burns, Carol (2001) “A Framework for Aligning Professional Education Practice in Architecture,” The Disiplin of
Architecture, icinde editorler; A.Piotrowski, J.W.Robinson, sayfa 260-2171, University of Minnesota Press,
Minneapolis, ABD.



“..mimarlik meslegi ve mesleki hizmetin; etkinligini, verimliligini ve gelisimini
sdrekli kilmak lUzere; meslek mensuplarina degisen dinya kosullari, bilimsel-
teknolojik gelismeler ve c¢agdas toplumsal gereksinmeler c¢ergevesinde,
mesleki formasyonlarini  strekli gelistirme ortamlarini, olanaklarini ve
firsatlarini sunmak, mevcut deneyimleri ile birlikte bilgilerini glincellestirmek,
edindigi yeni bilgi ve becerilerini degerlendirmek ve referanslari haline

getirmektir.” (SMGM Ydénetmeligi) olarak belirtilmistir.

Yukarida ifade edilen kurulus dayanagindan yola cikilarak SMGM, ydénetim, etkinlik
ve faaliyet alanlarini belirleyerek g¢alismalarina baglamistir. ilk asamada biiro tescil
belgesi almakla zorunlu olan mimarlarin mesleki gelisimlerine yonelik egitimlerini
zorunlu tutarak belirli  bir kredilendirme sistemine baglamigtir. Uygulanan egitim
programi Mimarlar Odasina Uye tim mimarlara acgik ve serbest olmakla birlikte
Ozellikle yukarida ifade edilen blro tescil belgesi almasi zorunlu olan meslek
kesimine yilda 15 kredi zorunlulugu getirilmistir. Buradaki amag¢ meslek insanlarinin
gelisimlerini saglayarak kamu yararini arttirmaktir. Bu nedenle mimarlik alani ile ilgili
cesitli konu ve temalarda egitim programlari, seminer, sempozyum vb faaliyetleri
subeler kanaliyla dizenlenmesi ve meslek insanlarinin gelisim faaliyetlerinin sicil

sistemi ile belgelenerek arsivienmesi hedeflenmistir.

SMGM kapsamindaki egitim faaliyetlerinin yalnizca belirli bir grup icin zorunlu
tutulmasi ve SMGM kapsaminda buglne kadar meslek insanlarinin gelisimi igin
acllmis olan egditim programlarinin icerigi ve niteliginin énceden belirlenmis bir
intiyaca gore degil, daha cok el yordami ve belli olgulerde mevcut imkanlar
cercevesinde olusturulmasi, meslek insanlarinin sitrecten faydalanmasini olumsuz
yonde etkilemenin yani sira SMGM’ye karsi da olumsuz bakigin gelisimine sebep
olmustur. Bu olumsuz bakis agisi Uyeler tarafindan yasal yollara bagvurmak suretiyle
zorunlulugun kaldiriimasi surecini baglatmistir. Mimarlar Odasi kayitlari goéz 6nline
alindiginda zorunlulugun kaldiriimasi sonrasinda SMGM faaliyetlerinde dramatik
azalma yasanmaktadir.

Yasal kosullardaki degisim karsisinda gunimiz dinyasinin basta ifade edilen
dinamikleri nedeniyle mesleki gelismenin kaginilmaz dinamik bir yapi olmasi
SMGM'nin yeniden yapilanma slrecini dogurmustur. Burada yapilmasi gereken
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temel tartisma mesleki gelisim faaliyetlerinin yapilip yapilmamasindan ziyade Uyeleri
uzerinde bu faaliyetler ile ilgi “nasil” bir motivasyon yaratacagidir. Suphesiz bu
tartisma yalnizca konu basliklari ile sinirh olamayacak kadar karmasik bir suregtir.
Batlnsel bir yeni bakis acisi, anlayis, yonetim ve faaliyetler dizinlerini ele almayi

gerektirmektedir.

Mimarlarin meslek yasamlarini genis bir alanda ortaya koyduklarini duasunursek
yukarida ifade edilen tartisma zeminin de c¢ok kolay organize edilemeyecegini
soyleyebiliriz. Ancak imkansiz da degildir. Bu arastirma projesinin ortaya ¢ikis nedeni
de iste bu tartisma zeminini yaratmak ve “Surekli Mesleki Gelisim Programlarinin
icerik Olusturma Sireci’ne iliskin meslegin temel faaliyet alanlari ve mesleki profili
tanimlamak, profilin mesleki egitim talep ve beklentilerini ortaya koymaktir. Kapsamli
bir resmin ¢izilmesi SMGM’nin bundan sonra alacadi kararlara ve gelistirecegdi yol

haritasina bir althk olusturacaktir.

Arastirmanin Problem Tanimi:

Surekli Mesleki Gelisim Merkezi kapsamindaki egitim faaliyetlerine, mevzuatta
bulunan yasal zorunluluk kaldirildiktan sonra, tyelerden bu tip faaliyetlere iliskin talep
gelmemekte ya da bu talepler ¢ok sinirli dizeylerde kalmaktadir. Mesleki gelisim
anlayis ve gereksinimi tim meslek insanlari tarafindan yeterince igsellestirildigini
soylemek gug olmaktadir. Bu durumu hem Urin hem de sureg irdelendiginde meslek

hayatinin pek ¢ok yerinde gézlemlemek mumkuanddr.

Meslek insanlarinin mesleki gelisimi bir ihtiyag ve aligkanlik haline getirmesi hem

urantn hem de hizmetin kalitesini olumlu yonde etkileyecektir.

Arastirmanin amaci:
Bu arastirmanin temel amaci mimarlarin “mesleki gelisim” konusundaki fikirleri ve
sorunlarinin tespit edilmesi olarak 6zetlenebilir. Bu ana amaca yonelik alt amaglari
siralayacak olursak;
- Mimarlarin mesleki gelisim faaliyetlerinde yararlanabilecekleri merkez olan
Surekli Mesleki Gelisim Merkezine bakis agilari ve beklentilerinin tespit

edilmesi.



- Farkli faaliyet alanlarinda mesleklerini strdiren mimarlarin kisa, orta ve uzun
vadede kendi konumlarindaki mesleki gelisim taleplerinin belirlenmesi.

- Yapisal, yonetimsel ve faaliyetler duzlemlerinde Surekli Mesleki Geligim
Merkezinin yeniden yapilanma surecinde bu arastirma kapsaminda elde
edilen bulgularin bir girdi saglamasi.

- Bundan sonra gerceklestirilecek faaliyetlerin mimarlarin goérece daha genis
katihmi ile saglanarak bir ortak akil ireme slrecinden gecgerek dizenlenmig

olmasi.

Bu arastirma bazi temel varsayimlar lzerine insa edilmistir. Oncelikle mimarlik
hizmeti tek bir alanla sinirli tutulmamaktadir. Tasarim hizmetinin yani sira, kamu,
uygulama, tedarik, denetim gibi yapi Uretim slrecinin farkli asamalarinda mimarlik
hizmeti degiserek ve donuserek devam etmektedir. Bu agidan bakildiginda her bir
faaliyet alanin kendine has bazi 6zellikleri olmalidir. Ote yandan mimarlik hizmetinin
isleyisi ve piyasa kosullari agilarindan konu ele alindiginda hizmetin iceriginin ve
piyasa dinamiklerinin de ulkenin butinud igin homojen oldugunu soylemek mumkun
degildir. ihtiyaglar ve piyasa dinamikleri cografyalara gore farklilik gdésterebilir.
Bununla birlikte aktorler agisindan konu ele alindiginda; farkli faaliyet alanlarinda
hizmet veren mimarlarin da ihtiyaclari yas, cinsiyet ve pozisyon (yOneten, yonetilen)
gibi unsurlar géz onune alindiginda homojen ozelliklere sahip degildir. Meslege yeni
baslamis biri ile tecriibe sahibi birinin ihtiyaglarinda benzerliklerin yani sira farkhliklar
da olusacaktir. Yeni bilgi edinme, bilginin glncellenmesi, bilginin derinlegtiriimesi

farkli icerik ve nitelikte egitim faaliyetlerini gerektirebilir.

Bu arastirma birisi ana digeri onu destekleyici ya da tamamlayici nitelikte iki eksen
Uzerine kurulmustur. Ancak bu c¢alisma genel hatlar ile konuyu derinlemesine
irdelemeyi amagclayan nitel bir calismadir. Arastirmanin ana ekseni farkli alanlarda
mimarlik hizmeti veren meslek insanlari GUzerinden bir odak grup ¢alismasi ve igerik
analizi yontemi ile yukarida ifade edilen amaclarin ortaya cikarilmasi sirecidir. Bu
baglamda calisma Ulkenin farkli cografyalarinda bulunan ve belirli temsiliyet 6zellikleri
tasiyan illerde benzer faaliyet alanlarindaki meslek insanlar ile “odak grup
gorusmeleri” ile mesleki gelisim faaliyetleri, meslek ortami ve konuyla ilgili talepler
tartisilmistir. Arastirmanin genel gergevesi tartismaya katilan katilimcilarin profillerini
belirleme, sorunlari ortaya koyma ve ihtiyag ve taleplerini konu, igerik, bigim, egitimci,
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sure vb Olgutlere gore tartismaktir. (Sekil 1.1) Ancak ilk birkag toplantida goérulda ki
katihmcilar mesleki gelisim faaliyetleri soruldugunda ve egitim konusu dile
getirildiginde konuyu hep SMGM uzerinden ele aliyorlardi. Bunun yani sira
SMGM’nin Mimarlar Odasi ile iligkilerin belirlendigi bir tir kdépra niteligi de oldugu kisa
zamanda arastirmacilar tarafindan fark edilmesi ile tartisma catkisi Mimarlar

Odasr’na bakig agisi ve iligkileri de kapsayacak bicimde genisledi.(Sekil 1.1)

Egitim Mimarlik Ortami

; *Mesleki Egitim *Mesleki Kimlik

Profil «Mimarlik Egitimi +Piyasa Ortami/
Tanimlama Meleki Ortam

+Kurumsal ligkileri

Uzun Vadeli

Talepler Kisa Vadeli Orta Vadeli Model Onerileri

Mimarlar Odasi Olumlu Elestiri Olumsuz Elestiri

Sekil 1.1. Odak Grup Calismasi Tartisma igerigi

Tartismalar igerik analizi yontemiyle desifre edilerek analiz edildi. Arastirmanin ana
eksenini icermemekle birlikte ana eksene paralel olarak talepler konusunda tarama

¢alismasi yapildi. Her iki galismanin bulgulari ileriki bolimlerde ayrintili ele alinmigtir.

Bu arastirmanin genel icerigine bakildiginda birinci bolumde arastirmanin nedeni,
amaci, varsayimlari ve potansiyel yararlari tzerinde durulduktan sonra ikinci bolimde
metodolojiye yer verilmistir. Bu bolumde izlenen arastirma yontem ve araclari kisaca
ele alindiktan sonra arastirmanin yapisi, demografik Ozelliklerine deginilmistir.
Uglincli bélimde arastirmanin bulgulari odak grup galismasi ve tarama sonuglari
olmak Uzere iki dizlemde ele alinmistir. Son bélim olan sonucglarda ise genel
arastirma sonuglarinin yani sira arastirmacilarin tim sure¢ boyunca goézlem,

deneyim ve dznel ¢ikarimlarina yer verilmistir.
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Bu calisma her ne kadar icerigi geregi genellemeler yapabilecek kapsamda olsa da
nitel bir calisma oldugu ve yalnizca i¢ine girilen dunyalari resmetmeyi amagcladigi goz
ardi  edilmemelidir. Cahisma sonug olarak SMGM’nin yeniden yapilanma
calismalarinda bir girdi ve/ veya yol haritasi niteliginde olup uygulamaya yoénelik

butuncul bir model sunulmamaktadir.
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2. BOLUM: METODOLOJi VE ARASTIRMA PROJESININ YAPISI

Bu bolumde arastirma projesinde kullanilan yontem ve projenin yurutilme surecinde
izlenen yol aktarilacaktir. Arastirma Projesinin metodolojisine iliskin calismalar ve
sure¢ planlamasi, Turkiye Mihendis ve Mimar Odalari Birligi (bundan sonra TMMOB
olarak anilacak) Mimarlar Odasi Genel Merkezi binyesinde faaliyet gdsteren Suirekli
Mesleki Gelisim Merkezi (SMGM) ile 2009 Mart ayinda baslayan ve 2009 Mayis
ayina kadar suren toplantilar neticesinde nihai seklini almistir. “Surekli Mesleki
Gelisim Programlarinin igerik Olusturma Sirecine lliskin Arastirma Projesi” olarak

adlandirilan Arastirma Projesinin sure¢ planlamasi 5 agamadan olugsmaktadir;

- Arastirma Projesinin temel amac¢ ve hedeflerinin net bir bicimde ortaya
konmasi,

- Arastirma Projesinin veri tabanini olusturacak olan alan c¢alismasinin
planlanmasi,

- Aragtirma Projesinin alan aragtirmasinin gergeklestiriimesi,

- Arastirma Projesinin alan arastirmasindan elde edilen verilerinin analizi,

- Arastirma Projesinin sonug¢ raporunun hazirlanmasi.

2.1. AMAG VE HEDEFLERIN ORTAYA KONMASI

Arastirma Projesinin temel amacg ve hedefleri, 2009 Mart ayindan 2009 Mayis ayina
kadar suren kimi zaman Arastirma Projesi yurutuculeri ve SMGM yonetimi (Prof.Dr.
Nur Esin, Suleyman Mazlum, Tudlin Barutgugil) ile kimi zaman da SMGM Yurutme
Kurulu (Ylicel Gursel, Ali Okan Yilmaz, B.Biulent Ozkaya, Kubilay Onal) ile
gerceklegtirilen toplantilar sonucu belirlenmistir. Bu toplantilar surecinde; Arastirma
Projesinin temel amaci ve hedefleri; mimarlik meslek egitiminin hem lisans egitimi
hem de lisans egitimi sonrasi ortamlarinda bulunan meslek insanlarinin meslek
egitimini nasil bireysellestirebildikleri, ne sekilde gordukleri, ihtiyacglari, talepleri,
beklentileri, dneri ve ¢ozum arayiglarinin nasil ortaya konabilecegi tartismalari ile

kesinlik kazandi.

Buna gore, “Siirekli Mesleki Gelisim Programlarinin icerik Olusturma Siirecine iligkin
Arastirma Projesi’nin temel amacinin, meslegin temel faaliyet alanlarini tanimlamak

ve bu faaliyet alaninda yeralan mimarlarin mesleki egitimden beklentilerini, taleplerini
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ortaya koyarak, SMGM’nin bundan sonra alacagl kararlara ve gelistirecegi yol

haritasina bir altlik olugturmasi, gerektigi karari verildi.

2.2VERI TABANINI OLUSTURACAK OLAN ALAN GCALISMASININ
PLANLANMASI
Arastirma Projesinin veri tabanini olusturacak olan alan ¢alismasinin planlanmasinda
oncelikli olarak;
- Projenin kapsamini olusturacak Mimarlar Odasi Subelerinin
belirlenmesi,
- Projenin metolojik yonteminin gerceklestirilebilecegi ortamlar olan
“Odak Grup” toplantilarinin niceliginin ve niteliginin belirlenmesi,
- Toplantilarin gergeklestirilecegi takvimin belirlenmesi,
- Alan calismasinda surece destek verecek sube temsilcilerinin ve
katilimci profilin belirlenmesi,
- Veri toplama icin kullanilacak olan teknik donanim ihtiyacinin

belirlenmesi olarak siralanabilir.

Buna gore projenin kapsamini olusturacak Mimarlar Odasi Subelerinin, Gye sayisi
500 ve Ustunde olan subelerden segilmesine ve segilecek her subenin bulundugu
cografya ile iligkili olarak Turkiye’'nin yedi bdlgesinin temsiliyetini de saglanmasina da
dikkat edilerek Tablo 2.1’deki gibi belirlenmistir.

Tablo 2.1. Arastirma Projesi Alan Calismasi lleri

ILLER SUBE UYE SAYISI
ISTANBUL 14992
ANKARA 7310
iZMmIR 3603
ANTALYA 1492
BURSA 1149
KONYA 1058
ADANA 801
TRABZON 579
GAZIANTEP 504
ESKISEHIR 267
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Uye sayisi 500’(in altinda olan tek il Eskisehir olmustur ki bu ilin segiminde de ilde iki
tane Universite ve bunlarin da mimarlik fakiiltelerinin olmasi (Anadolu Universitesi ve

Eskisehir Osman Gazi Universitesi) etkin olmustur.

Projenin metodolojik yonteminin gerceklestirilebilecegi ortamlar olan “Odak Grup”
toplantilarinin nicelik ve niteligi, projenin temel amacinda ortaya konan mimarlk
mesleginin temel faaliyet alanlarinin tanimlanmasi ile olusturulmaya ¢alisiimistir.

Buna gore mesleki faaliyetler 6zel sektdér ve kamu sektéri olmak Uzere ikiye

ayrilmistir. Bunlarin alt agihmlari Tablo 2.2’de belirtilmistir.

Tablo 2.2 Arastirma Projesinde Kullanilan Faaliyet Alanlari

OZEL SEKTOR

Mimarlik Biirolari (Biiyiik, Orta ve Kiigiik Olgekli)

Genel Yikleniciler

Altyukleniciler — Tedarikgiler

Yapi Denetimi Uzmanlari

STK’lar

Danigsmanlik ve Musavirlik Firmalari

GYO’lar

KAMU SEKTORU

Belediyeler (Biiyiik Sehir Belediyeleri — ilge Belediyeleri)

Bakanliklar (Bayindirhk Bakanhgi, Cevre Bakanligi, diger bakanliklarin yapi
isleri,v.s.)

Universiteler (Ogretim liyeleri)

Universiteler (Ogrenciler)

TOKI

Diger ilgili Kamu kuruluslan (Vakiflar Genel Miidirliigii, il Genel Meclisi, il Ozel

idaresi, Anitlar Koruma Yiiksek Kurulu, Bankalar, Karayollar vd)

Bu faaliyet alanlarinin Arastirma Projesinin kapsamini olusturan her ilde esit agirlikla
yer almadigi gézoniune alinarak asagidaki tabloda belirtilen bir dagilimla, “Odak
Grup” toplantilarinin niceligi ve hangi faaliyet alanini kapsayacaklari kararlari
verilmistir. (Tablo 2.3)
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Tablo 2.3 Arastirma Projesi Toplanti Sayisi Cizelgesi

SMGM ARASTIRMA PROJESI - TOPLANTI GiZELGESI

15 Temmuz 2009

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
ISTANBUL ANKARA izmirR ANTALYA KONYA BURSA ESKISEHIR | GAZIANTEP ADANA TRABZON
lige Belediyesi 2 20 kisi 10 kisi
BELEDIYELER — - —— — 1 10 kisi —
Buyuksehir Belediyesi 1 10 kisi 10 kisi
Bayindirlik Bk. 1 10 kisi
BAKANLIKLAR | Gevre Bk.
KAMU Diger Bk. (klltir ve 1 10 kigi 1 | 10 kisi 10kisi | 1 10 kigi 1 10kisi | 1 | 10kisi| 2 20 kisi
turizm.) 1 10 kisi
TOKI 2 20 kisi
VAKIFLAR 10 kisi
iL GENEL MECLIsI
Kiiglk 3 30 kisi 1| 1o
MIMARLIK — 9l . .
BUROLARI Orta 3 30 kisi 20 kisi 10 kisi
Biyiik 1 10 kigi 1 10 kigi
1 | 10kisi| 1 | 10kisi 1 10 kisi 1 | 10kisi | 1 |10kisi| 1 | 10kisi
Kiigik .
1 10 kisi
GENEL . . .
YUKLENICILER | O™ 1 | 10kisi 10 kisi 10 kisi
Bliyik 1 10 Kisi
OZEL STK' lar 1 | 10Kkisi
ALT Beton - ahsap - kimya ) Lok
YUKLENICILER | metal - makine - cam @ | @0 ki$i) 10 kisi | 1 10 kisi
TEDARIKGILER s
tas - toprak
DANISMANLIK ve MUSAVIRLIK FIRMALARI | 1 10 kisi 1 10 kisi
GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIKLARI 1 10 kisi
KAMU | - . ogretim tyeleri 1 10 kisi 1 10 kisi 10 kisi 1 10 kisi
+ OZEL UNIVERSITELER 1 10 kisi
ogrenciler 1 10 kisi 1 10 kisi 10 kisi
TOPLAM TOPLANTI ve KATILIMCI SAYISI 19 | 190kisi | 10 | 100 kisi 90kisi| 3 | 30kisi| 2 |[20kisi| 3 |30kisi| 3 |[30kisi| 2 |20kisi| 2 |20kisi| 4 | 40kisi
TOPLANTILARIN TAMAMLANMA SURESI 10 giin 5 giin 5 giin 3 giin 2 giin 2 giin 1 giin 1 giin 2 giin
Toplam toplanti sayisi  57-60
Toplam giin sayisi - 31
Toplam katilimci sayisi : 570 - 620 kisi
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5.Mayis.2009 tarihinde olusturulan bu tablo, 17.Haziran.2009 tarihinde Arastirma
Projesi kapsaminda yer alan Mimarlar Odasi subeleri ile yapilan Arastirma Projesinin
Tanitimi Toplantisi’'na katilan sube SMGM temsilcileri ile paylasiimistir. Bu toplantiya;
istanbul, Ankara, izmir, Antalya, Konya, Trabzon, Gaziantep, Eskisehir Mimarlar
Odasi Subelerinin SMGM temsilcileri katiimistir. Bursa ve Adana Mimarlar Odasi
Subelerinin - SMGM  temsilcileri  toplantiya  katllamamiglar ve  sonradan
bilgilendirilmiglerdir. Toplanti suUrecinde Sube temsilcileri o6ncelikle Arastirma
Projesinin temel amacinin ve hedeflerinin neler oldugu konusunda bilgilendirilmigler,
sonrasinda ise Arastirma Projesinin gergeklesmesinin ancak subelerin destegi ile
mumkun olabileceginin de kaginilmaz bir gercek oldugu vurgulanmistir. Yine toplanti
surecinde yukarida Tablo 2.3'de belirtilen toplanti say1 ve dagilimlari Gzerinden

gorusleri alinmig ve bir ka¢ mudahale ile revize edilmigtir.

Toplantilarin  takvimi arastirma projesinin  Mimarlar Odasi Genel Kurulunda
gorugulerek kabul edilmesi ile olusmustur. Buna gore Arastirma Projesinin alan
calismasinin, 20 Haziran 2009 — 28 Eylul 2009 tarihleri arasinda gergeklestiriimesi,
alan calismasindan elde edilen verilerin analizinin ise Subat.2010’a kadar yapilarak
sonug raporunun hazirlanmasi konusunda SMGM yonetimi ile prensipte anlasiimistir.
Ancak Arastirma Projesinin takvimi belirlenirken, alan arastirmasinin yapilacagi illerin
yerel dinamikleri ¢cok daha belirleyici olmustur. Sube temsilcilerinin “Odak Grup”
toplantilarina  davet  edecekleri katihmcilarin ~ gunun hangi  saatinde
gelebileceklerinden, haftanin hangi gunu gelebileceklerine, Ramazan ayinin
yaratacagl sikintilara, yaz aylarinin tatil rehavetine kadar olabilecek tum suresel
sikintilari belirtmeleri ile alan arastirmasinin gergeklesebilecedi takvim kesinlesmistir.

Revize edilmis yeni takvim asagidaki tabloda (Tablo 2.4) belirtiimigtir.
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Tablo 2.4 Arastirma Projesinin Revize Edilmig Takvimi

ILLER TOPLANTI TARIHLERI
ESKISEHIR 13-14. TEMMUZ.2009
ISTANBUL 22. TEMMUZ — 21.KASIM.2009
TRABZON 3-4. AGUSTOS.2009

BURSA 8.AGUSTO0S.2009

iZMmiR 31.AGUSTOS-2.EYLUL 11-12.EYLUL.2009
ADANA 8.EYLUL.2009

GAZIANTEP 9.EYLUL.2009

ANKARA 14-15.EYLUL.2009

ANTALYA 24-25.EYLUL.2009

KONYA 26.EYLUL.2009

Arastirma Projesinin alan c¢alismasinda suUrece destek verecek sube temsilcileri

17.Haziran.2009 tarihinde Arastirma projesinin kapsamini olugturan 10 ilin Mimarlar

Odasi Subelerinin SMGM temsilcileri ile yapilan toplantida belirlenmigtir (Tablo 2.5).

Tablo 2.5 Arastirma Projesine Destek Verecek Sube Temsilcileri

SUBE SORUMLU KisSi

Adana Kamuran Pekgetin, Eren TUmer

Ankara Ali Hakkan, Banu Barutgu

Antalya Antalya Subesi Yonetimi, SMGM Birimi Sekreteri
Maravvet Ugak

Bursa Gokhan Yildiz, Murat Tas

istanbul Ahmet Tercan, Rabia Adali, Belgin Diril

izmir Niliifer Cinarli, Ziibeyda Ozkan

Eskisehir Mithat Cingi, Gllsah Dogan

Gaziantep HusnU Ugur, Elif Bozhlyuk

Konya Serdar Isik, Zeynep Ogut

Trabzon Sinan Ozer, Oznur Kiillag

Toplantiya katillan temsilcilere (Bursa ve Adana temsilcileri hari¢) Oncelikle

kendilerinin Arastirma Projesinde olmasi gereken en Onemli aktorler olduklari

hatirlatilarak, illerinde yapilacak toplantilara davet edecekleri katilimcilarin belirlenen
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profillere uygun bigcimde davet edecekleri hatirlatiimistir. Toplantida ayni zamanda
katihmcilarin profili Gzerinde de gesitli gorugsler belirtiimis ve genel katihmci profilinin;
cinsiyeti, yas araligi, mesleki tecrubesi ¢esitli araliklarla tanimlanarak tarif edilmesi

gerektigi karari verilmigtir.

Arastirma Projesinde yer almasi gereken aktorler ise; oncelikle arastirma projesinin
yurutucuileri, karar verme surecinde Mimarlar Odasi Genel Merkez ve SMGM
yoneticileri, alan arastirmasi strecinde Mimarlar Odasi ilgili Sube SMGM temsilcileri,
her subenin gergeklestirdigi toplantiya davet edilen dedisik faaliyet alanindaki
mimarlar yani katilimcilar, ses kayit hizmeti veren teknik elemanlar, toplanti
mekaninda her turlu hizmeti veren galisanlar (sekreter, gayci) ve tarama galismasina
katki koyan diger tum mimarlar, bu arastirma projesinin aktorleri olarak

dusunulmustar.

Arastirma Projesinin gereksinimi olan teknik donanim, ses kaydi igin gerekli olan
ekipmanlardi. “Odak Grup” toplantisi esnasinda katilimcilarla yapilan konusmalarin
ses kayitlarinin alinmasi ve bunlarin desifrelerinin yapilarak metinler haline
getirilmesi Arastirma Projesinin metodolojisinin gerceklesebilmesi icin gerekliydi. Bu
durum sirecin bagindan itbaren onaylandi ve bu dogrultuda profesyonel hizmet alimi

saglandi.

2.3. ALAN ARASTIRMASININ GERGEKLESTIRILMESI

Aragtirma Projesinin alan arastirmasi asamasi, yukarida ayrintisi ile verilen alan
arastirmasi  sure¢ planinin  planlandigi  bicimde organizasyonu yapilarak
gerceklestiriimeye calisildi. Bu asamada (i¢c temel sorun ile karsilagiimistir. ilk olarak
arastirmanin takvimine bazi subeler uyum gosterememiglerdir. Bu nedenle alan
calismasinin bitisi 21.kasim.2009’'a kadar uzamistir. ikinci olarak bazi subeler gesitli
nedenlerle belirlenen toplantilarin timinu gergeklestirememiglerdir. Bu nedenle 55

toplanti yerine 41 toplanti gergeklestirilmigtir (Tablo 2.6).
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Tablo 2.6 Arastirma Projesi Toplanti Sayilari

ILLER PLANLANAN GERGEKLESEN
ISTANBUL 21 (TEMMUZDA 18’E INDIRILDI) 10
ANKARA 15 (14.07 TARIHLI TOPLANTIDA 10’A INDIRILDI) 4
iZMmiR 8 (17.06 TARIHLI TOPLANTIDA 9°A YUKSELTILDI) 9
ANTALYA 3 3
KONYA 2 2
ESKISEHIR 4 (17.06 TARIHLI TOPLANTIDA 3’E INDIRILDI) 3
GAZIANTEP 2 2
BURSA 3 3
ADANA 2 2
TRABZON 2 (17.06 TARIHLI TOPLANTIDA 3’E CIKARILDI) 3
TOPLAM 62 (55) 41

Son olarak bazi subelerde gergeklestiriien toplantilarda katihmci yeter sayisi

saglanamamistir (Tablo 2.7).

Tablo 2.7 Arastirma Projesi Katimci Sayilari

TOPLANTI
TOPLANTILARIN BASINA DUSEN
TOPLANTININ TOPLANTI KATILIMCI KATILIMCI
YAPILDIGI iL SAYISI SAYISI SAYISI
KONYA 2 19 9,5
ESKISEHIR 3 27 9
TRABZON 3 25 8,33
ISTANBUL 10 82 8,2
GAZIANTEP 2 15 7,5
iZMIiR 9 54 6
ANTALYA 3 18 6
ADANA 2 10 5
BURSA 3 14 4,67
ANKARA 4 15 3,75
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2.4. ALAN ARASTIRMASINDAN ELDE EDILEN VERILERININ ANALIZi
Arastirma Projesinin bitmis alan arastirmasi sonucu elde edilen verilerinin analizi,

Nitel Arastirma Yontemlerinden igerik Analizi Yontemi ile analiz edilmigtir.

Nitel Arastirma Yéntemi Olarak “Odak Grup” Toplantilari ve igerik Analizi

Nitel arastirma, gobzlem, gorisme ve dokiman analizi gibi nitel veri toplama
yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergek¢i ve butuncul
bir bigimde ortaya konmasina yonelik bir surecin izlendigi arastirma olarak
tanimlanabilir (Yildinrm A., Simsek H., 2006). “Odak Grup” goértsmeleri nitel
arastirmalarinda veri toplamada 6nemli bir igleve sahiptir. Grup dinamikleri gérisme
sirasinda konulara yaklagimin kapsamini ve derinligini etkileyen 6nemli bir etkendir.
Gruptaki katilimcilardan birinin  konusmasinin diger katilimcilar tarafindan da
duyulmasi, onlara kendi dusuncelerini bu konusma etrafinda sekillendirme firsat
vermektedir. Grup gorusmelerinin bu 6zelligi zengin bir veri seti olusturmaya yardimci
olmasi bakimindan énemlidir. (Yildirrm A., Simsek H., 2006)

“‘Odak grup” goérismelerinden elde edilen metinlerden “igerik analizi” yontemi ile
verilerin analiz edilimesi mimkindir. “ierik analizi” nde temel amag, toplanan verileri
aciklayabilecek kavramlara ve iligkilere ulagmaktir. Nitel arastirma verileri igerik
analizi yontemi ile dort agsamada analiz edilir;

- verilerin kodlanmasi

- temalarin bulunmasi

- kodlarin ve temalarin dizenlenmesi

- bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasi

Arastirma Projesinin alan ¢alismalarinda 10 ilde ve yukarida belirtilen mimarligin
meslek faaliyet alanlarinda mesleki faaliyetini sturdliren mimarlarla “odak gruplar”
olusturulup ve ayri ayri organize edilen yuvarlak masa toplantilariyla yuz yuze
gorusulmastur. Her yuvarlak masa toplantisina davet edilecek odak gruba dahil
meslek insanin faaliyet alani ve profili, cinsiyeti, yas araligi, mesleki tecribesi gesitli
kriterler tanimlanarak tarif edilmis ve Mimarlar Odasi Subeleri yetkililerince toplanti
tarihi ve yerine davet edilmeleri saglanmigtir. Yuvarlak masa toplantilarinda “odak
gruplar’in arastirmacilar hari¢ en fazla 10 kisi, en az 6 kisi araliginda olmalari uygun

gorulmis, ancak kimi toplantilarda en azin altina kimi toplantilarda ise en fazlanin
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ustiine cikilmigtir. (Tablo 2.7) “Odak grup” toplantilarinda toplanti slresi 2-3 saat
araliginda olmus ve toplanti suresince konusgulanlar ses ve goruntu kayidi altina
alinmig, ses kayitlari profesyonel bir sirket tarafindan desifre edilerek arastirmacilara
teslim edilmistir. Bu c¢alismaya esas olusturan “odak grup” toplantilarinin ses kayit
desifreleri ise nitel aragtirma yontemlerinden igerik analizi yontemi kullanilarak

analiz edilip, degerlendirilmistir.

“‘Odak grup” toplantilari bir taraftan katihmci sayisi ve katilimci profilleri gézéninde
bulundurularak organize edilirken diger taraftan da arastirmacilarin toplanti suresince
‘odak gruba” dahil katimcilarin konu ile ilgili duigsunce ve duygularini dile
getirmelerini saglayacak ortami hazirlama ¢abalari s6zkonusu olmustur. Bu asamada
temel sorun; katihmci bireyin konu ile ilgili i¢c dinyasini ve bakis agisini anlamak (3,
A.Yildirim) olarak ortaya konmusgtur. “Odak grup” gorigmesinin temel amaci “...bir
konu, bir drin veya hizmet hakkinda insanlarin ne diigtinddigind ve ne hissettigini
anlamak..” (3) olarak tanimlandigi da g6zéninde bulundurularak, “odak grup”
toplantilarinda katiimcilarin, mimarlik meslek egitiminin hem lisans egitimi hem de
lisans egitimi sonrasi ortamlarinda, meslek egitimini nasil bireysellestirebildikleri, ne
sekilde gordukleri, ihtiyaglari, talepleri, beklentileri, dneri ve ¢6zim arayislarini ortaya
koymalari beklenmistir. Bunun igin toplantilar slresince arastirmanin yodneticileri
katihimcilara éncelikle egitim konusunun ¢ok genis bir faaliyet alani olarak gézéninde

bulundurmalari gerektiginin 6nemle altini ¢izmiglerdir.
Arastirmanin ydrGtUculeri alan c¢alismasi oncesi konusmalarin seyrini serbest
birakmak yerine yonlendirici konusma ve sorular ortaya koymayi stratejik olarak

benimsemis ve uygulamiglardir.

Toplantilar suresince “mimarlik meslek egitimine” bakig, konusmalarin ve

tartismalarin odak noktasi olmus. Buna gore asagidaki sekilde ele alinmistir.
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Mesleki Egitim

Mimarhk
Meslek Egitimi
Konulan Mimarlik
Egitimi

Sekil 2.1 Mimarlik Meslek Egitimine Bakis Agisi

Alan arastirmasindan elde edilen konusma metinleri dncelikle yukarida belirtilen
icerik analizinin yontemleri ve arastirma ilkeleri géz 6ntuinde bulundurularak once,

- kodlanmig ve kavramsallastiriimis

- sonra ortaya ¢ikan kavramlar mantikli bir bicimde duzenlenmis

- bunlara gore veriyi agiklayan temalar saptanmistir.

izlenen bu yolla, “igerik analizi” nin temel amaci olan toplanan verileri aciklayabilecek
kavramlara ve iligskilere ulagsmak amaclanmigtir. Bu durumda, mimarlik meslek egitimi

ile iligkili temalar asagidaki sekilde ortaya ¢ikmistir.

Mesleki Kimlik

Mimarlik . _
Ortami Piyasa / Mesleki Ortam

Kurumsal iliskiler

Kisa Vade

Talepler Orta Vade

Uzun Vade (Model
Onerisi)

Olumlu Elestiriler
Mimarlar
Odasi

Olumsuz Elestiriler

Sekil 2.2. iligkili Temalar
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2.5. ODAK GRUPLARININ DEMOGRAFIK OZELLIKLERI

Aragtirma projesi kapsaminda odak grup katilimcilari ile ilgili yas, faaliyet alani,
cinsiyet ve kurumlardaki pozisyonlari baglamlarinda on kriterler belirlenmisti. Bu
baglamda gergeklesen odak grup toplantilari katihmcilarinin demografik 6zellikleri
asagidaki sekillerde (Sekil 2.3, Sekil 2.4., Sekil 2.5, Sekil 2.6) ifade edilmektedir. Bu
acllardan bakildiginda goérulecegi Uzere toplantilarin butund agisindan ele
alindiginda kadin ve erkek katilimci sayisinin es degerdir. Katilimcilarin yas
ortalamasi ise 22 ile 53 arasinda degismekte olup potansiyel olarak gorece daha

uzun slre mesleki faaliyetlerini aktif olarak surdurecek kigilerdir.

kadin

50%
erkek_-

50%

Sekil 2.3 Odak Grup Toplantilari Katilimcilarinin Cinsiyetlerine Goére Dagilimi
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Sekil 2.4 Odak Grup Katiimcilarinin Faaliyet Alanlarina Goére Katilimcilarin Yas
Ortalamalan
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Katilimcilarin faaliyetlerine alanlarina goére cinsiyet dagiimina bakildiginda kamu
sektoriunde kadin meslek insanlarinin erkeklere oranla %100’den fazla oldugu
gorulmekte olup benzer oranin 6zel sektorde mimari ofisler i¢in tam tersi nitelikte
oldugu gorulmektedir. Buna gbére kamuda kadin galisanlar baskin iken ofisler igin

erkeklerin daha aktif oldugu sdylenebilir.

70 - 61 65
60 -
50 -
40 - 31 29
30 -
20 - 18 14 @ Kadin
10 l_‘ d ¢ 5 4 4 6 6 5 5 7 O Erkek
o i il = ml =N | ]
& N O & o) O O O
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Sekil 2.5. Odak Grup Katihmcilarinin Faaliyet Alanlarinin Cinsiyetler Gére Dagilhmi

Odak grup toplantilarinin faaliyet alanlarina gore dagilimina baktigimizda ise
arastirma projesinin kamu c¢alisanlari ve mimari ofisler ayaklarinin gugcli diger faaliyet

alanlarinin ise ayni gucte olmadigi gorulmektedir.
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Sekil 2.6. Odak Grup Katilimcilarinin Faaliyet Alanlarina Gore Dagilimi
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2.6. SONUC RAPORUNUN HAZIRLANMASI

Arastirma Projesinde veri analizleri oncelikle “odak grup” toplantilarinin ses
kayitlarinin desifre edilerek diz yazi haline getiriimis ham metinlerinin ilk
okumalari yapilmig, hemen arkasindan yukarida belirtilen “igerik analizi” yontemi
ile sdzkonusu metinler tekrar okunarak “kodlama-kavramsallastirma” slreci
tamamlanmis, olusan bu kod ve kavramlardan temalar cikarilarak temalar
arasindaki iligkileri agiklamak neden-sonug iligkileri kurmak, bir takim sonugclar
cikarmak ve elde edilen sonuglarin 6nemine iligkin agiklamalar yaparak sonuglara

ulasmak hedeflenmis ve gergeklestirilmigtir.
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3. BOLUM : ARASTIRMANIN BULGULARI

3.1. OZEL SEKTOR

3.1.1. KUGUK VE ORTA OLGEKLi MIMARLIK BUROLARI

3.1.1.1 EGITiM

MESLEKI EGITIM

Mesleki faaliyeti sirdriirken “egitim sarttir’ anlayisi, izmir toplantisinda kargi ¢ikilsa
da, genel olarak tum illerde yapilan toplantilarda desteklendi, “egitim siireklidir, her
dénemde ve her yasta olmalidir’ ifadesi beraberinde mimarin her zaman yeni
bilgiler edinmek zorunda olmasi ve meslegi daha ileri noktaya goturmenin ancak

egditimle olabilecegi gorugleri ile de desteklenmistir,

“...insan sadece diplomayi almakla isi bitirmiyor, her sey zamanla
degisiyor, bilgimiz eksik kaliyor lzerine eklemek gerekiyor. Biraz da
insanin kendini yetistirmesi gerekiyor..”

Mesleki egitimin ancak “kisinin kendi kararr’ ile verilebilecegi, zorunlulugun
olamayacagi, gonullulikle yapilabilecegi tum illerde hakim gorustu. Bu goérusu
desteklemek icin de 6zellikle, gunluk yasamin iginde dergi ve yayin takibi ve internet

kullanimi ile zaten bir egitim surecine dahil olundugu,

“...birbirimize bir takim bilgiler aktarmak, birbirimizden yararlanmak biraz
6nce saydiginiz internet basta olmak (izere kutliphaneler bilgi birikimi
daha Ust diizeydeki meslektaslarimiz hocalarimizin ziyaret edilmesi vs
biz zaten kendimiz bunlari yapmak zorundayiz...”

hatta mesle§i yapar vaziyette olmanin ayni zamanda egitim faaliyeti icinde olmak
demek oldugu asil olanin “yasayarak o6grenmek” oldugu da zaman zaman
vurgulandi. Mesleki egitim faaliyetlerinin herkes icin “lcretsiz’ olmasi Uzerinde
mutabakata varilan yegane gorus oldu. Mesleki egitim faaliyetlerinden mimarlik
meslegini surdlren herkesin faydalanmasi gerektigi konusu degisik agilardan
degderlendirildi; kimi illerde 6zellikle “kamuda ¢aligsan ve icretli’ mimarlarin 6ncelikle

faydalanmasi gerektigi vurgulanirken,

“...edgitimin kamuda caliganlara verilmesi lazim, senin projeni rahatlikla
degistirebiliyor, kabul etmeme hdrriyeti var, inanilmaz bir sey, aksak bir
rekabet var...”,
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kimi illerde ise “gen¢” mimarlarin 6ncelikle egitim almasi gerektigi kimi illerde ise
bunun tam tersi olarak gen¢ mimarlar kadar “tecriibeli’ mimarlarin da egitim almasi

gerektigi belirtildi.

“...kalabalik bdlrolarda projeleri egitimi alan mimar disindaki mimarlar
gerceklestiriyor, projeyi bagindan sonuna kadar gétiren mimarlar hig
egitim almiyorlar bliro sahibi egitim aldi diye o blro yeterli goriiliiyor...”

Mesleki egitim faaliyetinde meslek insaninin kendisini sadece derslerle gelistirmesi
¢ok zor denmesine ragmen ders formatinda olmasa bile ders olarak verilmesi
gereken konular hakkinda da yaygin gorusler olustu; serbest meslekteki “hayatta
ortaya c¢ikan olaylarin’ egQitimin konusu olmasi gerektigi, farkl konularda egitim,
“kigisel gelisimle” ilgili egitimlerin de mutlaka bu egitimlerde yer almasi gerektigi

genel olarak vurgulandi.

Mesleki egitim faaliyetlerinin teknik kosullari ile ilgili olarak iki yonll gorus ortaya cikti
bunlardan birincisi; egitimin “siiresinin yetersizligi’ ve anlatilan konularin igerigi
bakimindan, “gesitlilik ve zenginliliginin olmayisr’, derslerin yapilis bigiminin
yaygin olarak teorik egitim bigiminde olup “yiizeysel kalmasi’ bunun uygulama ile

desteklenmemesinin yarattigi olumsuzluk belirtilirken

“...egitimlerde aynen okuldaki gibi bir ka¢ saat teorik egitim sart ama biz
artik meslegin igindeyiz, uygulama sart, sadece teorik egitim yilizeysel
kaliyor...”

“® b4

ikinci olarak ise; “egitimcilerin” gerek nicelik ve gerekse de nitelik olarak egitim
vermekte “yeterli olmayiglarr” ve editim sureci sonunda alinan egitimlerin “belgeye

doénistiriilmemesi’, sertifika veriimemesi elestirel olarak belirtildi.

MIMARLIK EGITiMi
Yapilan toplantilarda egitim konusu; Izmir, Bursa, Gaziantep, Adana illerinde
mimarlik lisans egitimi ile iliskilendiriimedi, istanbul, Ankara, Antalya, Trabzon,

Konya, Eskisehir illerinde ise mimarlik egitimi lisans egitimi ile iligkilendirildi.
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Mimarlik lisans egitimi konusunda oncelikle iki seyin alti ¢izildi birincisi, “4 senenin
mimarlik egitimi igin yetersiz’ olusu, ikincisi ise “sadece tasarimci olacak

mimarlarin yetistiriilmeye” calisildigi.

Bu iki konu 06zellikle mufredatta izlenen yontemler Gzerinden su konular ile de

desteklendi; egitimde derslerde yeterince “uygulama” yapilamiyor,

“...egitimde detay dersi vardi bana ¢ok karmagik gelirdi. Hoca derse
birebir érnegini gbsterseydi ben simdi yeni bir sey gelistirebilirdim...”,

‘mimar okulda sgekilleniyor’ okulda dogru mimarlar olustugu slrece daha
sonrasinda daha az sorun yasaniyor,

mimarlik, lisans egitimi sonrasi baslayan bir meslek dedgil,

mimarlik okuyan birisine neler yapabilecegine iliskin o6ntndeki “segenekler
ogretilmiyor”,

ogrenciler sadece ¢ok iyi “bilgisayar” bilerek mezun oluyor,

mimarlik egitimi surecinde mutlaka “sehir planciligi dersi’ veriimeli,

ogrencilerin “malzemelerle” birebir tanistiriimasi gerekir,

ogrenciler okurken mutlaka ¢aligmali,

“staj” cok onemli; suresi uzatiimali ve farkli yerlerde (kamu kurumlarinda-belediyeler,

bakanliklar, vs) ve “uygulamali staj’ yapma zorunlulugu olmali.

Mimarlik lisans egitimi konusunda o6zellikle illerinde Universite (mimarlk fakultesi)
bulunan iki il (Adana ve Trabzon) bu konuda daha 6zel olan ve sadece kendi illerini
ilgilendiren konulari da toplantida dile getirdiler. Adana’da toplantiya katilan
katilimcilar 6zellikle Cukurova Universitesi Mimarlik Fakultesinin bolgenin tarihsel ve
kultirel dokusuna “duyarsizhigr’ ve kentin bu dinamigini mimarlik egitiminin icine
dahil edemeyisini egitime ve Adana’ya ¢ok olumsuz katkisi oldugunu net bir bigimde

dile getirdiler,

“...burada bir lniversite var, icinde talebeleri var, burnumuzun dibinde
duruyor, burada biylk bir potansiyel var. Dinyanin en &nemli
cografyalarindan birindeyiz, yani cografi olarak da 6&yleyiz, dini
bakimdan da &yleyiz. Bir yanda Tarsus var, 6bliir tarafta Antakya var,
herkes burada yasamis, biz bunu beceremiyoruz Adana'da, Yahudi de
burada yasamis, Hiristiyan da burada yasamis, Obiri de burada
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yasamis, yani tarih deseniz var, doku deseniz var ama Universitenin
daha dogru diriist bir bagarisi yok maalesef... restorasyon uzmani
burada bu cografyada bir mimarlik fakdltesinin oldugu bir lniversitenin
en az 500 makalesi yayinmaliydi bugline kadar, en az 500 St Paul'un
kuyusundan baglayin Antakya'daki St Peter'e kadar. Bir rélevesi var mi,
allah askina séyle rolevesini gordiin mii bir kartpostalini gérdin md, St
Pierre'in de yok ki St Pierre Hiristiyanlik aleminin en énemili kilisesi...”

Trabzon'da ise katiimcilar 6zellikle KTU Mimarlik Fakiltesi'nde egitimci kadrosunda
yer alan mimar meslektaslarinin (akademisyenlerin) piyasa ortami iginde is (déner
sermaye yolu ile) yapis bigimlerinin hi¢ de “etik” olmadigini bunun hem egitimi hem

de mimarlk piyasasini olumsuz yonde etkilediginin altini gizdiler,

“...Universite hocalari bilgilerini paylasmiyor. ilkokul mezunu muteahhit ile
kolkola geziyorsa onlara is yapiyorsa buradan iyi egitim olmaz. Iklim
olusmaz... Universiteler doner sermaye uzerinden bize rakip olarak fiyat
kiriyorlar. Serbest burolarida islerine alet ediyorlar etik cok 6nemli...”

3.1.1.2 MiMARLIK ORTAMI

MESLEKI KiMLIK

Toplantilarda, mimarlik ortami1 konusu mimarin kimligi tzerinden konusulan konular;
mimarlik diplomasini aldiktan sonra herkes kendini “mimar olarak goériiyor’,

mimarlar mimarlik meslegini “topluma anlatamiyorlar’,

“...bence mimarlar mezun olduklari zaman tam toplum iginde veya
meslek anlaminda nerede oturduklarini hangi noktada olduklarini
bilmiyorlar oradan sikinti oluyor...”,

kendilerini diger meslek gruplarindan farkli olarak topluma tanitamiyorlar olarak ele
alindi. Mimar kimligi ile mesleki “etik” konusu sik sik iligskilendirildi; sadece bilgi olarak
meslek insanini donatmanin yetersiz olacagi mutlaka etik donanimin da olmasi
gerektigi vurgulandi.

Mimarlik “meslek yasasr’ hala ¢gikmamis olmasi,

mimarlarin yarina iligkin pek ¢ok ipucunu edinmesi gerektigi

mimarlarin malzeme ve teknolojiyi degerlendirebilecek bir kimlige sahip olmadiklari

da Uzerinde durulan diger ilgili konular oldu.
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PiYASA /| MESLEKi ORTAM

Toplantilarda Mimarlik meslek ortami (piyasa ortami) konusu iki yonlu olarak
gundeme geldi birincisi; mesleki faaliyetin gerceklestigi ortamda is yapig bicimi ki bu
daha c¢ok ekonomik olarak var olmanin “etik” meselesi ile iligkisi oldugu dile
getirilerek;

mimarlik etigini olusturmak,

mimar kazigi kendi meslektagindan yiyor,

piyasada su anda var olan kiran kirana rekabet sayginligi azaltiyor

“...Konya piyasasi i¢in 6zellikle kirirm, yani fiyatlarin ucuz olmasi
nedeniyle boyle ¢ok bir hevesle is yapamiyorlar yaptiklari seylerin
karsiliklarini disdinmdyorlar...”,

piyasada bir malin fiyati her yerde ayni iken mimari projeninki ayni degil,

piyasa ortaminda asiri fiyat kinnmlari is yapislarda niteligi ¢cok etkiliyor,

su anda mimarin problemi ayakta kalabilmek,

soylemleri ile ortaya konmaya calisildi.

Ikincisi ise mesleki faaliyet sireci degil de meslek insanlarinin yani mimarlarin “bir
arada olabilme c¢abalarr’ ¢esitli bigimlerde ele alindi;

mimarlik paylasim ortamlarini olabildigince agmak,

“...bir araya gelirsek sikintilar kendi aramizdaki sikintilari asmak daha
kolay. Temel sikintimiz o bir araya gelmemekten kaynakli iletisim
kopukluguna geliyor. Bir dénemler bir araya geliyorduk bditiin sikintilarin
ne oldugunu biliyorduk...”,

su anda mimarlik ortami yok,
mimarlik iklimini yaratmak,
mimarlik ortami yaratmada dergi iyi bir kaldiragtir,

Mimarlar Odasi’'nin faaliyetleri diginda bir araya gelme ortamlari yok,

“...0da yoénetiminde &yle bir atardamar yoksa, bunlar kesin olmuyor ama
oda ybénetiminde sdrlikleyici insanlar olursa 3-5 kigi resmen o gruplari
toplayip bir araya getirebiliyor...”,

mimarlik elestirisi yok, mimarlik elestirmeni yok,

mimarlik meslegine saygi yok,
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mimarlik hayattan kopuk bir meslek degildir,
bir seyler zaten iyiyse mimarlik da iyidir, kotuyse mimarlik da kotuddar,

ulkenin dogru bir mimarlik politikasi yok,

“...herkes kendi basina bir sey yaparak miicadele ediyor, digiyle
tirnagiyla bir seyler yapiyor, bu Ulkenin dogru bir mimarlik politikasi
yok...”

Burada Mimarlar Odasi Uzerinden 6zellikle Mimarlar Odasr’’nin kamu yararina olan
proje Uretimlerinde daha fazla yarismalar agmasi,

Mimarlar Odasr'nin mimarlik egitimlerinde verdigi belge ve sertifikalarin piyasada da
bir talep gérmesinin saglanmasi,

Mimarlar Odasr’'nin meslektaslarinin yerini ve hakkini korumakta daha duyarl

davranmasi gerektigi de vurgulandi.

KURUMSAL iLiSKILER

Tum illerde yapilan toplantilarda kurumsal iligkilerin degerlendiriimesinde 6nemle
Uzerinde durulan konu; serbest calisan mimarlarin 6zellikle kamuda (belediye ve
bakanliklarda) ¢alisan mimarlar ile proje tasdik ve onay surecinde ciddi “iletisim

problemleri” yagamalaridir.

3.1.1.3 TALEPLER

KISA VADE

Yapilan toplantilarda katilimcilarin  mesleki egitim konularina yaklagimlarinda
sorunlarin dile getirilmesi beraberinde bu sorunlarin ¢ézumunu olusturacak taleplerin
de ortaya konmasini gerektirdi. Bu durumda Surekli Mesleki Gelisim Merkezi’'nin
(SMGM’nin) egitimlerinin teknik problemlerinin tanimlanmasi ve ilgili talepler, cozimu
kisa donemde mumkuin “sorunlarin ¢6ziimi” anlamina geldi. Bunlarn su sekilde
siralamak mumkundur;

egitim slresi (6 saat uzun bir sire),

egitim ortamlarinin etkilesim ve “paylasim ortamlarr’ olmasi,

‘... mimkin oldugunca gérsel agirlikli olmasi ¢ok énemli yani insanlar
béyle saatlerce eger anlaticinin kabiliyeti yoksa mesela hoca geliyor
goziini kapatiyor haril haril anlatiyor ama 6blirli resmen yasatiyor...”,
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tek bir mekanda toplanip klasik egitim anlayigindan vazgegilmeli,

dersler hoca 6grenci iligkisinden ¢ikartiimall,

“...sunumu yapan arkadasimizin biraz da henliz geng¢ yastaysa hizini
da alamayip azarlama noktasina da geldigi oluyor, bu da biraz komik
oluyor, bu yastan sonra benim tekrar okul siralarina dénmek gibi bir
diusincem yok...”,

yetiskinlere yonelik olmali,

“‘egitimi verenin profili’;

egitim formasyonunun olmasi,

uygulamadan geliyor olmasi,

egitimdeki konularin suUrekliliginin olmasi, birbirinin devami olmasi (asamali
derinlesme; belli bir konunun bir sureklilik icinde gittikce derinlesen bilgi duzeyi ile
verilmesi)

“ 9

buna gore oncelikle talep edilen “egitim konularr’;

sosyal bilimler ve kent bilinci egitimleri,

surdurebilirlik, ekoloji egitimi,

yonetmelik ve mevzuatlarin gincellenmesi (imar kanunlari, yangin, deprem, siginak,

ihale, vs. yonetmelikleri)

“..Imar kanunlari degisiyor, Konya Bliylksehir Belediyesinde Ugtncii
defadir Imar Ybénetmeligi degisti. Bunlara adapte olacagim diye siki
takipte oldum, sube etkinligi olarak katkida bulunmasini isterim...”,

akustik, aydinlatma egitimleri,

isletme, vergi ve muhasebe konusunda egitim,

peyzaj planlama egitimleri,

iligkili diger muhendislik dallari ile ilgili egitim,

meslek etigi egitimi, s6zlesme, imar ve yapi hukuku egitimi,
fenni mesuliyet, muelliflik haklari ile ilgili egitimler,

is guvenligi egitimi,

restorasyon egitimi,

cift cephe konusunda egitim,

AB muktesebati hakkinda egitim,

yesil mimarlk okulu,
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bilgisayar programlari Gzerine egitim.

Bu konularin bir talep olarak ortaya konmasinin yani sira gesitli “faaliyetler” de talep
edildi;

egitimde yasam koglarina yer verilmesi,

bilgi amacli danigmanlik hizmetlerinin verilmesi,

kentsel calismalara yonelik atolyelerin olusturulmasi

uygulamaya yonelik teknik geziler,

tecrubeli mimarlarla nitelikli toplantilar,

mimarlarin kendi aralarinda tecrube paylasimi toplantilari,

yapi katalogunun daha kullanigh hale getirilmesi,

malzeme ile ilgili egitimlerde gorsel sunum ve uygulamalarin daha agirlikla olmasi,
internetten zor ulagilabilecek egitim konulari ve ele aliniglarinin olmasi,

egitimin uygulamanin i¢ginde olmasi.

ORTA VADE

Yapilan toplantilarda katilimcilarin mesleki egitim konularina yaklagimlarinda
sorunlari ortaya koymanin oOtesine gecerek agirlikla ¢dézUm Onerileri Uzerinde
durmalari ve ortaya c¢ilkan ¢6zUm Onerilerini kendi aralarinda tartismalari ayni
zamanda taleplerinin de sekillenmesi anlamina gelmekteydi. Bu durumda Surekli
Mesleki Gelisim Merkezi'nin (SMGM'nin) egitim faaliyetlerinin de “gesitlenmesi ve
zenginlesmesi” anlamina gelen Oneriler orta donemde uygulamaya konabilecek
talepler olarak sekillendi. Bunlari su sekilde siralamak mumkuanddar;

“‘mimarhgin ve mimarlarin topluma tanitilmasr’,

mimarlik politikasinin yaratiimasi,

mimarin mesleki faaliyetleri sirasinda karsilastigi problemleri ¢dzerken Mimarlar

Odasr’'ndan hizmet alabilmesi,

“...y6netmelikten gikayet edildiginde surada bir arkadasimiz otursa
belediye o da dinleseydi, biz de ona gerekenleri s6yleseydik...”,

farkli konularda “danigsmanlik hizmeti” verebilecek sekilde yeni bir yapilanma,

mesleki ve hukuki mevzuati takip ve hatirlatma konusunda guncelleme hizmeti,
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“...mevzuatla ilgili son gelismelerin meslektaslara aktariimasi, vergi
mevzuatindaki  degisikliklerin ~ bize  getirecedi  kritik  noktalarin
hatirlatiimasi...”,

enteraktif internet hizmeti,

egitim yoresellesmeli, esnek olmali,

teorik derslerin arkasindan uygulamalarinin olmasi,
egitim faaliyetlerinin belgeli — sertifikali olmasi,

yarigmalar yoluyla proje elde etmenin yayginlastiriimasi,

“...yarismalar olsa biz beraber girsek lg¢ tane ayri biiro lg¢ konuda
uzmanlasmig biro beraber o konuda fikir alsak herkes birbirini egitecek
biz ¢calisanlarimizi egitecegiz...”,

proje yarismalarinda 1. olanlarin tasarimi ve slrecini anlattiklari egitimler, meslegini
farkl alanlarda surdiren mimarlarin bir araya gelecegdi ortamlarin yaratilmasi,

farkli meslek gruplarinin bir araya getirilmesi (hukukgu, isletmeci, mimar, vs.), kentsel
alana iliskin proje Uretiminde mimarlarin bir araya gelebilecegi atdlye “ortamlarinin
olusturulmasr’,

yurt dis1 gezilerin Mimarlar Odasi tarafindan organize edilmesi,

yapi fuarlarina gezi,

mimarlik ve kent sergilerinin konularinin ve sayilarinin arttiriimasi,

egitimin suresinin daha uzun olmasi,

“...egitim diyelim ki bir haftalik olabilir ama bunu egitimin bir pargasiymis
gibi dusiintilmesi lazim, ve bu egitim gerekirse bir lniversitede olacak.
Yani bu sehri terk edecek gidecek Istanbul'a veya Adana'ya veya
Ankara'ya Universiteyle diyalog igerisinde bir haftalik yeniden egitim
alacak...”

UZUN VADE (MODELLER)

Yapilan toplantilarda katilimcilarin  mesleki egitim konularina yaklagimlarinda
sorunlari ortaya koymanin oOtesine gecerek agirlikla ¢6zim Onerileri Uzerinde
durmalari ve ortaya cikan ¢ozUm oOnerilerini kendi aralarinda tartismalar ayni
zamanda taleplerinin de sekillenmesi anlamina gelmekteydi. Bu durumda Surekli
Mesleki Gelisim Merkezi'nin (SMGM’nin) egditim faaliyetlerinin de cesitlenmesi ve

zenginlesmesi anlamina gelen talepler ayni zamanda bir takim “sistemsel ve
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yapisal degisiklikleri’ barindiran talepler olarak sekillendi ve uzun donemde hayata
gececek model onerileri olarak siniflandi. Bunlari su sekilde siralamak mumkundur;
lisans egitimi sonrasi 2 yil staj zorunlulugu,

Mimarlar Odasr’nin Universitelerin icinde egitim ile ilgili kendine yer edinmesi, farkli
uzmanlik alanlarinin olusturulmasina yonelik yeni egitim modellerinin gelistiriimesi,
bilinen bilginin aktariimasi degil bir arada bilginin uretilip, sorunlarin ¢ézulecegi bir

merkezin olusturulmasi,

“..yasa ve ybnetmelikler konusunda MO c¢abasinin sadece Ankara
dlizeyinde kalmasinin yanlis oldugunu bunun ydbresel bazda
uygulamalar platformunda ve belediyelerle uygulayicilar arasinda ¢ok
diri ve canli tutularak ve siirekli egitim halinde hem belediyenin konuya
¢ok duyarli kalmasi hem de projeci olarak bizlerin o konudaki
uzlasmalari maksimum dlzeye ¢ikartiimasini istiyorum...”,

vatandasa kentlilik bilinci,

mimarlik bilinci verecek bir merkezin olusturulmasi,

baska alanlarda ig yapan insanlarla da bulugsma zemini olusturmak,

Mimarlar Odasr'nin elinde bir takim yetkilerin olmasi (ihaleye katilacak mimarlarda
aranacak 6zelliklerin ihale Sartnamesine konmasinda Mimarlar Odasinin tek yetkili
olmasi),

sanal dinyada ulusal ve uluslararasi duzeyde, genis kullaniml bir mimarlik portalinin

hizmete girmesi,

“...Mimarlar Odasi'nin proje konusunda gergekten Uyeleri diri tutucu bir
platforma  sahip olmasi lazim, tamamen mimarlik  olarak
beslenebilecegimiz, kamuyu bilgilendirme degil, mimarlgi gelistirme ve
destekleme adina bir platform olmasi lazim. Bu bir portal olabilir...”

mimarlik meslegi ile ilgili gunluk bilgilenme maillerinin alinmasi,

“...haftalik ya da glinliik 6zel hazirlanmis mailler alabiliriz, bunlar giincel
konular olabilir mimarlar olabilir. Her gin mimarlikla ilgili bir haber
okumam gerektigini ddgtintiyorum...”

diger meslek odalarinin da egitime katki koyabilmesi, kamu kurumlarinda caligsan
mimarlarin serbest c¢alisan mimarlari, serbest c¢alisan mimarlarin da kamu

kurumlarinda ¢alisan mimarlari egitebilecegi ortamlarin yaratiimasi,
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“...serbest ¢alisan mimar arkadaslarimiz muiiracaat eder "benim séyle bir
problemim var” der. O insanlar da hakikaten biraz ylikllii donanimli
insanlar olmali ki o konuda arkadagsimizi bilgilendirelim. Bu fahri
calismamidir, yoksa Ucretlendiriimis c¢alismamidir, onun karari verilir
oturulur o komisyon o serbest c¢alisan arkadasimizin sikintisina bilgi
olarak danismanlik yapabilir ya da belediyeyle bizim sorunumuz serbest
calisanlarin genellikle muhatap oldugumuz belediye oldudu igin onlarla
iletisimde yardimci olabilir...”

Mimarlar Odasr’'nin serbest mimarlik burolarinin belli bir kalite dizeyinde olmasini

saglayacak denetim yetkisine sahip olmasi.

3.1.1.4 MiMARLAR ODASI

Aragtirma Projesinin gerceklestirildigi illerde yapilan toplantilarda ele alinan konular
son olarak, Mimarlar Odasinin mesleki gelisim egitim faaliyetlerini organize etme ve
gerceklestirme sirecinde gerek yapisal durumu, ki hem fiziksel hem de yo6netimsel
durumunu ifade etmekte, gerekse de verdigi egitim hizmetleri ve izledigi politikalar
katihimcilar tarafindan olumlu ve olumsuz elestirilerle degerlendirilmis ve burada da

ayni basliklar altinda toplanmistir.

OLUMLU ELESTIRI

Mimarlar Odasi vasitasi ile yaz okullarinda verimli gcalismalar yuratalmekte,
mimarlar Mimarlar Odasina birbirini gérmeye gidebilmekte,

mimarlarin bir araya geldigi ortamlar genelde Mimarlar Odasi,

SMGM bir bahane ile insanlari bir araya getirdi,

“...SMGM'nin hi¢ bahsetmedigimiz bir anlami var; insanlar o bahaneyle
birbirilerini gbriiyorlar, ig telagi iginde...”

Mimarlar Odasr’nin kurumsal gorevileri itibari ile giydigi sapkalardan biri de, kamunun

- toplumun haklarinin savunucusu olmak, bunu da yapiyor,

“...Mimarlar Odasi'nin iki sapkasi vardir; kamunun, toplumun haklarini
savunucu ve aydinlatici gbrevi bu bir platformdur; dergilerle internet
ortamindaki tutumuyla makaleleriyle bu gérevi strddrtiyor...”

Mimarlar Odasi bu yapisiyla oldukg¢a 6zverili galigiyor,
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“...0da yobnetimlerimiz de bu ise ciddi mesai harciyorlardir. Kendi iglerini
aksatmak pahasina Odada ybénetim kurulunda yer almak hakikaten
takdir edilecek bir olay...”,

egitimde bazi konulari ele almak ¢ok yararli oldu.

OLUMSUZ ELESTIRI

Mimarlar Odasi’nin mimarlik yapma yetkisini mimarlarin elinden almasi yasal dedil,

“...benim yasalarla yetkileri belirlenmis uluslararasi gecerliligi olan
diplomama saygisizlik ediliyor, bana bu diplomay! siz vermediniz bu
uluslararasi gecgerliligi olan bir diplomadir. Siz benim sadece haklarimi
korumak igin benim ve benim gibilerin bir araya gelmis érgiitlenmis bir
meslek &rqgltisiniz. siz beni daha iyi kogullara getirmek igin
kurulmussunuz ama siz beni engellemeye ugrasiyorsunuz olmaz...”,

Mimarlar Odasi’'nin tek yaptigi sey dava agmak,

Mimarlar Odasi ¢dzUm Ureten, yol gosteren, perspektif yaratan bir anlayista olmali,
Mimarlar Odasi’'nin Gyelerinden sadece aidat toplamak disinda da isleri var,

Mimarlar Odasi uyelerinin haklarini savunacak ve her turli mesleki ihtiyacini

giderecek bir kurum olmali,

“...biz 6nce meslektaslarimizin problemleriyle sikintilariyla basarilariyla
yasal ya da mesleki problemleriyle ilgilenip bunlari ¢6zmek bunlari
yobnetmek bunlarin daha iyi kosullarda yasam standardi saglamalarini
temin etmek, bunlarin daha saygin bir toplum bireyi olmalarini toplumda
hak ettikleri yerde ve statiide bulunmalarini saglamalarini éncelikli
olarak kurulug amacimiz olarak benimsemeliyiz...”,

Mimarlar Odasi 6ncelikle mimar Uyelerinin mesleki problemleriyle ilgilenmek zorunda,
Mimarlar Odasi’'ni bir destek olarak gorebilmek lazim, bir sart olarak dedil,

Blyuk kentlerde MO az sayida insani bir araya getirebiliyor,

Mimarlar Odasi sadece projeyi onaylatmak icin gidilen bir mekan,

Mimarlar Odasi serbest ¢alisan mimarlarin odasi gibi duruyor,

Mimarlar OdasI kamuda g¢alisan uyelerini kucaklayamamakta,

Mimarlar Odasi gerek uyelerinin sicil sistemi gerekse de kendi kurumsal argivine

sahip dedgil,
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Mimarlar Odasi’'nin toplumsal anlamda guvenilirligini ve kabul edilebilirligini

kazanmasi i¢in bazi noktalarda profesyonellesmesi gerekir,

“...Mimarlar Odasr'na yeni bir perspektif-a¢ilim gerekiyor; odanin
etkinligini arttirmasi, sayginhgini kazanmasi, kurumun dediklerinin
dinlenmesini saglamak sadece SMGM'nin igi falan degil, egitimin isi de
degil...”

Mimarlar Odasi mesleki editim faaliyetlerinde izledigi politikalarla Universitenin yerine
gecme g¢abasinda olmamali,

Mimarlar Odasi egitim verecek bir dershane gibi olmamall,

“...egitimin sirekli olmasi gerektigi konusunda gergek bir inang olsaydi
internetin bu kadar gelistigi su yillarda bir platform kurgusu olusmus ve
gelismis olurdu...”

Mimarlar Odasi egitim veriyorsa egitimi alana mutlaka bir seyler kazandirmali,
Mimarlar Odasi yaz okullari agiyor ve Universite 6gretim Gyelerini ¢cagiriyor, onlar

zaten okulda vereceklerini veriyorlar,

“...yaz okulu aciliyor, yaz okulunun konusu sokak sagliklastirma, egitim
verecek Kigi tniversiteden her giin birlikte olduklari kisi, zaten anlatiyor
o, o kigilere okulda anlatiyor, niye bir daha veriyorsunuz.
Cagiracaksiniz, xxxx beyi érnek veriyorum xxxx beyi,...”

Mimarlar Odasr’nin sadece Blro Tescil Belgesi almasi gereken kesimi egitimde
zorunlu tutup diger kesimleri zorlamamasi buyuk bir geliski,

Mimarlar Odasi egitiminin hepsi parali, egitimlerde tecribeli mimar ile yeni mezun
mimarin bir araya getirilmesi,

Mimarlar Odasi bir suru isi Gstlenmeye kalkiyor,

Mimarlar Odasi kati yonetim anlayigindan ¢ikmali,

Mimarlar Odasi’'nda yonetim ne kadar diyalog iginde ve sicaksa uyeler de o kadar
Odada vardir,

“...eski dénemlerde 7 Kigilik ybnetimin yaninda resmen 20 kisi de insan
olurdu; birebir faaliyete katilir toplantiya katilir bir seylere el atardi, simdi
komisyon kuruluyor...”,
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Mimarlar Odasi web sayfasi ¢cok zayif,

Mimarlar Odasi’'nin dergisi su anda tamamen akademik bir dergi,

Mimarlar Odasrnin yayinlarinda bir ka¢ sayida hep ayni yazarin yazilariyla dolu
oldugunu gorursunuz,

Yarigmalari daha pratik hale getirmeli,

Mimarlar Odasi1 Mimarlik Meslek Yasasi’ni uzun bir donemdir Meclisten geciremedi.

3.1.2 BUYUK MIMARLIK OFiSLERI

3.1.2.1 EGITiM

MESLEK EGITIiMi

Arastirma projesi kapsaminda buyuk oOl¢ekli mimarlik ofisleri ile bir adet odak grup
toplantisi Istanbul’da yapilmistir. Blyiik 6lcekli ofislerin sahip olduklar imkanlar,
urettikleri projeler ve iligski iginde bulunduklari ulusal ve uluslar arasi aktorler
sayesinde diger kuguk ve orta Olgekli firmalarla kiyaslanamayacak odlgude geligkin
oldugunu toplantilarda edinilen gézlemlerin bagsinda yer almaktadir. Dolayisiyla bu
yapidaki meslek insanlarinin mesleki egitim baglaminda digerlerine ¢ok daha aktif

olduklari soylenebilir.

Toplanti surecinde Amerikan Mimarlar Birligi'nin (AAA) halen yurutmekte oldugu

sistemin Turkiye’deki ofisler icin de gegerli olabilecegi dnerilmektedir.

Katilimcilar mesleki gelisimlerini gogunlukla ilgi alanlarina goére bireysel yolla ve
referans niteligindeki kaynaklardan, internetten ve sureli yayinlardan elde ettiklerini
ifade etmislerdir. Bireysel nitelikte olmayan ise kurumsal Olcekte karsilandigini

belirtmiglerdir.

Katilimci-Cok gerekli bir program, hakikaten ¢ok da pratik bir program,
herkesin de 6grenmesinde fayda var. O zaman herkesin tek basina bir
kursa gidip, kayit olup, organize olup sonra igiyle alakali birtakim
sorunlar yiziinden gitme, gidememe gibi dertleri olacagina o zaman
ofiste Sketch up kursu yapalim diyoruz ve iste herkese acgik olan bir
kurs diizenliyoruz. Iste her yerde ders veren, bilinen hocalardan bir
tanesi geliyor, iste bir hafta sonu ya da ne kadar slire gerekiyorsa onu
yapiyor ya da Revit igin bilgisayar programi olarak ya da bazi giincel,
Ozellikle su anda c¢ok popdler oldugu igin sdrddrdlebilirlik konusunda
bunu materyal bazinda ya da bir akademik 6gretim (iyesi bazinda bu tip
konularin ofiste tartisiilmasini saglamak ve en azindan bu ofis
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ortaminda bulunan tim kigilerin bu manada glincellenmesini, glindeme
dahil olmasini saglamak gibi bir sistemimiz var. (Istanbul)

Bayuk olgekli mimarlik ofis katilimcilarinin bir boluma mesleki egitimin Gniversitedeki
akademisyenler tarafindan verilmesi gerektigini savunurken diger bir bolimu ise
bunun tam tersi olmasi gerektigini ¢unkli akademisyenlerin konulari daha ¢ok

kuramsal acilardan ele aldiklarini ifade etmislerdir.

Toplantida SMGM tarafindan saglanacak egitimlerin farkli bilgi sevilerinde olmasi
gerektigi konuya yeni giren ile derinlesmek isteyenlerin ihtiyaglarinin karsilayabilecek

zenginlikte olmasi gerektigi vurgulanmistir.

3.1.2.2 MiMARLIK ORTAMI

MESLEKI KIMLIK

Mesleki kimlik konusunda toplantinin katilimcilari meslek yasasinin bunun geligsmesi
icin dnemine isaret etmiglerdir. Bu goruse gore mimarlar Ustlendikleri sorumluluklar
cercevesinde kendilerini gelistirmeyi zorunlu hissedeceklerdir. Bu nedenle meslek

yasasl ¢ok onemlidir

KURUMSAL iLiSKILER
Toplantida katilimcilar yapi Uretim surecine dahil olan aktorler (developer gibi) ile
henlz iliskilerini oturtamadiklarini hala kaotik bir ortamin varligini ifade etmislerdir.

Gorev ve sorumluluk paylasiminda sorunlarin bulundugunu belirtmislerdir.

3.1.2.3 TALEPLER
KISA VADELI
Mesleginde uzmanlasmis Kisilerin deneyimlerinden yararlanmak. Bu seminerler

biciminde olabilecegi gibi birincil kaynaklardan —kitaplar- da olabilecegi ifade edildi.
Mimari yarigmalarin meslek egitimi acisindan ¢ok onemli bir ara¢ olarak gorduklerini

mimarlar odasinin farkh o6lceklerde daha c¢ok yarisma acilmasinin bu acidan c¢ok
egitici olacagini belirtmiglerdir.
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ORTA VADE

Buayuk olcekli ofisler mevzuatin yaptiklari isin dnemli bir yonunu temsil ettigini ve kimi
zaman degisikliklerin sureglerini olumsuz etkiledigini ifade etmislerdir. Bu baglamda
mimarlar odasinin degisen mevzuat konusunda Uyelerini en kisa zamanda

bilgilenmesini saglayici mekanizmalar gelistirebilecegini ifade etmislerdir.

Mimarlar odasinin web sitesini daha enteraktif hale sokmasi iletisim sanal ortama
tasinmasi acisindan énemli oldugunu ifade etmislerdir. Meslek insanlarinin bu web

ortamindan yayin temin edebilmesinin de saglanmasi gerektigine deginmislerdir.

Mimarlar odasinin yalnizca ulusal degil ama ayni zamanda tum dunyadaki gelismeler

ve is imkanlari hakkinda Uyelerini bilgilendirmesi gerektigini ifade etmiglerdir.

UZUN VADE

Katilimcilar buyuk olgekli kurumsal yapilarin ve/veya metropollerde yer alan
firmalarin gunceli yakindan takip etmek durumunda olduklarini ¢linki hem
yurutmekte olduklari projeler, hem icinde bulunduklari pazarin rekabet kogullari hem
de musteriler onlarin gunceli ve tum yenilikleri takip etmelerini zorunlu kildigini ifade
etmislerdir. Hem finansal olarak hem de diger lojistik imkanlar geredi kurumsal
gelisim faaliyetlerini kurum blnyesinden veya disaridan temin edebilmektedirler.
Dolayisiyla SMGM’nin bu tir yapilanmalar icin bir tir akreditasyon olcutleri

gelistirebilecegini ve bu firmalarin faaliyetlerini akredite edebilecegini onermektedirler

Toplantida katilimcilar mimarlar odasi buro tescil belgesi veriyorsa o belgeyi almakla
yukimla olan ofislerin degerlendiriimesinde de s6z hakki dogal karsilanmasi
gerektigini ifade etmislerdir. Bu anlamda rasyonel bir 6lgme degerlendirme sisteminin
genel kaliteyi arttirici etkisi olabilecegini belirterek, mesleki gelisimin bu kriterler
kapsaminda yer alabilecegini ama bunun alinan kredi hesabinin 6tesinde bir yapi
olmasi gerektigini ve vyalnizca ofis sahibini degerlendirmemesi ofisin tim

paydaslarinin degerlendiriimesi gerektigini ifade etmigslerdir.
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3.1.2.4 MIMARLAR ODASI
OLUMSUZ ELESTIRILER
Blyuk Olgekli ofisler Mimarlar Odasini daha ¢ok sorunu tanimlayan ancak ¢6zum

uretmeyen bir kurum olarak algilamaktadirlar.

Mimarlar Odasi her zaman sorun tanimlayan bir kurum olma vasfini
ustlenmis durumda, ¢bziim &bneren bir kurum olmaktan uzak duruyor.

Bence en énemli sey bu; higbir zaman ¢6ziim énermiyor.(Istanbul)

Katihmcilar egitim konusunun Mimarlar Odasi’’'nin gorev ve sorumluluklari arasinda
yer alamamasi gerektigini ifade etmislerdir. Ancak yine de bodyle faaliyetler

duzenleyecekse de bunlarin Ucretsiz olmasi gerektigini belirtmiglerdir.

3.1.3 GENEL YUKLENICILER

3.1.3.1 EGITim

MESLEKI EGITIM

Genel olarak mesleki egitime bakis;

meslegin faaliyet alaninda bir hastalik var, bunun tedavisi de egitim,

“‘egitim sart’, her seyin bagsi egitim,

meslekte surekli gelisim meselesini gindemde tutmak gerek,

mesleki egitimde zorunluluk meselesine iki yonlu bakis gelisti; surekli mesleki egitim

“zorunlu” olmali ile egitimde “géndilliiliik” mumkun degil, zorla da olmaz,

“...zorla bir seylerin Ustesinden gelmek bugiine kadar ¢ok miimkiin
olmamigtir, gecici ara ¢bzliimler sunar belki ama onun kalici ve genel
¢6ziimlere iletmek o zorun yapabilecegi bir sey degildir. Egitimlerin
devam etmesi gerekebilir ama bu zorla degil...”

insanlar buraya Mimarlar Odasrna ancak zorlandi§i zaman geliyorlar, génallu
oldugunda burada kimseyi bulamazsiniz,

egitim meselesini kisi “kendi kendine”, internet ile, kitaplar ile, gezi ile, vs halledebilir,

“...ben kisisel olarak kendime yettigi kadar farkli kanallardan da olsa,
kendime katkida bulunmaya ¢alisiyorum...”,
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mesleki egitim adina SMGM veya baska sekillerde de kendi ¢abalarimizla bir seyleri
sekillendirmeye calisiyoruz,
egitim “parali olmamalr’,

seklinde ifade edilmistir.

MIMARLIK EGITimi
Mesleki egitim ile mimarlk lisans egitimi iligkilendirildiginde genel olarak soyle
yaklagimlar ortaya cikti;

egitim konusu ele alinirken lisans egitimi de elestiriimeli,

“...sonradan egitim veya sonradan gelistirmeyle ilgili bir seyler
yapillacaksa biraz éncesine bakmak lazim, lisans egitiminin kendisine
de bakmak lazim, okullara da bu konularda elegtiri getirmek lazim...”,

gunumuzde lisans egitiminde mimarin “altyapisi eksik” olusuyor,

lisans egitimi veren “egitmen kadrosu’ ndaki insanlarin uygulamadan geliyor olmasi
egitimi farkhlastiriyor,

okuldaki egitim slrecine “uygulama” da dahil edilmeli, 6grenciler santiyeye

goturulmeli
“...mimar mezun oldugu zaman kalfanin usagi oluyor...”,

mimarlik lisans égrencileri mezun oldugunda ne yapacagini bilmeli,
“...cocuk 6grenciyken ben mezun oldugum zaman ne olacagim bilmeli,
mezun olduktan sonra mimar olacaksin ama ne? Bunlari bilmiyor...”,

mezuniyetten sonra 3-5 yil ¢alistiktan sonra mimarlik yapma hakki kazanma,

“...cocuk mezun olduktan sonra bilmeli ki okulda ben iki yil veya Ug¢ yil
veya dért yil belirli kisilerin belirli bir egitimi de aldiktan sonra mimar
olacagim...”,

su anda yapilan stajin kalkmasi lazim (stajlarin gogu naylon staj), olarak belirtilebilir.
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3.1.3.2 MiMARLIK ORTAMI

MESLEKI KiMLIK

Mesleki kimlik baghgi altinda asagida belirtilen konular sadece Bursa toplantisindaki
4 katilimcinin gorasglerini ile ortaya ¢ikmig ve tartisiimistir. Bunlar;

iki proje yaptiginda meslektaslar hemen kendini mimar saniyor,

mimar dediginiz mal sahibi ile belediye arasindaki evrak takipgisi gibi,

mimarlar kendi mesleklerini topluma yeterince tanitamiyorlar,

mimarlikta da uzmanlik alanlarinin olmasi gerek,

“‘mimarlarin yagsadiklari kentlerden sorumlu olmasr” lazim,

“...bu diplomay biz aldik, ama su kentten sorumlu olmamiz lazim Allah
askina camdan bakar m isiniz, yani suradaki binalarda asansori
cizsek ne olacak merdiven ¢izemesek ne olacak...”,

“‘etik”, meslek bilinci ve sorumlulugu hem meslegimizle hem de kiginin kendisi ile
dogrudan iliskili,
Bursa’nin mimarlari ilgisiz, en fazla mimari bir araya getireceginiz ortam Oda

secimleridir,

“..."mimarlik ortami yikiliyor Bursa'da bir gelin hep beraber konugalim"
deseniz zaten 50'yi gegiremezsiniz, sizin en fazla mimari bir arada
géreceginiz yer Oda se¢imleridir...”,

Yapi Yasam Kongresi etkinliginde Bursali mimarlarin katilimi o kadar az Kki
inanamazsiniz,

mimarda isletmeci mantigi yok,

mimarin once biling edinme inisiyatifi olmasi lazim,

seklin de siralanabilir.

PiYASA /| MESLEKi ORTAM
Piyasa /meslek ortami baghgi altinda asagida belirtilen konular sadece Bursa
toplantisindaki 4 katilimcinin goéruslerini ile ortaya ¢ikmig ve tartigiimistir, bunlar;

“‘mesleki etik de ciddi zafiyet var”,

“...benim eger meslektasim parasizlik ylzinden eger gidip de bir
arkadasin veyahut da bir baska vatandasin projesini ylizde 80-90
normal fiyatlarin altina iniyorsa burada bir sakatlik vardir...”,
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cok guzel bir proje bile hazirlasaniz ilk sorulan sey “fiyat”,

“..su anda ranta dayali bir ingsaat ve mliteahhitlik ortaminda
bulunuyoruz, bunun iginde de pay kapma yarigindayiz yani acik
séyleyeyim ¢ok glzel projeler hazirlarsiniz, ilk sorulan sey bunun
fiyatidir...”,

ortami yaratmak igin ¢gok daha dncesinden insanlara biling kazandirmak lazim,

bir sekilde piyasanin asansor ¢izemeyen adami ayiklamasi lazim,

“...asansoér gizemeyen arkadaglarin mimarlik ortami iginde bunlarin hani
sey kétiilerin elemeli olmasi lazim, bir sekilde piyasanin bunlari asansér
cizemeyen adamlari ayiklamasi lazim...”,

Bursa’da cok buyuk mimarlik igleri donmuyor, mimarlik olayinda ¢ok sikinti var,

olarak belirtilebilir.

3.1.3.3 TALEPLER

KISA VADE

Yapilan toplantilarda katilimcilarin  mesleki egitim konularina yaklagimlarinda
sorunlarin dile getirilmesi beraberinde bu sorunlarin ¢ézumunu olusturacak taleplerin
de ortaya konmasini gerektirdi. Bu durumda Surekli Mesleki Gelisim Merkezi'nin
(SMGM’nin) egitimlerinin teknik problemlerinin tanimlanmasi ve ilgili talepler, c6zimu
kisa donemde mumkun “sorunlarin ¢éziimi” anlamina geldi. Bunlarl su sekilde
siralamak mumkundur;

her turli “mimarlik ortamr’'nin (her konuda, egitim veya sosyal amag, sohbet,
yemek, vs) olusturulmasi,

imar yonetmelikleri konusunda tartisma ortamlari (seminer degil),

kent ile ilgili olaylarda tartisma platformlari yaratmak,

sanal ortamda forumlar,

“egitimi verenler’ gerekli niteliklere ve yeterli donanima sahip degil,

egitimi verecek pozisyondaki insan 6gretim gorevlisi olmall,

“...egitimi verebilecek pozisyondaki bir insan, bana gbére &gretim
gérevlisi olmasi, yani Universite gbreviisi olmasi lazim ama
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Universitedeki arkadagin da uygulamayla piyasayi bilmesi lazim yani
hem devlet dairesini bilecek hem piyasayi bilecek...”,

egitimi veren kiginin yarismalardan odulleri olmali ya da yapilmis binasinin olmasi,
sektorde uygulamaci (santiyeci) olarak c¢alisan mimarlarin yasal hak ve
sorumluluklari bilinmiyor (bilgilendirme yapilmali),

yonetmelikler ve uygulama bigimleri,

renk tasarimi,

Uyelerin goruslerinin alinmasi.

ORTA VADE

Yapilan toplantilarda katilimcilarin mesleki egditim konularina yaklagimlarinda
sorunlari ortaya koymanin oOtesine gegerek agirlikla ¢6zUm Onerileri Uzerinde
durmalari ve ortaya cikan ¢6zUm oOnerilerini kendi aralarinda tartismalari ayni
zamanda taleplerinin de sekillenmesi anlamina gelmekteydi. Bu durumda Surekli
Mesleki Gelisim Merkezi'nin (SMGM’nin) egitim faaliyetlerinin de “cegitlenmesi ve
zenginlesmesi’ anlamina gelen Oneriler orta donemde uygulamaya konabilecek

talepler olarak sekillendi. Bunlari su sekilde siralamak mumkundur;

SMGM egitimlerinin belediyede c¢alisan “biitiin mimarlara zorunlu” olmasi,
belediyede calisan mimar serbest mimarin igini denetleyecekse serbest mimarin
nasil ¢alistigini bir goérmeli, serbest burodan egitim almali,

teknoloji zamanla neyi ve nasil getirecek bunlari anlamakla ilgili her turli konuda

egitim,

“...benim orada ilgimi ¢cekecek sey a veya b konusu degil, teknolojinin
surekli gétirdigi yerde, benim eksiklerimi tamamlamam ¢lnki ben
2004'te mezun oldum orada kalmak istemiyorum teknoloji bana neyi ve
nasil getirecek bunlari almakla ilgili her tirlii konuda derse giderim...”,

soOylesiler ve konferanslar ( okuma eksikligini tamamlamak isteyenler igin), gorsellik,

“...yayinla, gérsel alanda bir seylerle aktarilmasi gerekiyor ¢linki dergi
broslir ya da gazete dagittiginizda okumuyor kimse, goérsellikle belki
bunun tstesinden gelinebilir...”

psikoloji ve satig pazarlama egitimleri,
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“...pSikoloji ve satis pazarlama bizim meslegimiz igin ¢ok énemli iki yan
kurum, kesinlikle donanimin olmasi gerekiyor bir kere karginizdakiyle
iletisim kurabilmek zorundasiniz ¢linkii oana hizmet ediyorsunuz...”,

diyalog ortamlari, tasarim ve uretim sureglerinde kargilagilan problemleri ¢ozmek igin

ortam ve hizmet.

UZUN VADE (MODELLER)

Yapilan toplantilarda katilimcilarin mesleki egitim konularina yaklasimlarinda
sorunlari ortaya koymanin oOtesine gegerek agirlikla ¢6zim Onerileri Uzerinde
durmalari ve ortaya c¢ilkan ¢6zUm Onerilerini kendi aralarinda tartismalari ayni
zamanda taleplerinin de sekillenmesi anlamina gelmekteydi. Bu durumda Surekli
Mesleki Gelisim Merkezi'nin (SMGM’nin) egitim faaliyetlerinin de cesitlenmesi ve
zenginlesmesi anlamina gelen talepler ayni zamanda bir takim “sistemsel ve
yapisal degisiklikleri’ barindiran talepler olarak sekillendi ve uzun donemde hayata
gececek model onerileri olarak siniflandi. Bunlari su sekilde siralamak mumkundur;
meslegin kamuoyunda sayginligini kazandiracak toplumsal sagduyu olusturacak

nitelikli “ulusal kanallarda ayda bir yayin’lar yapmak.

3.1.3.4 MIMARLAR ODASI

Arastirma Projesinin gerceklestirildigi illerde yapilan toplantilarda ele alinan konular
son olarak, Mimarlar Odasinin mesleki gelisim egitim faaliyetlerini organize etme ve
gerceklestirme surecinde gerek yapisal durumu, ki hem fiziksel hem de yonetimsel
durumunu ifade etmekte, gerekse de verdigi egitim hizmetleri ve izledigi politikalar
katihmcilar tarafindan “olumlu ve olumsuz elestiriler’le degerlendiriimis ve burada

da ayni bagliklar altinda toplanmigtir

OLUMLU ELESTIRI
SMGM egitimlerine insan zorla da olsa oraya gittiginde hem arti “sosyallesme” de

oluyordu,

“...SMGM egitimine giderken kiziyordum kendi kendime ama gittigim
zaman orada bir kag¢ kisiyi gordligim zaman hogsuma gidiyordu,
yuratmeyi durdurma karari alinip da, bu krediler iptal oldugunda da
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tzdldim, zorla da olsa insan oraya gittigi zaman hem art| sosyallesme
de oluyordu...”

mimar olarak o ortamda bulunup konusup fikrini beyan edebilmek ¢ok hog bir durum,

“...Ilk SMGM dersine giderken oflaya puflaya gittim, ilk dersimden
sonrakilere seve seve kosa kosa gittim agik séyleyeyim; mimarsin
ortamda konugurken fikrimi beyan edebilmen igin...”,

Mimarlar Odasi’'nin ¢gok eksikleri oldugunu digunmuayorum.

OLUMSUZ ELESTIRI
Sivil toplum 6rgutu olarak hareket etmeyi bilmiyoruz, sosyal ortamlarda bir sekilde yer

edinmeyi bilmiyoruz,

“...biz sivil toplum ©érglitii olarak hareket etmeyi bilmiyoruz, sosyal
ortamlarda bir sekilde yer edinmeyi bilmiyoruz, bir kere bunlar énce
kisisel olarak insan kendini gelistirecek ki, sonra meslek anlaminda
kendini geligtirecek...”,

baska Mimarlar Odasi subelerinde o etkinlikler yapilabiliyorsa burada (Bursa’'da) niye
yapilamiyor, sen de yap herkes katilsin,

Mimarlar Odasi genel merkez ydnetimini hi¢ sahaya inmemis proje yapmamis
insanlar olarak gorurum, sadece makbuz gonderip para isterler,

Mimarlar Odasi taahhut yapan “mimarlarin sorunlariyla ilgilenmiyor’.

3.1.4 YAPI DENETIMi UZMANLARI

3.1.4.1 EGITiM

MESLEKI EGITIM

Ozel sektérde yapi denetimi faaliyet alaninda yer alan mimarlarla toplanti yalnizca
istanbul ilinde gerceklestirildi. Bu toplantida konusulan konular genel olarak yapi
denetimi faaliyet alaninin mimar igin ne kadar “yeni ve belirsiz” olmasi adeta yeni bir
“varlik alanr’ gibi tanimlanarak ortaya konmaya c¢alisildi. Bu durum egitim
meselesinin toplanti stireci boyunca hi¢ konu edilememesi, konularin daha ¢ok varlik
ve yetki alanlarinin “kurumsal diizeyde taninmasi’ Uzerine odaklanmasina neden
oldu. Dolayisi ile mesleki egitim ile iligkili olabilecek konular ¢ok genel soylemler
duzeyinde kaldi;
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Mesleki gelisimde surekli glinceli ve glinu yakalamak ¢ok énemli,

Son Yapi Denetim Yonetmeligi'nde mimar olan yapi denetgisinin egitim yapma sarti
var,

egitim bitmiyor okuldan baglayan bir sire¢ SMGM bunu strdurmeli,

egitimin Mimarlar Odasi i¢cinde olmasi lazim,

universitelerinde bu sirece dahil olmasi gerek,

yapi denetimiyle ugragan insanlarin bir egitim sorunu var,

egitim isteyerek olur, dnce kendin isteyeceksin,

eger ogrenmek istenirse her yerden ulasilabilecek bilgi var, internet, seminerler, kitap
ve dergiler ile bunlari elde ediyoruz,

sadece mimarlik degil, muhendislik egitimi de gerekli, bagka formasyonlardan yardim

almak gerek,

“...bagka formasyonlardan yardim alacaksiniz baska alanlardan o
dediginiz  konularda  yardim  alacaksiniz  yani onu  Siz
yapmayacaksiniz...”,

bu seminer ve egitimlerin bize ne kadar faydali olacaginin bilincinde miyiz,

gibi konular gindeme geldi.

MIMARLIK EGITiMi

Yapi denetimi faaliyet alaninda yer alan mimarlar toplanti stresince mimarlik lisan
egitimine iliskin konulari toplantinin gindemine ¢ok az getirdiler. Bunun nedenleri
arasinda, kamuda calisip emeklilik yasina gelen ve “yeni bir faaliyet alanina gecgis
yapmaya ¢alisan” yas grubu, olmalarinin payinin buyuk oldugu asikardir. Bu konular
da;

mezun olarak ¢iktiktan sonra herhangi bir uzmanlk yapmadiysak bocaliyoruz,

6 ay buro 6 ay santiye staji yaptiktan sonra diploma verilmeli,

olarak belirtilebilir.

3.1.4.2 MIMARLIK ORTAMI

MESLEKI KiMLIK

Ozel sektdrde yapi denetimi faaliyetinde alaninda aktif olmaya galisan mimarlarla
yapilan toplantida goruglerine bagvurulan katihmcilarin buylk ¢ogunlugu “yapi

denetimi faaliyeti icinde olmayan’ ama “yapi denetimi yetki belgesine sahip’
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mimarlardan olugsmaktaydi. Bu durum mesleki kimlik konusu Uzerinde konusulan
konularin da sunlar olmasina neden oldu;

Su anda icra etmiyorum ama bir donem yaptim,

yapacagim ig degil belgem su anda ¢gekmecemde duruyor,

yap! denetimindeki mimar bostur,

yap1 denetimindeki mimar sadece imza atan biri,

75 yasindaki adam yapi denetimine muracaat ediyor,

yetkimiz yok,

ben de kamudan geliyorum ne beton yuzu gordum ne de demir,

konulari gundeme geldi.

PiYASA | MESLEKi ORTAM

Yapi denetimi faaliyet alaninda aktif olmaya calisan mimarlarla yapilan toplantida
goruslerine basvurulan katiimcilarin blyuk gogunlugunun sadece yapi denetimi yetki
belgesine sahip olup bu isi yeterli yodunlukta “yapmayan mimarlar’dan olusmasi
ayni zamanda bu faaliyet alaninin mesleki ortami hakkinda da ipuclari vermekteydi.
Nitekim toplanti suresince konugulan konular da bu ip uglarini ortaya koydui;

Yapi1 denetimi olgusu Turkiye'de ¢ok istikrarli , gok yolunda giden bir sey degil, yapi

denetimi kanunu uygulamalarinda su anda piyasada ¢ok buyuk aksakliklar var,

“...yap! denetim kanunu uygulamalarinda su anda piyasada ¢ok blylk
aksakliklar var, arkadaslar (icret alamiyorlar, 2 yillik alacagim var...”,

%40 fiyat indirimi yapan firmalar var,
Universitelere de gorev dusuyor,

gibi konular ele alindi.

KURUMSAL ILISKILER

Yapi denetimi faaliyet alaninda yeterince aktif olmayan mimarlarla yapilan toplantida
goruslerine basvurulan katilimcilarin blayuk gogunlugunun sadece yapi denetimi yetki
belgesine sahip olmasi ve ayni zamanda bu faaliyet alaninin yeterli bir mesleki ortam
olarak henuz tanimlanamamasi ortamin kurumlarla olan iligkisinin de

konugulamamasina neden olmustur.
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3.1.4.3 TALEPLER

KISA VADE

Yapilan toplantida katilimcilarin mesleki egitim konularina yaklagimlarinda sorunlarin
dile getiriimesi beraberinde bu sorunlarin ¢ézimunu olusturacak taleplerin de ortaya
konmasini gerektirdi. Bu durumda Surekli Mesleki Gelisim Merkezi'nin (SMGM’nin)
egitimlerinin teknik problemlerinin tanimlanmasi ve ilgili talepler, ¢ozimu kisa
donemde mumkun “sorunlarin ¢6ziimi” anlamina geldi. Bunlari su sekilde
siralamak mumkundur;

bilgilerimizi hangi dogrultuda kullanacagimizin egitimi verilmeli,

var olan bilgi birikiminin guncelligini korumak lazim,

“‘denetimi 6grenmek lazim”, bu 6gretilmiyor,

malzeme bilgisi olmasi lazim,

isci emniyeti cok onemli bir konu,

egditimi veren kisiler konularinda yeterli degiller,

olarak siralanabilir.

ORTA VADE

Yapilan toplantida katilimcilarin mesleki egitim konularina yaklasimlarinda sorunlari
ortaya koymanin oOtesine gegerek agirlikla ¢ozum onerileri Uzerinde durmalar ve
ortaya ¢ikan ¢6zUm onerilerini kendi aralarinda tartismalari ayni zamanda taleplerinin
de sekillenmesi anlamina gelmekteydi. Bu durumda Sdrekli Mesleki Gelisim
Merkezi'nin (SMGM'nin) egitim faaliyetlerinin de “gesitlenmesi ve zenginlesmesi’
anlamina gelen oOneriler orta donemde uygulamaya konabilecek talepler olarak
sekillendi. Bunlari su sekilde siralamak mumkundur;

Mimarlar Odasr’'nin egitim vermek yerine ortak tavir almak yani tim Gyelerin denetim
belgesi olan, denetim yapan arkadaslarin toplanip karsilikli anlasabilecekleri,
dertlerini paylasabilecekleri bir toplanti veya herhangi bir semineri organize etmesi,
insan iligkileri, musteri iligskileri karsimizdaki muteahhitle olan iligkilerimiz Uzerine

egitim,

“...calisma hayatinda en ¢ok eksikligini duydugum ya da serbest hayatta
bunu daha ¢ok hissettigim konu egitimle ilgili insan iliskilerinde muigteri
iligkilerinde, kargimizdaki muteahhitle olan iligskilerimizde bu sikintilari
yagiyoruz... Miisteriyle diyaloglarimiz, kendimizi ona ifade edis
bigcimimiz, miigterimle karsi kargiya geldigimde dncelikle yapacagim isle
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ilgiline yapacagimi, nasil hizmet verecegimi anlatmaya c¢alisiyorum, bu
¢ok kolay olmuyor...”,

yaptigimiz igle ilgili tagidigimiz sorumluluk Gzerine egitim, boyle tartisma ortamlarinin

yaratiimasi,

“...meslek odasinin bu konuda bizi egitmesi ortak tavir almak yani tim
tiyelerin denetim belgesi olan tiim arkadaslarin denetim yapan tim
arkadaslarin toplanip karsilikli anlasabilecekleri, dertlerini
paylagabilecekleri bir toplanti veya herhangi bir seminerin olmasi bence
daha da faydali geliyor...”,

egitimler sadece toplanti bi¢ciminde degil, bilisim caginda baska yontemler de

kullanilabilir,

“‘beton ve demir lireten firmalarla bir araya gelmek”,

kocluk,

gibi konular Uzerinde durulmustur.

UZUN VADE (MODELLER)

Yapilan toplantida katilimcilarin mesleki egitim konularina yaklasimlarinda sorunlari
ortaya koymanin otesine gecerek agirlikla ¢ozum Onerileri Uzerinde durmalari ve
ortaya ¢ikan ¢ozum onerilerini kendi aralarinda tartigmalari ayni zamanda taleplerinin
de sekillenmesi anlamina gelmekteydi. Ancak Surekli Mesleki Gelisim Merkezi'nin
(SMGM'’nin) egitim faaliyetlerinin de ¢esitlenmesi ve zenginlesmesi anlamina gelen
ve bir takim “sistemsel ve yapisal degisiklikleri’ barindiran talepler olarak
sekillenen ve uzun donemde hayata gececek model onerileri olarak siniflandirilacak

talepler olugsmadi.

3.1.4.4 MIMARLAR ODASI

Aragtirma Projesinin gerceklestirildigi illerde yapilan toplantilarda ele alinan konular
son olarak, Mimarlar Odasinin mesleki gelisim egitim faaliyetlerini organize etme ve
gerceklestirme slrecinde gerek yapisal durumu, ki hem fiziksel hem de yonetimsel
durumunu ifade etmekte, gerekse de verdigi egitim hizmetleri ve izledigi politikalar
katihmcilar tarafindan olumlu ve olumsuz elestirilerle dederlendirilmis ve burada da

ayni basliklar altinda toplanmistir.
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OLUMLU ELESTIRI

kamuda calisirken 6numuze geliyor bilgiler ister istemez,

guncel olaylarin igerisinde kendinizi bir yere getirmis oluyorsunuz,

disari ¢iktiginizda bu eksigi dolduracak bir sey gerekiyor bu da Mimarlar Odasr’dir,
Mimarlar Odasi'nin bu tip egitimleri vererek yeni mezunlarin veya diger uzmanlk
alanindan olanlarin yeni bilgiler edinmesini saglayici surekli mesleki gelisim adi

altinda bir takim toplantilar seminerler dizenlemesi gok faydali.

OLUMSUZ ELESTIRI

Mimarlar Odasi’'nin yapi denetim sistemine karsi oldugu gibi bir distince oldugunu
biliyoruz, Mimarlar Odasi yapi denetimine karsi,

Mimarlar OdasI meslektaslarina pek destekgi olmuyor,

Mimarlar Odasi’'nin beceremedigini Dernek yapiyor,

Mimarlar Odasi egitim faaliyetini saati 10 TL gibi bir seye bagliyor, MO 10 TL’nin

hesabini mi yapmali.

3.1.5 TEDARIKGILER

Arastirma projesi kapsaminda tedarik¢i olarak sektorde malzeme ureten, satis veya
pazarlamasini gergeklestiren ve/veya bu Urlnlerin uygulamasini da Ustlenen kurum
ve kuruluslar algilanmalidir. Bu kurumlarin Urlnlerinin satig, pazarlama, uygulama
faaliyetlerinde bulunan ya da bu Urunlerin bolge temsilciliklerini Gstlenmis mimarlar
olarak dusiinilmelidir. Tedarikgcilerle toplam izmir, istanbul ve Antalya olmak lizere
toplan U¢ toplanti yapildi. Ancak toplantilarin katihmci sayilari géz 6nunde
bulunduruldugunda bu (i¢ toplantidan Istanbul ve Antalya’da yapilanlarinin
bulgularina bu c¢alisma kapsaminda yer verilecektir. Tedarikgilerle yapilan
toplantilarin diger kategorilerden en temel farki katihmcilarin bazilarinin ayni
zamanda mesleki egitimci kimliklerine sahip olmalarndir. Bu acgidan bakildigindan
toplantilarda “mesleki egitim” konusu acildiginda katilimcilar konuyu iki duzlemde ele
aldilar bunlar; meslek insani olarak katilimcinin bireysel mesleki gelisime bakis

acilari ve tecrubeleri ve egitimci kimligi ile “mimarlarin mesleki egitim” konularidir.
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3.1.5.1 EGITiM

MESLEKI EGITIM:

Katilimcilarin mesleki egitimlerinde en sik basvurduklari yontem kendi konularina
gore isin her asamasinda bulunarak, gozlemleyerek, catisi altinda bulunduklari
kurumsal yapi tarafindan Gretim teknikleri, Griin 6zellikleri gibi konularda egitimlerdir.
Toplantilarda Uran konusunda yeterli bilgiye gerek uretici kurulus gerekse internet
Uzerinden yapilan arastirmalar ile ulasabildiklerini ifade etmelerinin yani sira Grinun
satigl, pazarlamasi gibi konularda deneme yanilma yontemi, ¢evrede bu konuda
daha tecrtbeli kisilerin dnerileri (bir tlr usta c¢irak iliskisi) dogrultusunda yéntemler
gelistirdiklerini ifade etmislerdir. Ozellikle yurtdisi Grinin Gretildigi kurum yurt disi
kaynakl ise bu durumda bu tip konularla ilgili kurumsal egitim aldiklarini ancak her
zaman bu durumun gecerli olamayacagini ifade etmislerdir. Katiimcilar arasinda
isletme alaninda formel yiiksek lisans egitim ile bu acigi kapatmayi tercih etmis

katilmcilar da bulunmaktadir.

Katilimcilar arasinda hem tedarikgci hem de egitimci kimligine sahip olanlar

“‘mimarlarin mesleki egitimleri” konusuna verdikleri yanitlar ise su sekildedir:

Yapidaki sorunlarin 6nemli bolumunin mimarin malzeme ve uygulama bilgisi
eksikliginden kaynaklandigi ve bu nedenle mimarin aslinda formel bir egitimden
yoksun olan ustaya teslim olmak durumunda kaldigindan sorunlarin yeterli ve gerekli

kosullarla ¢ozimlenememesi.

Coklukla uygulamali egitim talebinin ustadan (yapan kisiden) gelmesi.

Mimarin teknik sorumlu olarak 6grenmeye karsi genel isteksizligi gibi konularda diger

meslektaslara elestiriler getirirken.

Malzeme sektorine karsi bu denli ilgisizlige karsin sektorinde bu ilgiyi tetikleyici,
harekete gegirici faaliyetler gergeklestirmemeleri.

“...Kitahya'da 350 kisilik yemekli organizasyona 10  Kigi
gelince....Herhalde dedim bu konferanslar, gittikge artik seminerlerimiz
de daha farkli bir seye biiriinecek. iste o zaman sey diisiindiim, hani ne
bileyim bir santiye, o an devam eden santiyemizin bir organizasyonu
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olabilir o ildeki veya vesaire ve bunu da st yénetime raporladim. Yani
bbéyle bir sey yapalim, hani en azindan uygulamayi uygulama sirasinda
gésterelim, sonrasinda illa katilm yiksek diye yemege gotlirmemiz
gerekiyorsa oradan bir aracla alalim, yemege gene gétirelim...”
(Istanbul)

Malzeme ile ilgili verilen egitimlerde bolgesel ve yoresel ozellikleri dikkate almadan

egitim vermeleri.

“...Ben bir sey daha eklemek istiyorum, verilen egitimlerin egitimi
vereceginiz tiplere de uygun olmasi lazim. Mesela ben Mardin'de de
yine bir catilar vasitasiyla Mardin Mimarlar Odasinda bir egitime
katildim, orada da iste belli bir konuda Mardin’deki 6zel Mardin evlerinin
catilariyla ilgili bir problemleri var onlarin, onun ¢éztimiine ydnelik bir
O6nerimiz oldu bizim de onunla ilgili bir sunum yaptim. Bana soransaniz
hi¢ kimse higbir sey anlamadi. Yani sonugta o kadar yabancilar ki su
konulara, iste yogusma oldu, buradan glivenceydi, suydu, buydu
deyince hepsi koptu. Yani mimkin mertebe kisa kesip baska konulara
girdim. Dolayisiyla egitimi alacak Kigileri de birazcik tanimak lazim tabii,
yani kimdir, nedir, ne almak istiyor...”

Egitimcilerin etkili sunum teknikleri, konusma ve pedagoji konularinda yeterli

donanima sahip olmamalari konularinda da 6z elestirilerde bulunuldu.

MIMARLIK EGITiMI

Tedarikgiler ile yapilan toplantilarda mimarlik egitimine bakis agilari dogrultusunda ug¢
konu One ¢ikmakta idi.

Bunlardan ilki mimarlik lisans egitiminin meslekte yetki kullanmak igin yeterli
olmadigi,

ikincisi egitim mufredati kapsaminda teorik bilgi ile uygulama bilgisi arasinda yeterli
iliski kurulamadigi, fazla kuramsal kaldig,

Uglincli konu ise mimarlik egitiminin sektdrle paralellik kuramamasi olarak

degerlendirilmigtir.

3.1.5.2 MIMARLIK ORTAMI

Mesleki gelisim sureci mimarin kendini meslek insani olarak nasil tanimladigi,
kendisini meslek dunyasinin neresine konumlandirdigi ile iligkili bir suregtir. Bu
anlamda mesleki gelisim surecindeki talepleri belilemeden dnce kosullarin ortaya

konulmasi gerekmektedir. Arastirma projesi kapsaminda projeye katki saglayan
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katilimcilarin  meslek insani olarak kendilerini nasil tanimladiklar, parcasi
bulunduklari kurum veya daha genis bir alan olan mimarlik ortami ile nasil bir iligki
iginde bulunduklari taleplerin somutlasmasi ve anlamlandiriimasi agilarindan oldukca
onemlidir. Bu nedenle toplantilarda katilimcilarin meslek insani olarak kendilerini
nasil tanimladiklari, iginde bulunduklari mimarhk ortaminin kosullari ve diger
kurumlarla iligkileri tartismaya aciimistir. Arastirma projesinde Mimarlik Ortami olarak
adlandirilan ancak bu ortamin Mesleki Kimlik, Piyasa ve/veya Mesleki Ortam ve
Kurumlar Arasi iligkiler baglamlarinda kamuda calisan mimarlarin goziinden
degerlendirilmistir. Arastirma projesi kapsaminda tedarikgciler ile izmir, Antalya ve
Istanbul olmak Uzere toplam ¢ odak grup toplantisi yapilabilmistir. Bu arastirmada
Antalya ve Istanbul’da yapilan toplantilarin bulgularina yer verilecektir, ¢linkii Izmir'de
yapilan toplantida katilimci yeter sayisi saglanmamistir. Calismanin bulgulari toplam
iki toplanti Uzerinden gerceklestiginden katiimcilarin profillerinin  tanimlandigi
bolimdeki tum alt unsurlar toplantilarin gelisme dinamigi cergevesinde elde
edilememigtir. Bu nedenle tedarikgilerin Mimarlik Ortami, mesleki kimligin ve

kurumsal iliskiler diginda piyasa ortami/mesleki ortami alt basli§iyla tartisilacaktir.

PiYASA / MESLEKi ORTAM

Yapilan toplantilarda tedarikciler meslek ortamlarini iki koldan ele almaktadirlar.
Bunlardan ilki; profesyonel olarak bir pargasi olduklari kurum icindeki mesleki ortam
acisindan konu ele alindiginda ozellikle tedarik sektorundeki yurt digi odakli
kurumlarin ¢alisanlarinin kurumsal ve mesleki egitimlerine ¢ok énem verdiklerini bu
konuda gerekli olan butgeyi ¢alisanlarinin gelisimi icin harcamaktan kaginmadiklarini
ifade etmislerdir. Ancak benzer bir durum vyerli kdkenli firmalar icin ayni oranda

gecerli olmadigini belirtmislerdir.

Tedarikgiler toplantilarda UrGn tanitimlarinin ingaat sektdrinidn bitin  faaliyet
kollarinda esdeger ilgi toplamadigini ifade etmislerdir. Ozellikle mimarlik ofislerinin bu
tip tanitimlara gok sicak bakmadiklarini ancak uygulamanin gergeklestigi santiyelerin
konuya daha ¢ok ilgi duydugunu belirtmiglerdir.

Mimarlik ofislerinin Grin tanitimlarina yeterli ilgiyi géstermemelerinin projelerinde

eksik sartname ve/veya detay ile sonuglanmasina yol agtigini da ifade etmiglerdir.
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Ancak aciklanan olumsuzluklara karsi tedarikgilerin de kimi zaman dogru drin

tanitimi yapamadiklari 6z elestirisinde bulunmusglardir.

Tedarikgiler genel hatlari ile meslek ortami ile iligkilerini birincil kaynaklar olan sektor
yayinlari, fuarlar, uzmanlk alanlari ile ilgili seminerler, sempozyumlar ve Kkisisel

iligkiler Uzerinden kurduklarini ifade etmislerdir.

3.1.5.3 TALEPLER

Talepler kisa vade, orta vade ve uzun vade olmak Uzere U¢ temel dizlemde
kategorize edilmigtir. Kisa vade talepler SMGM’nin mevcut kosullari ¢ergevesinde
sinirll érgutsel, baglamsal ve/veya islevsel gabalar ile gerceklestirebilecegi konulari
icermektedir. Orta vade talepler ise orgutsel, baglamsal ve/veya islevsel caba
gerektiren ve sonuca belirli bir zaman diliminde ulasilabilecek konulari icermektedir.
Uzun vade talepler ise genel anlayis ve bakis acgisini yeniden degerlendirmeyi
gerektirecek kimi durumlarda aragtirma katilimcilari tarafindan bir 6neri model niteligi

tasiyan, kurumsal uzlagsma ve ¢aba gerektiren konulari kapsamaktadir.

Tedarikgiler mesleki ortam 6lumunde sorun olarak ifade edilen mimarlik ofisleri ile bir
araya gelebilecekleri ortamlarin olusturulmasini talep etmekteler. Benzer durum

uygulamacilar ile de beklenmektedir.

Tedarikgiler ile yapilan toplantilarda katiimcilardan SMGM’den mesleki gelisim ile
ilgili taleplerini dile getirmeleri istendiginde somut konu baslklari dile getirilmistir. Bu
basliklar asagida siralanmaktadir;

Satis Teknikleri

Pazarlama Teknikleri

Sunum Teknikleri

Teknik Sartname Yazma (hukuki boyutlariyla)

Teklif Hazirlama

iletisim

Liderlik

Takim Calismasi

Uretimin Yapildigi Fabrika Gezileri

Santiye Gezileri
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Proje Sunumlari

ORTA VADELI

Mimarlar Odasi yayinlarinin bir kismini sanal ortamda geceklestirerek daha genis
uzmanhk alanlarinda konulari igleyebilirler. Bu sayede farkli faaliyet alanlarindaki
mimarlarin  yazilariyla iletisimin saglandigi ve bilginin Uretildigi ortamlarin

kazanilacagi ifade edildi.

UZUN VADELIi (MODEL ONERISIi)

Sektorde kendini geligtirdigini ve yeniledigini belgeleyen kisi ve kuruluslar ile bunu
yapmayanlar arasinda ayirt edici uygulamalarin dusunulebilecegi ifade edildi.
Ornegin teknolojik gelismeler ve Urin konularinda egitimlere katilan firmalara bazi
indirimlerin veya vergi muafiyetlerinin saglanmasi ile bu firmalar kendilerini

gelistirmeye motive olabilecekleri 6nerildi.

3.1.5.4 MIMARLAR ODASI

Arastirma projesi kapsaminda tedarikgilerden mesleki gelisim faaliyetleri ile ilgili
tartismalar yuratularken tartismalarda Surekli Mesleki Gelisim Merkezinin misyonu ve
faaliyetleri de tartigildi. Bu tartismalarda mimarlarin meslek odasina bakis agilari géz

ardi edilemeyecek bir unsur olarak on plana ¢ikmigtir.

Tedarik¢i mimarlar toplantilarda Mimarlar Odasinin malzeme sektérinde c¢alisan
mimarlari yeterince kucaklamadigini, onlarin ihtiyaglarinin yeterince goézetmedigini
diistindiiklerini ifade etmislerdir. TMMOB kapsaminda insaat Miihendisleri odasi ile
daha yakin iligkide olduklarini belirtmiglerdir. Ancak toplantilardan arastirmacilarin
edindigi izlenim tedarik¢i mimarlarin da kendilerini oda yapilanmasi igerisinde bir yere
oturtamamalari ve buna ragmen mimarlik ofisleri ile iligkilerinin arzu edilen dizeyde

olmadigini ifade etmeleridir.

“...Yani bu konuda benim hikayem biraz daha dramatik, babam ingaat
mihendisi, az bnce sbyledim, esim makine mdhendisi ve benim
cocuklugum gercekten hep santiyelerde ve hep MIMOD vardi, ben
Antalya’da biiyiidiim, Mimarlar Miihendisler Odasi MIMOD un lokalinde
gecti. Yani blytliyene kadar cevremde gérdiigiim herkes ya mimardi, ya
ingaat mihendisiydi ve o zamanki yagsadigimiz hayata ve babamin
Ingaat Miihendisleri Odasiyla olan iliskilerine bakiyorum, simdi keza
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esimin Makine Moihendisleri Odasiyla olan iliskisine bakiyorum,
kendimin Mimarlar Odasiyla olan iliskime bakiyorum, ben gergekten bu
konuda c¢ok zayifim ki karakter olarak gercekten sosyal bir insan
olmama ragmen zayifim. Yani vakitsizliGe de kismen inaniyorum,
kismen inanmiyorum, ¢lnkl ben igletme mastirini hafta i¢i dért gece
saat 7’yle 10.30 arasi aksam okula giderek ve evliyken yaptim. Yani
bunu yapabildigime gbre bir cami veya bir kiiltdrel bir gezi icin de kendi
lic, bes saatimi ayirabilirdim diye disiintiyorum. Bence bunun en temel
sikintisi hani hep soéyliiyoruz, ama Mimarlar Odasinin biraz daha halki,
oncelikle halki, yani biz bir sekilde ona kucak agariz zaten, ¢linki biz de
bir aidiyet duygusu hissetmek istiyoruz, sonrasinda Uyelerini daha ciddi
kucaklamasi gerekiyor diye diisiiniiyorum...”(Istanbul)

Tedarik¢i mimarlar, Mimarlar Odasinda konulari Gzerinden kendilerine muhatap
alabilecekleri danisabilecekleri bir yapilanmanin bulunmadidini bu yapilanmanin

sanal ortam Uzerinden uretilebilecegini belirttiler.

“...Hayir, ben béyle bir taleple gitmedim, zaten nasil béyle bir taleple
gidebiliim? Kimle gériiseceksiniz, byle bir sey yok yani, hala da yok
Odada ya da bir konunuz var, kiminle gériiseceksiniz? Odada béyle bir
yapilanma yok su anda, mesela Odada séyle bir sey olsa, efendim iste
mesela endlistrilesmis sistemler konusunda bir sorununuz varsa,
gériismek istediginiz bir sey varsa Odada yetkili sudur, sunla gértisin,
ne bileyim, mimari tasarim konusunda sunla gérusebilirsiniz, iste
yasalar, ybnetmelikler, vesaire konusunda su Kkigiyle gértsebilirsiniz.
Belki arayip sordugum zaman birisi yénlendirecek, ama niye bu maktu
olarak yok. Ben Odanin sitesini actigim zaman orada onda bunu
gérebileyim, bir sey oldugu zaman da hi¢ kimseye fazla aranmadan,
¢linkli pek c¢cok meslektasimiz bu yiizden c¢ekince iginde ve arama
ihtiyaci hissetmiyor, ama olsa 6yle bir sey, daha net bir sekilde belli olsa
bunlar eminim ben ¢ok kisi Odayla temasa gececektir bu konularda.
Dolayisiyla Oda bu bakimdan bence yetersiz kalmistir...”

3.1.6 GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIKLARI

Ulkemizde yapi Uretim slrecine doksanlarin sonundan itibaren bir aktdr olarak
katilmis olan Gayrimenkul Yatirrm Ortakliklarinda proje gelistirme, arsa gelistirme,
proje yonetimi, fizibilite hazirlama, gayrimenkul degerleme ve daha pek c¢ok ilgili
alanda mimarlar faaliyet gostermeye baslamislardir. Bu nedenle arastirma projesi
kapsaminda ayri bir kategori olarak degerlendirilmig, alanin goérece yeni olmasi,
yatinmcilarin daha c¢ok Istanbul’da bulunmasi gibi nedenlerle proje kapsaminda bir
istanbul ilinde GYO'lar ile tek bir toplanti dizenlenmesi ilgili sube gorevlileri ile

yapilan toplantilar sonucunda karara baglanmistir. Ancak gergeklesen toplantinin
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katimci profili hedeflenen kitle ile értismemektedir. Toplanti katihmcilari Mimarlar
Odasi Gayrimenkul Degerleme Uzmanligi Sertifika Programina katilmis mimarlardan
olustugu gozlenmekle birlikte. Katilimcilarin biri haric tamami meslegin bu alaninda
faaliyet gostermeyen katiimcilardan olusmustur. Arastirmacilar toplanti surecinde
bdyle bir profil ile karsi karsiya olduklarini tespit ettiklerinden bu toplanti ile ilgili
arastirmaya anlamli bulgular sunamamaktadirlar. Toplanti katihmcilari ilgili sertifika
editimi almig Sermaye Piyasasi Kurulunun (SPK) agmis oldugu gayrimenkul
degerleme uzmanhgi sinavini basari ile verememis (bir katilimci hari¢) bu nedenle
sektorde faaliyet gdstermeyen meslek insanlari ile olustugundan toplantinin igerigi
alinan sertifika programinin degerlendirilmesi ve SPK’nin sinav sistemi ve sorulari ile
sinirli kalmistir. Bu nedenle bu kategori arastirma kapsaminda irdelenememistir.

Toplanti slresince katimcilar mimarlar odasi tarafindan verilen sertifika egitiminin
iceriginin ¢cok genel kaldigini, alinan sertifikanin meslek alani iginde profesyonel
kariyer agisindan tatmin edici somut kazanimlarini gérmediklerini ifade etmiglerdir.
Bunun yani sira yeni olusan bu faaliyet alani ile ilgili yetkilendirmeler baglaminda
yasal bosluklarin bulundugunu ve konunun acilen ¢ozim bekledigini belirtmiglerdir.
Sertifika programinin igerigi agisindan finans ve muhasebe konularinda zorlanildigi
ifade edilmistir. Toplantida konu ile ilgili bunun O&tesinde bir degerlendirme
yapilmadigi gibi degerlendirmelerin gegerliliginin de profilin niteligi baglaminda

dikkate alinmasinda fayda bulunmaktadir.

3.2 KAMU SEKTORU
3.2.1 KAMU CALISANLARI

Bu calisma kapsaminda mimarlik hizmetinin énemli bir bolimunin kamuda calisan
mimarlar tarafindan verildigine inanilmaktadir. Kamu c¢alisanlarini, kendi i¢lerinde
yapilan isin igerigi ve kapsamlari agisindan degerlendirildiginde, faaliyet gosterdikleri
orgut baglaminda alt kategorilere ayrilmigtir. Bunlari; belediyelerde ¢alisan mimarlar,
bayindirlik, kaltir ve turizm, ¢evre gibi bakanliklarda ¢alisan mimarlar, diger kamu
kurumlarinda (bankalar, vakiflar, ptt, iller bankasi, anitlar kurumu vb) farkl gérev ve
sorumluluklarda c¢alisan mimarlar olarak siralayabiliriz. Bu c¢alisma kapsaminda,
calismanin gercgeklestigi tim illerde kamu c¢alisanlari ile toplantilar dizenlenmis ve
yukarida ifade edilen kategorilerde kamu calisanlarinin éncelikle mesleki egitim,

mesleki  kimlik, iginde bulunduklari mimarlik ortami agilarindan profilleri
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tanimlandiktan sonra mesleki gelisimleri icin kisa, orta ve uzun vadeli ihtiyaglari
belirlenmistir. Kamu c¢alisanlarinin ayni zamanda bir meslek insani olarak mimarlar
odasi ile iligkileri ve bakis acilari olumlu ve olumsuz olmak Uzere iki agcidan ele

alinmistir.

3.2.1.1 EGITIM

Yapilan toplantilarda kamuda g¢alisan mimarlarin hem profillerini belirlemek hem de
oncelikle sorunlarinin tespit edilmesinde egitim ile meslek insani olarak yakinliklari,
onlar yasamlarinda egitimin yeri ve igini nasil doldurduklari konularina agiklik
getirmeleri istenmistir. Bu baglamda kamu c¢alisanlarinin egitime bakis acilari hem
bireysel olarak faaliyet alanlari kapsamindaki gérev ve sorumluluklarin 6grenilmesi ve
uygulamasi, hem meslek ic¢i editime bir meslek insani olarak bakis agilari hem de
genel olarak iginde bulunduklari faaliyet alani kapsaminda mimarlik egitimine bir

profesyonel olarak bakis agilari degerlendirilmigtir.

MESLEKI EGITIM:

Tam arastirma kapsaminda yapilan toplantilardaki kamuda ¢alisan mimarlarin buyuk
cogunlugu, ilkesel olarak surekli mesleki egitimin gerekli olduguna inandiklarini ifade
etmislerdir. Kamuda calisan mimarlar mesleki olarak profesyonel yasamlarinin her
asamasinda ihtiya¢c duymaktadirlar. Bu ihtiyaglarin altindaki nedenler;  kiginin
kendisine saygisi, yaptidi ise saygisi, yaptidi isin potansiyel yasal, ekonomik ve
yasamsal sorumluluklarindan ya da icinde bulunduklari 6rgut icerisinde badli
bulunduklari lidere (yoneticiye) karsi duyduklari sorumluluk ve istekler olarak

siralanabilir.

“...Dolayisiyla ben egitim olayini, meslekte slirekli olarak egitim olayini
¢ok 6nemsiyorum. Hem geng¢ arkadaslarin gelismesi, yetismesi, hem
eski arkadaglarin  kendisini  yenileyebilmesi konusunda egitim
gerekiyor..”.(Antalya)
Ankara’da kamu caliganlari ile gerceklestirilen toplantida katilimcilarin bir kismi
kamuda surekli mesleki gelisim faaliyetlerinin meslege yeni baslayan goérece
tecribesiz meslektaslarin ihtiyag duydugunu kamuda belirli bir strenin Uzerinde

tecribeye sahip olanlarin mesleki gelisim ihtiyacinin bulunmadigini ifade etmislerdir.
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“...Ben artik gsu saaften sonra da c¢ok fazla bir egitim ihtiyaci
duymuyorum, yani deneyimlerimizle bir yol kat ediyoruz, ama yeni gelen
arkadaglar igin ¢ok sey var. Yazismadan baglayarak bir resmi yazi
yazmayi bile bilmiyorlar. Cok proje de ¢izmiyoruz, tasarim yapmiyoruz,
daha cok kontrolltik yapiliyor, kontrolliik yapmayi bilmiyorlar. Onun tabii
égretiimesi  lazim. Ihale mevzuatini, ihale dosyasi hazirlamayi
bilmiyorlar, o konuda egitim ihtiyaci var. aklima su anda bunlar
geliyor...”"(Ankara)

“...Sonra arkadaslarin isaret ettigi bir seyin tekrar altini ¢izmek
istiyorum: Okuldan mezun olan arkadaslar xxx Hanim dedi “gelip
imarda bir duvara tosluyorlar’ diye, gergekten tosluyorlar. Benim gu
anda sorumlulugum olan yeni mezun birka¢ arkadasim var, daha cgigegi
burnunda mezun olmug gelmis arkadaslarimiz imar durumunun ne
oldugunu, yol kotu tutanaginin ne oldugunu, aplikasyon krokisinin ne
oldugunu, liste beyaninin ne oldugunu bunlari arkadaglarimiz
bilmiyorlar. Yangin Yénetmeligi diye bir sey varmis, Oziirliler
Ybénetmeligi diye de bir sey varmig, Asansér Yonetmeligi diye de bir sey
varmig, béyle bir¢cok seyi birden bire korkuyorlar ¢ocuklar béyle, panik
havasinda “biz nasil 6grenecegdiz bunlari, nasil kisa zamanda bunlari
kavrayacagiz, biz yanlig yapmadan bu igleri nasil 6grenecegiz?” diye
birden bire bir panik havasina girebiliyorlar. O ylizden biraz da okuldan
mezun olduklarinda aslinda bunun bir minimum da olsa bir altyapisi
onlarda olusmusg olmali...”(Ankara)

Kamu calisanlari ile yapilan toplantilarda sudrekli mesleki gelisim faaliyetlerinin
zorunluluk esasina dayanmamasi gerektigi cogunlugun fikri olarak 6ne cikmaktadir.
Mesleki gelisim faaliyetlerinin ihtiya¢ duyuldugunda ya da kisinin génalli olarak ilgi
alanlarina giren konularda kendini gelistirmesinin daha dogru olacag: fikri 6ne
cikmistir. Ancak yine toplantilarda kisilerin gerek ihtiya¢ duyduklarinda gerekse
gonulli olarak —zorunlu olmama durumunda- surekli mesleki gelisim faaliyetlerine
fazla talep gostermeyecegi fikri de 6ne slrllmustir. Bunun altinda yatan nedenlerin
basinda egitim faaliyetlerinin somut kazanimlarinin ortaya konulmamis olmasi olarak
ifade edilmigtir. Bu somut kazanimlar egitim faaliyetlerine katihmi motive edici unsurla
olarak dusundtlebilir. Arastirmada katilimcilar somut kazanimlar olarak terfi, bagh
oldugu kurum icinde egitim alinan konu uzmani olarak kabul gormek ve gorev
tanimlarini bu kapsam ile sinirlamak, maddi tegvik primleri olarak siralamaktadirlar.
Kamu caligsanlari gerek maddi gerekse manevi somut kazanimlarin olmadigi
profesyonel ortamlarin kisisel gelismeyi durdurmanin o&tesinde olumsuz etki

saglayacagini ifade etmislerdir.
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“...Basta bir zorunluluk anlaminda, hatta ben O&yle bir egitim, yok
puaniniz bir puan ya da kademeniz arttirilir, ya da ne bileyim ben
sézlesmeliyseniz (iste ¢ikarilirsiniz, maaginiz diger, séyle olur, béyle
olur, bbyle bir zorunlulukla baglanan bir egitim bir hevesle, yani
zorunlulukla da baslasalar, sonugta o egitim eger iyi olursa, herkes ona
bir hevesle devam edecektir...”(/zmir)

Kamu caliganlari ile yapilan toplantilar kapsaminda izmir'den bir katilimei SMGM’nin
kamu caligsanlari i¢in zorunlu tutulmasinin mevcut yapiyr kirmak adina olumlu bir

strateji olacagini ifade etmisgtir.

“...Katiimci-Benim sahsi fikrim sistem &yle bir hale gelmeli ki, bu sistem
bu insanlari igine alip, o0 moda veya hiza veya devinime sokmasi lazim
ve oradan kendilerinin de “Evet biz bir seyler 6grenmeye basladik ve
ogrenmeliyiz”. Birtakim baskilar veya birtakim yaptirimlarla da olabilir,
ama benim sahsi fikrim, o sistem igerisinde insanlarin egitilerek belli bir
noktaya gelip, ondan sonra zaten onu biraktiginiz anda o artik
gidecektir.

Katilimci-Evet, burada da mesela insanlari belki mecbur tutma
noktasinda, yani sistemi Oyle olusturma noktasinda ben xxxx Beye
katihlyorum. Burada belki de béyle bir mevzuat olmali, belki ben
mesaimin belli bir béliminde buraya gelip, arkadaslarimin da dedigi
gibi ortak akil olusturmak, kendini gelistirmek, belki bir malzeme tanitimi
olsun, vesaire olsun, ama bunlari Mimarlar Odasinin genel c¢alismasi
gibi degil, butin Uyelere acgik olmasi anlaminda degil, belediyedeki
personel bu anlamda, ben tasarim yapiyorsam, “Hayir kardegsim
geleceksin, burada bu konferansa katilacaksin”t mecbur tutmali. Belki
de bunu mesaisinin bir pargasi yapmall, ¢linkii kamuda c¢alisirken zaten
insanlar belli bir siire bir mesai harciyorlar orada, mesaisi disinda da
cogu kisi belki de kendi hayatina geri dénmek istiyor, yani mesleki
gelisimini de bu mesaisinin bir pargasi haline getirip, mecbur
tutsak...”(Izmir)

Yapilan toplantilarda mesleki gelisim faaliyetlerinin mevzuat, teknoloji ve is yapma
sureclerinin surekli degismesi nedenleriyle belirli araliklarla ve surekli olmasi gerektigi

ifade edilmigtir.

Kamuda c¢alisan mimarlar mesleki gelisim faaliyetlerini ¢ogunlukla belirli bir

sistematikten yoksun bigcimde bireysel ¢abalarla strdirdagu gézlemlenmistir.

“...Benim c¢ok farkli, ben kentsel déniisiim mudlirliiginde calisiyorum.
Bizim usta-¢irak iliskimiz bile ¢ok dar, ¢linki kentsel déniisiim ¢ok yeni
bir konu. Mudirinden personeline herkes bu konuyla ¢ok yeni
karsilasiyor. Bu yiizden midirimiz ve biz mimarlar, mihendisler hep
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kendi cabalarimizla, internet (zerinden, dergiler (zerinden, eger
konuyla ilgili kongre olursa onlara katiliyoruz. Tamamen ¢ok yeni bir
konunun igine dustiik ve her gsey kendi gabalarimiz dogrultusunda
gerceklesti, yaptigimiz bitiin projeler. Ustamiz da yoktu, belki digaridan
bir kentsel déniisiim uzmani ya da danigsmani gelseydi, yénlendirseydi,
oyle bir sey de olmadi. Geziler oluyor, gezilere katiliyorum. Kendi
cabalarimla fuarlara katillyorum, mesela o fuarda baglantilar
kurabiliyorum, yurtdigina gidiyorum falan, yani bu gekilde. Kendim, o
mimarlikla ilgili fuarlaria, onlar 6nemli, yani o da bir sey...” (izmir)

“...Tecribeli bir insan grubuna ihtiya¢ duyuyorum, ama ne yazik ki bunu
géremiyorum. Kendi kendimizi egitiyoruz, o ybénden de zorlaniyoruz.
Hata yapiyoruz, onun zararini da kurum gériyor éncelikle. Ben hata
yaptigimda hesap sormuyor da. Bizim isin en O6nemli yani proje
kontrolii. Bunda kendimizin ben zayif oldugunu hissediyorum dért yildir
yapmama ragmen, ¢linki tecriibe kazaniyorum, ama gene illa ki bir
sorun bir dahaki ingaatimizda baska bir sey olarak kargimiza
geliyor...”(Izmir)

Kamu calisanlari ile yapilan butiin toplantilarda katilimcilar bireysel mesleki gelisim

faaliyetlerini tanimlarken asagidaki ifadelerden en az birini pek ¢ogunda birkagini

kullanmiglardir;

Cevrede bu konuda uzman ya da ayni isi yapanlari gézlemleyerek,
Konuya iligkin geg¢miste tamamlanmis benzer nitelikteki dosyalari
inceleyerek,
Deneme yanilma yontemiyle,
“...Yaparken &greniyorduk. Yoksa, kimse bize oturalim arkadaglar, bir
hakedis nasil yapilir, béyle baglanir, suradan séyle gelir diye kimse bir
sey anlatmadi. Yapa yapa Ogrendik, hata yaptik. Teftislerde o hatalar
¢ikti, 6grendik 6yle yapmayacadiz, 6yle oldu...”(Istanbul)
Usta cirak iligkisi icinde (ustadan kastedilen gbérece daha uzun stiredir
kurumda bulunan igleyis ve sureclere daha fazla tekrarladigi igin bilen kisi
veya kamuda farkli slUreclerden gecgerek yonetici konumuna gelmis Kkisi,
girak ise gelisime ihtiya¢ duyan birey, gorece tecribesiz olan meslek insani
anlaminda kullanmaktadir. Usta ¢irak iligkisinin belirli bir diyalog iginde diger
yontemlere gore daha etkin ve dinamik bir egitim yapisi oldugunu sdylemek
muamkan),

“...Gergcekten herkes usta-girak iligkisi denildi bastan da, ustasindan
nasil gbriiyorsa biraz da Oyle davraniyor, onun gibi sekilleniyor, onun
gibi davranmaya bagliyor, ama 6rnek aldidi kisi bastan bir sefer yanls
bir rol modeliyse &yle yanlg bigimlenip gidiyor ve 6ylece devam ediyor
gidiyor. Bu aslinda birgok seyi de igeriyor, bir tek insanlarla iliskileri de
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degil, mevzuat agisindan da, mevzuatin yorumlanmasi agisindan da
aslinda her belediye igerisinde bunlar bir mevzuat degigikligi geldiginde,
yeni bir uygulama geldiginde o kurum igerisinde olabildigince genig bir
sekilde degerlendiriliyor mutlaka...”(Ankara)
- Yazili kaynaklardan okuyarak (resmi gazete, yonetmelik, mevzuat, tamim
vb),
- Internetten konuyla ilgili arastirma yaparak,

- Basin ve medya kuruluglarinda gikan konuyla ilgili haberleri izleyerek.

Mesleki gelisimdeki kolektif caba da yine ayni sekilde belirli bir sistematikten yoksun
bicimde gerceklestirildigi ifade edilmistir. Kamu c¢alisanlari ile yapilan batin
toplantilarda katilimcilar kolektif mesleki gelisim faaliyetlerini tanimlarken asagidaki
ifadelerden en az birini pek gogunda birkagini kullanmiglardir;

- Mesai arkadaslar ile konu hakkinda tartisarak ig suregleri ile ilgili norm
olusturma, mevzuatin yorumlanmasi, yerinde uygulamalar ile ilgili teknik
konularda belirli bir ortak karar alma sureci veya geligtirilen imar planlari,
kentsel planlar gibi projelendirme faaliyetlerinde kurum ig¢i kolokyum
olusturma,

- Konuile ilgili ist yonetime danisarak,

- Kendi birimi disinda bilen birine danisarak,

- Benzer baska kurumlardaki ilgili kisilerle iletisim kurarak,

- Kurum digI Ust makamlara idari prosedurler gergevesinde ¢ogunlukla yazili
formatta sorunlu konuda goérUs bildirmesini talep ederek, (toplantilarda
katilimcilar bu yontemin ¢ogunlukla beklenen sonucu vermedigini, bunun
nedeninin yasa vyapicl ile uygulayicinin sureglerinin ve gundemlerinin
birbirinden ¢ok kopuk oldugunu ifade etmislerdir)

- Kamu kurumlari arasinda yapilan arastirma cergevesinde ¢ok sinirli sayida
belediyenin bu tlir mesleki gelisim ihtiyaglarini digsaridan hizmet satin alimi

yontemi ile sagladigi ifade edilmigtir.
Kamu cgalisanlari mesleki gelisim faaliyetlerini mimarlara sunmayi misyon edinmis

Surekli Mesleki Gelisim Merkezini bireysel ihtiyaglarini karsilayamadiklari durumda

bagvurabilecekleri bir kurum olarak goruyor. Profesyonel gelisim ihtiyacinin simdiye
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kadar alinan formel meslek egitiminde kazanilan bilgi ve becerilerin yetersiz

oldugunda guindeme geldigini ifade ediyor.

“...Konustugumuz konu hak edis, birim fiyat, vesaire konusu &yle bir
konu ki, buradan ben acayim da, oturayim da, okuyayim nasil
yapilirmis, santiyeyi nasil organize etmem lazim, ustayla nasil
konusmam lazim gibi bir kaynak da yok, dolayisiyla belki odadan
beklememiz gereken seyler boyle seyler, hani herhangi bir kaynaktan
6grenemeyecegimiz, ama glnlik hayatta isimize yarayabilecegini
diusindigimuz seyleri belki de Mimarlar Odasi bize vermeli ki, meslek
ici egitim kapsaminda biz ondan istifade edebilelim...”(Gaziantep)

Kamuda c¢alisan meslek insanlarinin mesleki geligimleri icin somut bir nedene sahip
olmamalarinin bir diger nedeni de kamunun personel rejimi olarak yorumlanmaktadir.
Kamuda genel hatlariyla iki tip kadro anlayisindan s6z etmek mumkuindudr. Bunlardan
ilki kamuda memur statisunde ¢aliganlar ki bunlar 657 sayili kamu ¢alisani kanunu
cercevesinden istihdam edilmektedirler. Bu c¢ergcevede istihdam edilenler tam is
glvencesine sahip galisanlardir. Bu agidan bakildiginda meslek insanin her kosulda
i$ guvencesine sahip olmasi mesleki agidan kendini gelistirme nedenlerinden en

onemli unsurun da ortadan kaldiriimig olmasi anlamina gelmektedir.

“..Iki yil 6nce mezun oldum. Yeni mezun olanlara bakiyorum demode
oldugumu hissediyorum. Ne yazik ki kamu kurum, kuruluglarinda bir
mimar olarak ¢alismamin dezavantaji, ben acgik¢a onu sdéyleyebilirim,
cok eski demeyeyim, iki yilda eskidigimin ve siradanlagtigimi,
bayagilastigimin farkina vardim....Herhalde siyasetle alakali bir durum
olsa gerek, bir de devlet memurlugunun verdigi birtakim sikintilardan
olsa gerek, gerekse de rehavet. Kisisel gelisim, tamam, karsi tarafla
alakali bir durum, ama bizle de alakali bir durum. Ben kendimi bilmeye
calisiyorum su anda. Kendime bakinca ¢ok fazla ¢aba sarf ettigimi
zannetmiyorum. Bir devlet kurumunda c¢alisan bir mimar olarak
gergekten cok monoton; 08:00-17:00, ondan sonra ev...”(Trabzon)

Kamuda ikinci tip istihdam ise sozlesmeli statide teknik personel calistirmadir.
Burada calisanlarin belirli araliklarla sozlesmelerinin yinelenmesi ile kamuda
calismalari mumkun olmaktadir. Bu agidan bakildigindan ilk kategoriye gore is
garantisinin bulunmadigi sonucu ¢ikarilabilir. Ancak farkli illerde yapilan toplantilarda
Ozellikle s6zlesmeli statudeki calisanlar gorev yenilemelerinde ¢ogunlukla calisanin
belirli bir zaman dilimi igcinde sergilemis oldugu performanstan ziyade kurum igi politik
yapilanma gibi bagka olgutlerin 6n plana ¢iktigini ifade etmiglerdir. Bazi g¢aliganlar
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konu ile ilgili olarak hukuka aykiri bir durum olmadiginda sézlesmelerin yenilendigi
kimsenin bu anlamda “ekmegine mani” olunmadidini ifade etmislerdir. Bu agidan
bakildiginda sdzlesmeli statideki personel icinde mesleki gelisim i¢inde bulunulan
sartlar gercevesinde zorunluluk gerektiren bir unsur olmaktan 6te oldugu sonucu
cikarilabilir.  Bununla birlikte kamu kurumlarinin orgut yapilari genel hatlariyla
incelendiginde mumkin oldugunca az sayida hiyerargsik kademelenmenin
olusturuldugu goérulmektedir. Kurum iginde ya teknik eleman ya da yonetici personel
bulunmakta olup seflik, kisim amirligi, bas mimar gibi ara kademelerin bulunmadigi
gozlenmektedir. Bu durumda kamu calisanlari yonetici olmadiklari durumda tum
profesyonel kariyerlerini ayni hiyerargik statude gelistirmektedirler. Bu durum da

¢alisanlarin mesleki gelisim konusunda motivasyonlarini olumsuz etkilemektedir.

“...Kadrolar da c¢ok calisma diizenine uygun degil. Mimar olarak
giriyorsunuz dogal olarak, ama bir de mudlir kadrosu var, onun diginda
higbir kadro yok. Arada bir basamak yok. Hani bir degisim, 10 yil belli
bir sey Ulzerine egitim aldiginizda belediye size bir egitim vermeye
calisip da bir seminere gbénderdiginde size bir sey vermiyor; bu kadro
olmaz da karsiligi olabilir. Mesela, kendiniz her seyi tecriibeyle
ogreniyorsunuz. Bir kere bu séyledigim egitim olmuyor zaten, kendiniz
6greniyorsunuz. Belediyenin boyle bir farki var. Kadro dedigim illa bir
mddiir kadrosu olmak zorunda degil, ara birimler olmasi gerekiyor,
basamaklar olmasi gerekiyor. Ne bileyim, o seflik ya da sefler bizde
belki béyle uygulaniyor, ama farkli da olabilir, hic dnemli dedil...” (Izmir)

Kamu kurumlari faaliyet alanlari, is suregleri, isleyis, uzmanlk alanlari agisindan
degerlendirildiginde cok farkli 6zelliklere sahip oldugu gorilmektedir. Yerel yonetimler
ile merkezi yonetim birimleri arasinda bu fark ileri duzeydedir. Ancak farklilik
kurumsal duzey ile sinirh degildir. Kurum iginde de birimler arasinda uzmanlik ve bilgi
birikimi acisindan énemli farklar bulunmaktadir. Ornegin yerel ydnetimler icinde imar,
yap! ruhsat, planlama gibi birimler ayni kurum altindaki bolumler olmasina karsin is
suregleri, bilgi birikimi, beceriler agisindan birbirinden ¢ok farkli oldugu toplantilarda
katihmcilarin ifadeleri gergevesinde tespit edilmistir. Bu acgidan teknik personelin
(mimarin) ayni kurum altinda birimler arasi gegis yapmasi durumunda sahip oldugu
bilgi birikiminin kullanilamaz hale geldigi ifade edilmistir. Bu durumda meslek
insaninin tecrubesinden bagimsiz olarak yeniden mesleki egitim ihtiyacinin dogacagi

aciktir.
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Kamu calisanlari ile yapilan toplantilarin bazilarinda katilimcilar bagh olduklari kurum
icinde sinirli sayida mesleki gelisim etkinliginin bulundugunu ifade etmiglerdir.
Ozellikle bazi bakanliklar meslek ici egitim adi altinda faaliyetler diizenlemelerine
karsin bu hizmetin bakanhdin sorumlu oldugu tum bolgelere esit duzeyde
yayginlagmadigl gozlenmigtir. Kurum iginde verilen meslek igi egitimlerin mimarlarin
teknik konularda yarar saglayacagi nitelikte olmadigi, tim kurum calisanlarinin
katildigi genig ve oldukca jenerik konulari kapsadigi ifade edilmistir. Yinede daha az
saylda da olsa bazi kamu kurumlarinda teknik egitimlerin de yapildigini ancak bu
egitimlere g¢ogunlukla o egitime ihtiyaci olan personelin gorevliendiriimedigi
belirtiimigtir. Bu tip egitimlerin mevcut is yogunlugundan kisa sureligine kopma (bir tur
dinlence) olarak algilandigi ve bu nedenden 6turt genelde yoneticilerin ve/veya karar
verici konumundaki Kigilerin diger unsurlari goz 6nunde tutarak gorevlendirme

yaptiklari belirtiimigtir.

“...bizim Bayindirlik Bakanlgi sikca seminerler diizenliyor, ha, bu
seminerler otellerde oluyor ve sonugta mdidlrler, amirler gidiyor.
Siradan personellerin pek fazla gidebildigi séylenemez. Ancak ¢ok
bastirirsak falan oluyor; o da ¢ok kétii bir otelde falansa...”(Antalya)

“...Yani kurum olarak bize arada seminerler verebiliyorlar, bir seyler
yapiyorlar, ama tabii mimari olarak ¢ok fazla bir seyler verdigini
zannetmiyorum. Yani resmi kurumlarin higbirisi vermiyor zaten bu
sekilde. Malzemeyi tanimiyorsunuz, yeni ¢ikan malzemelerin cogu
yayin olarak gelmiyor, higcbir sey gelmiyor. Yani onu sadece sen
istersen yapabiliyorsun, kisisel ¢gabalarinla yapiyorsun. Yani baska
boéyle bir resmi kurumlarda “Git de su seminere katil veyahut da su
fuara katil...” Mesela bazen bizim Odanin fuar gezileri oluyor, gidiyoruz.
Daireden izin alarak ¢ikiyorsun, yani sana bir gérev olarak verilmiyor
bunlar...”(Konya)

Kamu c¢aliganlari ile yapilan toplantilarda sinirli sayida katilimci gonullu olarak Surekli
Mesleki Gelisim Merkezi’nin (SMGM) duzenledigi egitimlere katildiklarini ifade
etmislerdir. Bu katiimcilardan deneyimlerini degerlendirmeleri istendiginde katiimis
olduklari egitimlerin dnemli bir kisminin fazla didaktik bulduklarini, ortamin bir egitim
kurumundaki sinifi gcagristirdigini ve kendilerini egitimci ile hoca 6grenci iliskisi i¢inde

hissettiklerini ifade etmislerdir.
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Kamu c¢alisanlari icinde SMGM’nin dizenledigi egitim faaliyetlerine katilanlarin bir
bolimu egitimci profilinin kuramsal bilgisini yeterli ancak uygulama bilgisini (mevzuat
ve yonetmelikler gibi kuramsal konulardaki isleyis ve yorumlama dahil) yetersiz

bulmaktalar.

Kamu c¢alisanlari icinde SMGM’nin dizenledidi egitim faaliyetlerine katilanlarin bir
bolimu egitimci profilinin anlatim teknidi ve yeteneginin yetersiz oldugunu ifade

etmigtir.

Kamu calisanlari ile yapilan toplantilarda SMGM’nin egitim igeriklerinin mevzuat ile
ilgili konular dahil olmak Uzere genelde serbest galisanlara yonelik oldugunu konulari

kamu calisanlari perspektifinden de olusmasi gerektigi ifade edilmistir.

SMGM’nin egitim faaliyetlerinde Ucretlendirme konusu yapilan toplantilarin dnemli bir
béliminde tartigilan bir konuydu. Katilimcilar arasinda her ne kadar SMGM’nin
faaliyetlerinden belirli bir Gcret alinmasi prensip olarak kabul edilebilir bir konu oldugu
ifade edilis olsa da konuyla ilgili olarak katilimcilarin 6nemli bir bolimu bu faaliyetlerin
Ucretsiz olmasi ya da kamu caliganlari i¢cin bazi modellerin geligtiriimesi gerektigini

ifade etmiglerdir.

MIMARLIK EGITiMI

Kamu calisanlari ile yapilan toplantilarda katilimcilarin profili  belirleme ve
gereksinimlerini ortaya koyma acisindan egitim konusu tartismanin onemli bir bolumu
olusturmaktaydi. Katilimcilar egitim konusuna iki dizlemde ele aldilar. Bunlarin ilki
meslek i¢i egitim kavramindan ne anladiklari ve kendi bireysel yolculuklari digeri ise
mimarlik egitimine bakis acilari idi. Mimarlik egitimini yine kendi bireysel yolculuklari
ve profesyonel yasam ile iliskilendirerek ¢ogunlukla degerlendirdiler. Her ne kadar bu
arastirmanin hedefleri arasinda mimarlik egitiminin sorgulanmasi yer almasa da
egitim faaliyetlerini bir buatin icinde ele almak agisindan bu toplantilardaki

degerlendirmelerin ayri bir bolumde ele alinmasi 6nemlidir.
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Kamu calisanlari ile yapilan tim toplantilarda mimarlk egitimi farkh agirliklarda konu
edilmig ve egitimin dort yillik siresinin meslek egitimi icin yeterli olmadigi ifade
edilmistir.

““

..."Mimarlik 4 yil degdil, mutlaka 6 yil veya 8 yil olmalidir” diye, belki bir
meslek sonrasi, 4 yil sonra avukatlarda oldugu gibi 2 yil bir ise
baslamak igin bir staj dénemi, yani bu “Evet, sen artik piyasaya
atilabilirsin, uygulamalari 6grenmigsin.” Clinkd, biz bunlari okulda
6grenmiyoruz...”(Gaziantep)

Mimarlik egitimi icinde kazanilan bilgi ve becerilerin mezuniyet ile birlikte yetki
kullanmak igin yetersiz oldugu belirtiimigtir. Toplantilarda katilimcilar diploma edinimi
ile yetki kullaniminin dogru olmadigini, yetki kullanimi igin bagka olgutlerin bulunmasi

gerektigini ifade etmiglerdir.

“...0nun disinda da bu eski eserden sb6z acgilinca bu dért yillik bir egitim
veriliyor, ama restorasyon buradaki herkes kabul eder ki ekstra
uzmanlik isteyen ¢ok daha 6zel bir ig, kesinlikle (izerine uzmanlasiimasi
gereken ve her yeni mezunun yapmamasi gereken bir is...”(Konya)

Mimarhk egitimi kapsaminda var olan staj surelerinin arttinimasi gerektigi
toplantilarda ifade edilen baska bir konudur. Katihmcilar egitimdeki staj konusunu
sadece suresel agidan degdil ayni zamanda igerik agisindan da elestirmektedirler.
Kamu calisanlari mevcut stajlarin profesyonel hayatin butiininu yansitmada yeterli
olmadigini, egitim sirecinde mutlaka kamusal bir kurum altinda (burada ¢ogunlukla
kastedilen yerel yonetimler) staj zorunlulugunun olmasi gerektigi ifade edilmigtir. Bu
sekilde Uretimi surecini farkli yonleriyle gorulebilecegi gibi mezuniyet sonrasi kamuda
calismayi dislnen adaylar icin bir 6n galisma/tanisma niteligi saglamasi agisindan

onemli bulundugu ifade edilmistir.
Mimarlik egditimi kapsaminda kamunun faaliyetleri ile ilgili ddrencilerin yeterince

bilgilendiriimedikleri, imar ve kent ile ilgili mevzuat konularina egitim mufredat

cercevesinde ya hi¢ deginilmedigi ya da ¢ok yuzeysel kalindigi elestirilmistir.

Toplantilarda katilimcilar lisans egitiminin pratik yasam sartlarini hic géz énlnde

bulundurmadiklari bu nedenle mezuniyet sonrasi mimarlarin profesyonel yasama
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uyum saglamakta hem is bilgisi, hem teknik bilgi hem de terminolojik agilardan

zorlandiklari ifade edildi.

Mimarhk egitiminin kuram ile uygulama arasindaki dengeyi kuramadigi. Pek c¢ok
bilginin sadece kuramsal dizlemde aktarilmasi nedeniyle kalici olmadi§i ifade edildi.
Mimarligin uygulamali bir alan oldugu igin egitimde uygulamaya agirlik verilmesi

gerektigi belirtildi.

“...Belki egitim asamasinda ...... ama birtakim teorik bilgileri aliyoruz,
ama okurken o teorik bilgileri belki uygulama agamasinda gdérme
sansimiz olsaydi, pratik yapma sansimiz olsaydi veyahut da ne bileyim,
bir ingaat var diyelim projesi ¢izilmis, bunun uygulamasi yapiliyor, ama
siz projelendirirken bazi noktalarda o detayi, o uygulamayi gérmediginiz
icin  yarirm  kaliyor; ne gekilde ¢bzeceginizii ne  sekilde
detaylandiracaginizi  bilemiyorsunuz. Ama belki ona benzer bir
uygulamaya yoénelik bir alan olmus olsa o detayr veyahut da o
projenizdeki eksik olan noktayr tamamlayabileceksiniz; bu yénden
eksikligimiz oldugunu ben o agamada hissettim...”(Antalya)

Mevcut kosullar ve kulturel ortam surekli mesleki gelisim olgusunun meslek insanlari
arasinda yayginlasmasini engelledigi belirtilerek bu konuda esas bilincin lisans

egitimi surecinde asilanmasi gerektigi belirtildi.

Kamu calisanlar ile yapilan toplantilarda meslek etigi konusu farkli seviye ve
baglamlarda surekli tartisilan bir konu olarak karsimiza ¢ikmistir. Kamu g¢alisanlari ile
yapilan toplantilarda meslek etigi bilincinin lisans egitiminde verilmesi gerektigi ifade
edildi.

3.2.1.2MIMARLIK ORTAMI

Mesleki gelisim sureci mimarin kendini meslek insani olarak nasil tanimladigi,
kendisini meslek dunyasinin neresine konumlandirdigi ile iligkili bir surectir. Bu
anlamda mesleki gelisim surecindeki talepleri belilemeden dnce kosullarin ortaya
konulmasi gerekmektedir. Arastirma projesi kapsaminda projeye katki saglayan
katihmcilarin  meslek insani olarak kendilerini nasil tanimladiklari, pargasi
bulunduklari kurum veya daha genis bir alan olan mimarlik ortami ile nasil bir iligki

icinde bulunduklari taleplerin somutlagsmasi ve anlamlandiriilmasi agilarindan oldukga
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onemlidir. Bu nedenle toplantilarda katilimcilarin meslek insani olarak kendilerini
nasil tanimladiklar, iginde bulunduklari mimarlik ortaminin kosullari ve diger
kurumlarla iligkileri tartismaya aciimistir. Arastirma projesinde Mimarlik Ortami olarak
adlandirilan ancak bu ortamin Mesleki Kimlik, Piyasa ve/veya Mesleki Ortam ve
Kurumlar Arasi iligkiler baglamlarinda kamuda calisan mimarlarin goziinden

degerlendirilmigtir.

MESLEKI KIMLIK

Kamu caliganlar ile yapilan toplantilarin bazilarinda mesleki kimlik sorgulanirken
konuya daha butinsel yaklasarak mimarlik mesledi ve kimlik sorunu ele alindi. Bu
baglamda mimarin gerek sektorel, gerekse toplumsal baglamlarda genel bir sayginhk

sorunu oldugu belirtildi.

Kamu calisanlari bulunduklari konumu, mimarligin piyasa kosullari ve zihinlerdeki
mimar imaji ile karsilastirarak, meslek ortamindan kopus olarak degerlendiriyorlar.
Hatta toplantilarda bazi katilimcilar daha da ileri giderek kendilerini mimar olarak

goérmediklerini de ifade ettiler.

“..Ucretli calisirken yiiksek lisans da yaptim. O bittikten sonra bir
rahatlamaya girdim, sonra dénem dénem hep panikledim, “ben okulda
6grendiklerimden uzaklasiyorum.” Kendi kendime bir seyler okumaya,
bos kalan vakitlerde hep ona geri dénmeye calistim. Mimarlik oymus
gibi geliyordu, benim yaptigim degilmis gibi geliyordu. Sonra yavas
yavas onu kabulleniyorsun...”(Eskisehir)

Kamu c¢alisanlarinin énemli bir kisminin is givencesine sahip olmasi meslek
insanlarinin kendilerini “mimar” olarak hissetmemelerinin baslica nedeni olarak
gosterildi. Yeni geyleri 6grenme acligi, kiginin kendi sinirlarini zorlama gudusunun
meslek ile olan mesafeyi kapamada en o6nemli unsurlar arasinda yer aldigi
sOylenebilir. Kamu c¢alisanlari agisindan gelisimin kurumsal olarak desteklenmedigi

ortamlarda kisiler kendilerini mesleklerine daha uzak hissettiklerini ifade ettiler.

Mimarlik egitim muifredati kapsaminda genel hatlari ile gizilen “mimar” profili ile

kamuda calisan mimarlarin yaptiklari islerin ortismemesi de kigilerin imajlarinda
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yarattiklari “mimar” kavrami ile kamudaki faaliyetlerin ortismemesi durumunu

getirmektedir.

Kamuda galisan mimarlar faaliyet alani igine tasarim eylemleri ya hi¢ girmiyor ya da
sinirli dizeyde giriyor olmasi nedeniyle yaptiklari igin tabiatinin mimarlik olmadigini

ifade etmiglerdir.

Aragtirma surecinde kamu c¢alisanlari ile yapilan tum toplantilarda katilimcilarin
onemli bir bolimi (%70’den az olmamak) kadin profesyonellerden olusmaktaydi. Bu
durum arastirmacilar tarafindan katilimcilarin dikkatine sunuldu ve c¢aligtiklar
kurumda da benzer bir oran olup olmadigi soruldu. Katilimcilar toplantiya katilanlarin
cinsiyet olarak sergiledikleri oranin galistiklari kurum ile ortistiguna ifade ederek,

ortamin ¢galigma kosullari ve saatleri nedeniyle tercih nedeni oldugu belirtildi.

Kamu kurumlarinda c¢alisan mimarlar agisindan diger aktorlerle nasil iliski kuracagi
konusu belirsizliklerle dolu oldugu ifade edildi. Sdre¢ ve igleyisi yeterince
kavrayamamis olanlar igin bu durum daha sorunlu gérinmektedir. Kamunun personel
politikalari cergevesinde istihdam etme kosullari da kisi ve yeterliik odak degil.
Cogunlukla kamu personel sinavindan belirli bir puan almis Kkisilerin bilingsizce
doldurduklar tercihler Gzerinden istihdam gergeklesiyor ki bu kosullar ¢ergevesinde
mesleki kimlik sorunsali kigilerin ve kurumlarin oncelikleri arasinda yer almayan bir

konu halini aldigi gézlenmistir.

Kamu calisanlari toplantilari katilimcilari kamuda ¢alismanin meslektaslar arasinda

da olumlu goérilmedigini ifade etmektedir.

“...Sunu biliyorum: Nedir? Kamu kurumlarina ¢ok sicak bakilmaz. “Is
bulamadin, bir sey beceremedin de kamu kurumundasin” tarzi bir sey,
genel bir intiba vardir aslinda béyle meslektaslar arasinda. Ama o6yle bir
sey yok; aslinda gergekten zor yerlerdir...”(Antalya)

Toplantilarda katilimcilar kamuda ¢alismaya surecin ilgili kismini tanimak ve anlamak
icin cogunlukla kisa bir sure olarak bagsladiklarini ancak bunun basta kisa sureli
olmaktan c¢iktigini ifade etmislerdir. Belirli bir strenin Gzerinde kamuda c¢alismis
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meslek insanlari kendilerinin meslegin diger faaliyet alanlarina gegebilecek yeterlilik

ve yetkinlikte gérmuyorlar.

Kamu c¢alisanlari ile yapilan toplantilarin tamaminda katilimcilar 6zluk haklari ile ilgili

yeterli bilgiye sahip olmadiklarini ifade ettiler.

Kamuda g¢alisan mimarlar agisindan bir diger onemli sorun olarak mimar olmayan
yonetici ve karar konumunda bulunan amirler ifade edildi. Kamuda yonetim ve onay

konumlarinda mimarlarin yeterince etkin olamadigi belirtildi.

“...Sadece Cukurgarsi igin 16 tane maket yaptik hocaya géstermek igin,
ama ona ulasmadi bile. Clinkli santiyede -o beni en ¢ok rahatsiz eden
seydi- Hoca gelip bagirip c¢agiriyordu -6nemli degil- “burasini béyle
degistireceksin.” Anahtar teslimi gétiri bedel bir iste degisiklik yapma
sansin yok, ama Hoca istiyor. Geliyorsun bunu dstlerinle gériigliyorsun,
“Hoca béyle bir sey istedi. Ben bunun c¢izimlerini béyle diizelttim, en
mantiklisi boyle olacak onun istedikleri dogrultusunda” diye bunu
amirime iletiyordum. iki hafta sonra Hoca santiyeye yeniden geliyordu,
‘bu bbdyle olmayacak miydi, ben sana séylemedim mi?” diyordu. O
tasarim onun kafasinda 6yle sekillenmis, ama ben onu direkt oradaki
ustaya “tamam burayi béyle degistiriyoruz” diyemiyorum.
Katilmci-Biitiin  kamu kurumlarinda o var. Ben 30 yildir xxxx
calisiyorum. Gelen blitiin ybneticiler mutlaka projeye miidahale eder,
sizin oldugunuz ortamda da eder, sizin olmadiginiz ortamda insaata
kendisi giderek de rengine varincaya kadar miidahale eder ve sizin
burada yaptirnrm gicidniiz yok. Eger ¢ok iyi iliski icerisindeyseniz saka
yollu veya sitem yollu bunlari séyleyebiliyorsunuz, ama gittigimizde
projenizden ¢ok uzaklagmis duvarlarin yikildigini, Ustiine kat ¢ikildigini,
rengi sariyken yesil oldugunu gbriiyorsunuz, uyumunuzun bozuldugunu
gériiyorsunuz, rengiyle kaplamasiyla mekanin kontroliyle
aydinlatilmasiyla yasattiginiz bir objeyi yerine gidip ¢ok farkli
gérebiliyorsunuz. Bu kamu kurumlarinda kaginilmaz...”(Eskisehir)

Kamu c¢aliganlari toplantisinda katilimcilar, mesleki kimlikte uzmanlagsmanin kurumsal

bazda bir dneminin olmamasi tim teknik personeli her turll teknik isi yapar kilmasini

mesleki kimligin olugsmasinda 6nemli bir engel olarak tanimlamiglardir.

Kadin mimarlar ¢ogunlukla calisma kosullari nedeniyle kamuda galismayi tercih
etseler de bu isin butununde bazi olumsuzluklarla karsi karsiya gelmedikleri anlamini
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tagimadigi ifade edildi. Ozellikle siirecin bazi asamalarinda (santiye gibi) hem diger

aktorler hem de kendi kurumlari agisindan cinsiyet ayrimi yasandigi ifade edildi.

PiYASA / MESLEKi ORTAM

Aragtirmada kamu c¢aligsanlari ile yapilan toplantilarin 6nemli bir bolimua yerel
yonetimlerde calisan mimarlardan olusmaktaydi. Bu ortamlar icin katilimcilarin
tamami siyasetin ¢cok yogun yasandigi ve bu nedenle galigsanlar Gzerinde yogun
baskinin oldugu ortamlar olarak tanimladilar. Bu durumun kamuda calisan tum
mimarlar arasinda olumsuz bir durum oldugu ifade edilmekle birlikte 6zellikle yeni
mezunlarin ortama uyum saglamadaki zorluklari ve potansiyel olumsuzluklari
belirtildi. Ortamin fazlasiyla politik olmasi nedeniyle bazi kurumlarda teknik

personelin kendi meslek odalarina tye olmalarinin tavsiye edildigi ifade edildi.

“...Bir de ikinci sikint1 seylerde oluyor, kliclik belde belediyelerinde, ilce
belediyelerinde ya da sehir belediyelerinde fazla ¢alisan teknik personel
yok. Bir tane mimar ya da miihendis bir arkadag! atadiklari anda, o
arkadas hicbir sey bilmeden, hele yeni mezunsa, ya da herhangi bir
yerde yeni mezun olmasa bile bu anlamda fazla tecriibesi yoksa tek
bagina oraya gittigi anda ¢ok ciddi sorunlarla kargilagiyor. Bir,
kullanilabiliyor, bilmedigi icin. Iki, baskanin niteligine bagli olabiliyor
tamamen, hele su anda fazla is glivenceleri de olmadigi igin, yani
sézlesmeli aliniyor senede bir defa, sene sonu s6ézlesmesinin yenilenip
yenilenmemesi tamamen baskanin inisiyatifine kalmis oluyor. Oyle bir
durumda o tir ¢alisan arkadas, orada meclis lyelerinin, bagkanlarin, ya
da disarida eskiden c¢alismis, biraz piyasada boyle artik felegin
cemberinden ge¢cmis bazi eski teknik mimarlarin, mihendislerin ciddi bir
baskisi altinda kaliyor ve ¢ogu zaman birtakim seylere imza atmak
durumunda kaliyorlar...” (izmir)

Kamudaki yukseltme atamalarin genellikle teknik yeterliliklerden ¢ok politik iligkiler
ag! cercevesinde gelistigi belirtildi. Yeni teknik personel aliminda da benzer gadunin
on planda oldugu ve kisilerin faaliyet alani ile ilgili teknik yeterliliginin sinanmasindan

cok kamunun genel personel sinav puaninin 6n planda oldugu ifade edildi.

“...Siyasi bir otorite oldugu icin belediyede siyasi otoriteye ters
dustiginiiz an en tabanda da olsaniz devamli agsagiya cekiliyorsunuz;
béyle bir yapilanma var. Bu belediyenin slregelen bir olayi. Biz
belediyeye girdigimiz zaman, arkadasimin dedigi gibi, egitim falan
alinmiyor zaten, ama belediyeye giren bir arkadasi en azindan bilgi ve
bulundugu konum geregi vatandagla birebir karsi karsiya geldigi igin
6nce bdyle bir egitimden ge¢mesi lazim. Ama biz giriyoruz kuruma, her
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ne kadar sinavia da olsa, tabii belirli bir siyasi rolli de var girigsimizde,
hepimiz i¢in, sadece bir belediye icin degil, hepimiz bir sinava giriyoruz,
arkadan birileri tarafindan éneriliyoruz, o sekilde baglyoruz...” (Izmir)

Kamu calisanlari ile yapilan toplantilarda gerek ayni il sinirlari icinde gerekse ayni
kurumun farkli bolgelerinde verilen hizmetin standardizasyonunun bulunmadigi ifade
edildi. Bu durumun aslinda kamu kurumlari arasinda da iletisim ve koordinasyon
sorununda kaynaklandigi belirtildi.

“...Digaridan proje onaylatmaya gelen arkadaglarimiz “her masada su
konuda ayri bir gey aliyoruz. Birakin belediyeler arasinda farkli
uygulama yapmayi, biz sizin belediyenize geldiginizde farkli insanlara
projemiz havale edildiginde farkli uygulamalar yapmak zorunda
kaliyoruz” dedikleri bile oluyor. Olabildigince biz bunlari gidermeye
calisiyoruz, sikayet aldikgca bu konularda oturup arkadaglarimizia
yeniden goérigerek bir uygulama birlikteligi sagliyoruz, ama bu yine
major Oblgcekte bir sey olmuyor, kendi kurumunuzla sinirli
kaliyor...”(Ankara)

Kamu uUstlerin onemli bir kismi mimar olmamasi kamuda c¢alisan mimarlarin
yonetimsel, idari ve teknik konularda ustlerinden yeterli destek alamamasina neden
oldugu ifade edildi. Bu durumun c¢alisanlarin motivasyonunu olumsuz etkiledigi kendi
alaninda aldigi kararlari kendi alaninda bilgi ve becerisi olmayan bir kisiye

onaylatmak ve/veya ikna etmenin kisinin yaptigi ise olan inang ve sevkini kirdigi ifade
edildi.

Kamu kurumlarinda cinsiyetin hala genel hatlari itibariyle dnemli bir unsur oldugu
ifade edildi.

“...Hala o sekilde devam ediyor. Bayan midiire de “Mudir Bey” diye
hitap ediyor. Yiiziine karsi o sekilde hitap ediyor. Odada hakikaten biz
mesela, 3 kisi ¢alisiyoruz. En gencimiz erkek mimar arkadasimiz, direkt
ona soruyorlar, arkasindan tekrar gelip onunla beraber bize soruyorlar,
ama ilk bagsta onu tercih ediyorlar. Bu toplumun yapisindan da
kaynaklaniyor, sadece bayan-erkek arasindaki o farkliliktan degil, genel
olarak bayandan bir kere emir alma ya da bayandan birtakim direktifleri
duyma saniyorum hala agir geliyor...”(Ankara)

“...Katilmci-Bayan olmanin yani sira mimar olmak da aslinda belki bir
yerde dezavantaj olmaya bagliyor. Bugin aliyor onu, yemege ¢ikariyor,
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igiyor, igiyor, gerekli muhabbeti yapiyorlar, ertesi giin kanka olarak geri
dbénliyorlar, sen diglaniyorsun. Cok net var.

Katilimci-Mesela yénetimde de &yle. Ofis islerine bayan daha ¢ok verilir,
yolla ilgili “sen ne yapacaksin canim, yola da o baksin” gibi.
Katilimci-Biz de yikima gittik de, “Bayanlari getirme bir daha” dedi
valilikten adam. Bir erkek, iki bayan gitmistik Bliyliksehirden; “Bayanlari
getirmene gerek yok” diye bizim yanimizda adama séyliyor. “Bayanlari
getirmene gerek yok, yalniz sen gelsen olur yarinki devami igin” diyor.
Muhatap da olmuyor...” (Antalya)

Kamu galiganlari ile yapilan toplantilarda katilimcilar kurallarin ve kararlarin birbirine

karistigi ortamda yeni nesillere de bir sey aktarmak mumkuin olmadigini ifade ettiler.

Kamuda meslek insanlarinin yaptiklari isten mutlu olmalarinin altinda calistiklari
liderlerle ilgili oldugu go6zlemlendi. Gelismeye tesvik eden, olumlu insan iligkileri
yetenegine sahip liderlerin bulundugu ortamlardaki katilimcilar digerlerine gore

yaptiklari isten daha fazla tatmin olduklarini ifade ettiler.

“...Mimarlik meslegini icra etme olarak soyliiyorsunuz, ben de 15
senedir Blyliksehirdeyim, bu hakikaten caligtigimiz (st amirlerle ¢ok
alakali bir sey, yani c¢alistiginiz midiiriiniiz, ya da sefiniz, ya da daire
baskaniniz olaya nasil bakiyorsa, bizim mimarligi zevkle yapmamiz, ya
da hakikaten tasarimi ortaya koymamiz, ismimizi yazmamiz onunla
orantili. O yiizden dénem dénem c¢cok mutlu oluyoruz, dénem dénem
mutsuz oluyoruz. Bu hakikaten gidip gelen bastaki insanlarla ¢ok alakali
bir sey, mesela ben su anda mutluyum. Daha evvel mutsuzdum Kki,
daha evvel daha mutluydum, hani devamli béyle bir dbnem gecgiriyorum,
anlatabiliyor muyum? Bu hakikaten beni ¢ok etkileyen bir sey sahsen,
amir olan insanlar...” (Izmir)

KURUMLAR ARASI iLiISKILER

Kamuda c¢alisan mimarlar arasinda genel olarak bir koordinasyonsuzluk ve iletisim
sorunu bulunmakta ve bu durum c¢ogu zaman vyapilan islerde sorunlara neden
olmaktadir. Toplantilarda katihmcilar 6zellikle yerel yonetimler duzeyinde teknik
¢6zumsuzlik durumunda diger yerel yonetimlere veya ilde bulunuyorsa anakent
yonetimine danigtiklarini ifade etmisler ama bu iliskinin ¢ogunlukla politik goris
farkliliklari nedeniyle ¢ok sinirli kaldigi ve sureklilik igermediginden verimli olmadigini
ifade etmiglerdir. Benzer sorunlarin yerel yonetimler ile merkezi yonetim birimleri

arasinda da oldugu toplantilarda ifade edildi.
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“...Ben bir de bir sey séylemek istiyorum, bu yénetmelikleri ve kanunlari
¢clkaran, Ozellikle bakanlikta ¢aligsan kisilerin biraz daha piyasadaki iste
bizim gibi insanlarla yiiz ylize olan kisilerle direkt diyalog i¢inde olmalari
gerekiyor. Mesela ybnetmelikleri bizden bihaber ¢ikartiyorlar, piyasadan
bihaber c¢ikartiyorlar, piyasada haberleri yok ve ondan sonra,
ybnetmelik  ¢iktiktan sonra, ydrurlige girdikten sonra bizim
karsilastigimiz sorunlara da cevap veremiyorlar...”(Konya)

Kamu urettigi projelerde isleyis olarak meslek odalari ile yasal bir iligkiye girme
zorunlulugunun bulunmamasi kamu kurumlari ile meslek odalarinin da iligkilerini
sinirlamaktadir. Meslek odalarinin ¢ogunlukla sureg iginde degil slrecin sonuna

eklemlenen bir rolu oldugu sdylenebilir.

Kamu calisanlari ile yapilan toplantilarda bir tek Gaziantep Belediye c¢aliganlari
kurum bazinda Avrupa Birligi projesi kapsaminda yurti¢i ve yurtdisindan restorasyon
ve koruma konularinda danismanlik destedi aldiklarini. Universitelerin siirece katki
koydugu ve bu baglamda restorasyon ve koruma konularinda kurumsal gelisim kat

ettiklerini ifade ettiler.

3.2.1.3TALEPLER

Kamu c¢alisanlari ile yapilan toplantilarda oncelikli olarak katilimcilarin profilini
belirleme ve gereksinimlerini ortaya c¢ikarilmasi hedeflenmigtir. Durumun ortaya
olabildigince genis c¢ercevede konulmasi taleplerin somutlagtirimasina katki
saglayacag! dusunulmektedir. Talepler kisa vade, orta vade ve uzun vade olmak
Uzere ug¢ temel dizlemde kategorize edilmistir. Kisa vade talepler SMGM’nin mevcut
kosullari gergevesinde sinirli orgutsel, baglamsal ve/veya islevsel c¢abalar ile
gerceklestirebilecegi konulari icermektedir. Orta vade talepler ise 6rgitsel, baglamsal
ve/veya islevsel caba gerektiren ve sonuca belirli bir zaman diliminde ulasilabilecek
konulari icermektedir. Uzun vade talepler ise genel anlayis ve bakis agisini yeniden
degerlendirmeyi gerektirecek kimi durumlarda arastirma katilimcilar tarafindan bir
oneri model niteligi tasiyan, kurumsal uzlasma ve c¢aba gerektiren konulari

kapsamaktadir.
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KISA VADE TALEPLER
SMGM'deki egditimlerin kandiracag! bilgi ve becerilerin, verilecek egitimlerin hangi
faaliyet alanlarinda hangi bilgi sevilerindeki kigiler i¢cin daha uygun olacagi ve

faaliyetlerin ¢iktilarinin net olarak ifade edilmesi.

“...Ancak, o elde edecedgi bilgiyi hi¢ kullanmayacagini dlisiinen veya o
bilgiyi nerede kullanacagi hakkinda bir fikri olmayan, yani tamam, ben
bu egitim programina gideyim de o bilgi benim ne isime yarayacak
diyen biri igin sorun var. Hani matematikte lisede entegral, vesaire
dersleri olur ve égrenciler hep 6gretmene sorar ya, hocam bunu bize
niye égretiyorsun, biz bunu nerede kullanacadiz ki derler, ama OSS’de
isine yarar igte, bizim igin de bliro tescil belgesi olanlara puandir. Béyle
olmasi halinde ders gibi gegiyor...”(Adana)

Egitimlerde ozellikle teknoloji ve koruma kavram ve uygulamalarinda (6rnegin; yalitim
konusu, tarihi koruma konulari, ekoloji vb) yerel unsurlarin dikkate alinarak icerik

olusturulmasi

Egitimlerde konularin igerigine ve seviyelerine goére farkli egitim yontemlerinden
yararlaniimasi. EQitim faaliyetlerinde seminerler olabilecedi gibi, diyalog ve
tartismaya dayali yontemlerden yararlaniimasi. Sunumlarin imaj ve grafiklerden
yararlanilarak hazirlanilarak sunulmasi. Ozellikle mevzuat konularinda teorik bilginin

yani sira teorik bilginin uygulandidi 6rnek olay ¢6zimlemelerine yer verilmesi.

SMGM kapsamindaki egitimlerde konularin farkli kapsam, zorluk, derinlik
seviyelerinde ele alinmasi ve bu sayede konuyu yeni 0Ogrenen ile bilgisi

derinlestirmek ve/veya guncellemek isteyenlerin ihtiyaglarinin karsilanabilmesi.

Kamu personelinin egitime katihmini arttirmak adina egitim faaliyetlerini kurumlara

tasinabilir. Egitimin saatleri galisanlara gore ayarlanabilir ve kademelendirilebilir.

“...Katiimci-Eger biz orada blylik bir cogunlugu olusturuyorsak mimar
olarak, hizmet kaba tabiriyle ayagimiza da gelmeli o anlamda. Benim
Ozverili bir davranis olarak buraya gelmem bekleniyorsa, zaman zaman
ayni Ozveriyi Odanin da gdéstermesi gerekiyor. Orada biz ¢ok
kalabaligiz, tamam zamanlari da yok, ayrica hayatlarindan zaman
almayalim biz, bu 6gle tatili olabilir, 17.30dan 19.00’a kadar olabilir, o
zaman ben sayinin artabilecedini digiinliyorum. Cikip, oradan yliklenip
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bu kadar adam, saat 18.00 ya da 18.30daki bir toplantiya gelecegine,
burada 17.45de agagiya inmis oluruz biz, orada benim 1,5 saatim
neredeyse degerlenmis hale geliyor. Bu da bir yéntem olabilir. Egitim
enteraktif, karsilikli sdrekli iliski igcinde olmasi lazim, yoksa bu oturup
birileri dinleyip, ébdrleri anlatinca olmuyor, sonunda belki aliyor bir sey,
ama aldigi kadariyla kaliyor. Belki sonunda sordugu Ulg¢-bes soruyla
kaliyor, yani béyle karsilikli biraz anlatip, onun (zerinde tartigtirarak
giden bir sistem belki daha bir sey olabilir.

Katilmci- Egitim paketleri de olugturulabilir, yani paket seklindedir,
xxxX’in degindigi de, xxxx’in degindigi de ya da benim talep ettigim de,
yani bir paket hazirlarsiniz, bunu 10’ arli gruplar halinde, enteraktiflik de
isin igine katilarak, tim sistemin iginde yer alan kigilerin bu egitimden,
kismen zorunluluk, belki basta bu motivasyonu arttirmak ya da istekli
olma durumunu saglamak igin olabilir, ama zaten ona katilimin sonunda
aldigi datalarla birlikte bu zorunlulugu kaldirdiginiz zaman da katilimin
saglandiginin gériilebilecegini tahmin ediyorum...”(Izmir)

Egitim faaliyetlerinin zamanlari ile ilgili ¢alisanlarin konumlarina gore de gorusler

bildirilmigtir.

“...Olabilir, aslinda yeni basladiysaniz bir belediye personeli olarak
zaten hafta sonlarini  mecburen kendinizi  gelistirmek igin
harcayacaksiniz. Yeni bir ige girmissiniz, kendinizi gelistirmeniz
gerekiyor, ama bir sire sonra bir 10 yillik, 20 yillik personele “Hafta
sonlari egitime git” dediginizde daha olumsuz bakabilir. Ne gerek var,
ama belki aksamlizeri 17:00°de, 18:00°de olabilir. Onu da bir ayirmak
lazim. Geng personelle 10-20 yil sonraki personelin arasinda bir fark
olacaktir muhakkak...” (Izmir)

Egitimler ¢cok kuramsal olmamali uygulama, tartisma, uretme gibi unsurlari iginde

barindirmali.

Sanal ortamda egitim konusunu metropoller ve diger iller olarak farkli kategorilerde
incelemek dogru olacaktir. Metropollerde ulasim ve zaman gibi kentin fizik
mekanindan kaynaklanan sorunlar nedeniyle meslek insanlari sanal ortamin
sunacagi egditimlere olumlu yaklasirken diger illerde yuz yuze egitim tercih ediliyor.
Kentte ulasim gibi fizik sorunlarin olmamasinin otesinde bu illerde SMGM’in egitim
faaliyetleri meslek insanlari igin bir tGr mimarlik ortami sunmakta diger meslektaslar
ile sosyallesme ortami sunmakta ve kentte meslek odasi Uye iligkisine kopru
olusturmaktadir. Bu nedenle SMGM’nin faaliyetleri metropollerin disinda yalnizca

mesleki gelisim egitimi olmanin ¢ok 6tesinde misyonlari icermektedir.
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“...Kullanilabilir, ama ilk baglangigta o yliz yiize egitimin bir miktar
yapilmasi, gbz temasinin olmasi lazim bence. Ondan sonra orasi
hogsuna gidip de beslendikten sonra, zaten donip sanal ortamda o
zaman kendisi de bazi seyleri takip eder, ama hi¢ o yliz yize egitime
girmeden sanal ortama girdik mi, o tamamen gene kigisel seylere kalir.
Birisi vardir ilgileniyordur devam eder, birisi vardir ilgilenmiyordur hi¢
bakmaz...”(Izmir)

SMGM'de sunulan egitimi faaliyetlerinin icerik agisindan serbest galisan mimarlara
daha uygun oldugu elestiriimisti. Bu baglamda konularin kamu ¢alisanlarinin
yararlanabilecegi icerige donustlrilmesinin yani sira egitimci profili ile de bu amaca
ulasilabilir. ilgili konularda zaman icindeki deneyimlerle uzmanlasmis aktif olarak
hizmette olan veya emekli olmus kamu calisanlari hem ihtiyaglarin niteligi hem de

konular konusunda katki saglayabilir.

Farkli aktorlerin bir araya gelerek kenti ile ilgili konularda fikir Gretebilecekleri atolye

calismalarinin yapiimasi.

“...Tabii burada Mimarlar Odasi igin sadece bir bacadi, ama kurumlarin
da aslinda kendine diigen bazi geyleri var, yani ortaklasa birgok sey
yurdtdlebilir ve bunun biz aslinda ¢ok glizel érneklerini de yagadik.
Mesela bir izmir Kent Mimarlik Haritasi yapilmisti, Biiyiiksehir
Belediyesi, Mimarlar Odasi ortak bir ¢calismaydi ve ¢ok bagarili neticeler
alindi. Bu anlamda ortak ¢alismalarin sayisinin arttirilmasi bir sey
olabilir...”(Izmir)

Kamu galiganlari ile yapilan toplantilarda katilimcilardan SMGM’'den mesleki gelisim
ile ilgili taleplerini dile getirmeleri istendiginde icerik ve yonteme iligkin taleplerinin
yani sira somut konu baglklart da dile getirilmistir. Bu basliklar asagida
siralanmaktadir;

iletisim teknikleri

Stres yonetimi

Hukuk dili temel terminolojiler

Kurumsal igleyis

Dosyalama ve argivleme teknigi

OzIiik haklari

Guzel konusma ve etkili vicut dili kullanma

Meslek etigi
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ilgili yénetmelik, yasa ve mevzuatlar

Kentsel dontsum

Restorasyon ve koruma ilkeleri

Koruma mevzuati

Korunmasi gerekli ahsap yapilarin yangin koruma mevzuati ve ilkeleri
Vakiflara gayrimenkul degerleme teknikleri

imar mevzuati

ihale sureci

ihale kanunu

Yaklagik maliyet, metraj gikarma, kesif hazirlama

Proje yonetimi

Fiyat analizi

Santiye yonetimi

Kamuda kontrolor olarak mimarlar yeni ¢ikan malzemeler konusunda yetersiz.
Ozellikle yalitim konularinda. Ancak verilen egitimlerin de firma tanitimi niteliginde
olmamasi isteniyor.

Afet sonrasi kamu kuruluglarinin gérev ve sorumluluklari

Afet risklerinin azaltiimasi

AB normu cergevesinde kalite sistemleri

Ekolojik mimarlik

Bilgisayar ile ¢izim teknikleri (6zellikle eski nesil igin)

Revit

Film gosterileri

Sosyallesme faaliyetleri (kultirel ve sosyal icerikli)

Guncel yerinde mimarlik gezileri

Yasanilan kenti kesif gezileri

ORTA VADELI

Kamuda c¢alisan mimarlarin kamudaki meslektaslari ile yeterli iletisim ve
koordinasyona sahip olmadigi bir sorun olarak mimarlik ortaminin tanimlanmasinda
dile getirilmisti. Bu nedenle kamudaki mimarlarin ydnetsel baglamda yeterince
agirhginin olmadidi da ifade edilmisti. Bu iletisim ve koordinasyonun hem hizmetin

standardizasyonu hem de diger 6zluk ve idari konularla ilgili iletisim iginde olmaya
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intiyaclari bulunmakta. Bu baglamda kamuda calisan mimarlarin belirli temalar

altinda toplanarak diyalog zemininin olusturulmasi,

Kamuda calisan mimarlar ayni egitime sahip olmalarina karsin mimarligin farkl
faaliyet alanlarinda calisan mimarlarla genel bir diyalog ve iletisim sorunu
bulunmakta. Ayni meslekten olmalarina karsin birbirlerini “Oteki’lestirmeleri sureci
olumsuz etkilemektedir. Yapilan toplantilarda taraflar ¢ogunlukla olumsuzluklarda
birbirlerini sorumlu tutmakta ve eder olacaksa egitime diger tarafin ihtiyaci oldugunu
belirtmistir. Bu anlamda diyalog ortami taraflarin birbirlerini anlamalari agisindan
onemli olaca@i gibi hizmetin niteligini de arttiracaktir. Bu baglamda kamuda c¢alisan
mimarlar ile 6zel sektérde calisan mimarlarin belirli temalar Gzerinden toplanarak

ortak akil Gretmeleri,

Meslek odalarinda proje onayi i¢in denetim yapan mimarlar ile kamuda ilgili alanlarda
calisan mimarlarin 6zellikle mevzuat ve igerik baglamalarinda tematik toplantilar

yaparak diyalog i¢cinde bulunmalari,

Ozellikle yeni mezun ve kamuda yeni ¢alismaya baslamis mimarlara imar mevzuatin

nasil degerlendirecekleri konusunda egitimler veriimesi,

Yasa yapicl ile uygulayici konumunda olan kamu ¢aliganlari arasindaki koordinasyon
sorunu meslek ortaminda ifade edilmisti. Yasa yapan teknik uzmanin mevzuat ile ilgili
konularda uygulayicilara yasal yururluluk oncesi bilgilendirme, aydinlatma seminerleri

vererek yeni degisikliklere daha kapsamli ve dogru adaptasyonun saglanmasi,

“...0da tabii ki bizi bir araya toplamali, kendisi uzman kisiler, eksper
kigiler tarafindan yeni ¢ikan yénetmelikler, yeni ¢cikan kanunlar hakkinda
bizleri bilgilendirmeli. Mesela ben hepsini ¢ok takip edemiyorum....
Dolayisiyla kurumun mimarin sirekli egitim almasinda faydall olarak bu
tur programlari yapmasi kesinlikle gerekiyor. Bu konuda igin uzmanlari
tarafindan tek bir agiz, tek bir kaynak olusturmamiz gerekiyor. Bizim de
ona gore uygulamalari gergeklestirmemiz lazim...”(Trabzon)
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Mimarlar odasinin kamunun farkli alanlarinda farkli gérev ve sorumluluklarda ¢alisan
mimarlarin yararlanabilecekleri sanal bilgi havuzunun bulunmasi, bu havuzun diger

katilimcilar ile iletisimin saglanabilecegi enteraktif 6zelliklere sahip olmasi,

Mimarlik hizmetleri ve kent ile ilgili bilgilerin ¢ok farkli bilgi ve uzmanlik alanlarinda
elde edilmesi nedeniyle diger meslek odalari ve meslek gruplarn (hukukgular,

iktisatcilar, sosyal bilimciler, vb) bir araya gelerek konulari tartismak,

Mimarlar odasinin mevcut yayinlarinin énemli bir bolumunun 6zel sektdrde calisan
mimarlari daha fazla ilgilendiren konulardan olugtugu onceki boélumlerde ifade
edilmisti. Bu baglamda kamuda c¢alisan mimarlarin uzmanlik alanlarina goére

elektronik yayinlarin gogaltiimasi,

Kamuda Uretilen projeler c¢ogunlukla mimar olmayan yoneticiler tarafindan
onaylandigi veya revize edildigi ifade edilmigsti. Bu durumun isin niteligi kadar
motivasyon ve mesleki onur gibi konularda da onemli olumsuzluklari bulunmakta
oldugu belirtiimigti. Bu baglamda kamuda uretilen projelerin gelisimi ve kente ve

kamuya karsi sorumluluk nedeniyle tartigilabilecegi ortamlarin hazirlanmasi.

UZUN VADELI

Arastirma projesi kapsaminda Ozellikle bazi metropoller digindaki illerde mimarlarin
bir araya daha sik gelme ihtiyaci toplantilarda surekli dile getirilen bir konuydu. Bu
soruna ¢dzum uretilmesi istendiginde katilimcilarin tamamina yakini lokal, mimar evi
gibi sosyallesme/toplanma mekanlarina ihtiyac duyduklarn ifade edilmistir. (Bazi
subelerde bu tip mekanlar bulundugundan bu ihtiyag bu mekanlara sahip olmayan

subelerde yapilan toplantilar i¢in gecerlidir.)

SMGM’nin kamu kurumlari ile kurumsal olarak Ust 6lgekte iletisime gecerek kurumsal
nitelikte protokoller yapilarak kamuda c¢alisan mimarlarin mesleki gelisim
faaliyetlerinde ihtiyag duyduklari konularda faaliyetler dizenlenmesi ve bu faaliyetlere

kurumda c¢alisan mimarlarin katilimin zorunlu tutulmasi,

“...Bunlarla mesela, belediyeyle anlasarak bu kurslar serbest piyasada
calisanlara sunulurken, ayni zamanda bir de resmi kurumda c¢aliganlara
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ayri diizenlenmesi gerekir. Bu da nasil olur? Idareyle anlasilir, “Biz sizin
blinyenizde bulunan mimarlara su su kurslari vermek istiyoruz.” Bu
zaten kurulun da yararina, ¢linkd bir nevi meslek i¢i egitim oldugu igin,
kendi branginda veya bilmedigi bir dalda kendini yetigtirmis olacak.
Dolayisiyla kurum da onun lUcretini kargilayacak. Mimar, bir¢cok Kisi
katilmak istemiyor. Niye? “Ben nasil olsa serbest meslek belgesi
almayacagim, puana ihtiyacim yok, 120 milyonu niye vereyim?” diyor.
Bunu belediye karsilarsa, bu talep belediyeye Oda tarafindan
getirildiginde personelini egitmek icin belediye de buna sanirrm “yok”
demeyecektir, gonlllli yapacaktir, hatta “Mimarlar su saatlerde su kursa
katilacaktir” diye géreviendirme yapacaktir...”(Gaziantep)

“...Mesela, gecen hafta gittim. Aylik toplantilar diizenlendi, bir de benim
bilgi alanim oldugu igin belki, ama mesela o da hafta iginde sabahtan
aksama kadar. Her ay diizenlenen toplantilara katilmaya c¢aligiyorum,
ama mudlr beyden izin almam gerekiyor, 6yle bir sikinti var. Mesela,
isterim ki, li¢ten sonra olsun ya da hani aksam vakti ya da séyle, izin
¢ikarilsin, anlagsma yapilsin gelinsin. Belediyelerle kurumsal olarak bir
protokol imzalansin, bir sey yapilsin. Resmiyete binsin ki, her ay bu
egitime katilacak, sunlar sunlar ingaat mihendisleri bu egitime gidecek,
mimarlar bu egitime gidecek ve zorunluluktan kaynakli bir program
ortaya giksin...”(Istanbul)

izmirde yapilan bir toplantida katihmcilar arasinda SMGM’nin kamu caliganlarina

zorunlu tutulmasi ile ilgili model 6nerisinde bulunulmustur.

“...Egitim paketleri de olusturulabilir, yani paket seklindedir, Ertan’in
degindigi de, Deniz’in degindigi de ya da benim talep ettigim de, yani bir
paket hazirlarsiniz, bunu 10 arli gruplar halinde, enteraktiflik de igin
icine katilarak, tim sistemin igcinde yer alan Kigilerin bu egitimden,
kismen zorunluluk, belki basta bu motivasyonu arttirmak ya da istekli
olma durumunu saglamak igin olabilir, ama zaten ona katilimin sonunda
aldigi datalarla birlikte bu zorunlulugu kaldirdiginiz zaman da katilimin
saglandiginin gériilebilecegini tahmin ediyorum...”(izmir)

SMGM'nin yalnizca meslek insanlarina degil toplumun geneline mimarlik

hizmetlerinin ne oldugu ve kentli bilinci Uzerine faaliyetler dizenlemesi.

SMGM'nin AB cergeve fonlarindan faydalanarak mimarlik temel alaninda projeler

uretmesi.

3.2.1.4 MiMARLAR ODASI
Arastirma projesi kapsaminda kamu c¢alisanlarindan mesleki gelisim faaliyetleri ile
ilgili tartismalar yUratalirken tartismalarda Sirekli Mesleki Gelisim Merkezinin
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misyonu ve faaliyetleri de tartisildi. Bu tartismalarda mimarlarin meslek odasina
bakis agilari gbz ardi edilemeyecek bir unsur olarak 6n plana ¢ikmistir. Toplantilarda
edinilen izlenim, SMGM ile Mimarlar Odasinin gergekte farkli misyon ve hedefleri
olsa da birbirleri ile 6zdeslestirildigi sonucu ¢ikmaktadir. Pek ¢ok bolgede mimarlar,
Mimarlar Odasi ile iligkilerini SMGM Uzerinden kurdugu goérulmastir. Bu durum
SMGM’ye dnemli bir gorev yukledigi agiktir. Mimarlarin meslek odasina bakis acilari

olumlu ve olumsuz olarak ifade edilmistir.

OLUMLU ELESTIRILER
Mimarlar Odasi diger sivil toplum kuruluslarina goére daha demokratik bir yapiya

sahiptir,

Surekli Mesleki Gelisim Merkezi tarafindan desteklenen arastirma projesinin kamu
¢alisanlarinin sesine kulak vermesi ve onlarin ihtiyag ve sorunlarina tarafsiz olarak

dinlemesi,

“...Su anda yaptiginiz sey mesela, c¢linkii Odamizin faaliyetlerine
baktigimiz zaman, genelde agik konusmak gerekirse, ben Oda yapisini
da cok elestirmiyorum. Belki sistem de onu gerektiriyor olabilir, ama
serbest mimarlara daha ybnelik bir Oda burasi. Belki de Tiirkiye'deki
bircok meslek odasi ayni sekilde, yani belki de sistem gergekten onu
gerektiriyor, bilemiyorum, c¢lnki Odada calismadim, kosullar neyi
gerektirir bunu bilmiyorum. Fakat Odanin ben ilk kez bir kamu
kurumunda c¢alisan bir mimari bu anlamda, béyle bir platformda
dinledigini goértiyorum, yani ilk atilan adim olarak, yani belki de
yasimdan dolayi ¢ok bilmiyor olabilirim, daha énce yapilan ¢alismalar
olmus olabilir, ama bu sekilde gériiyorum...”(Izmir)

Subelerin  Uyelerinin  bireysel olarak zorlanabilecekleri bazi  faaliyetleri
gerceklestirmesine (kutuphane, yapi fuarlarina teknik gezi vb) karsin yeterli talebin
uyeden gelmemesi

SMGM uyelerle Oda iligki kurmasinda énemli bir role sahip.

“...Mimarlar Odasi bana iki adim atti, egitim diizenledi, ben geldim. Oda
aidatlarimi verdim. Ben hep geliyorum...”(Trabzon)

“...Ben bir de bir gsey séylemek istiyorum, bu yénetmelikleri ve kanunlari
¢clkaran, Ozellikle bakanlikta ¢aligsan kigilerin biraz daha piyasadaki igte
bizim gibi insanlarla yiiz yiize olan Kigilerle direkt diyalog i¢inde olmalari
gerekiyor. Mesela ybnetmelikleri bizden bihaber ¢ikartiyorlar, piyasadan
bihaber ¢ikartiyorlar, piyasada haberleri yok ve ondan sonra, yénetmelik
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¢lktiktan sonra, ydrdrlige girdikten sonra bizim kargilastigimiz sorunlara
da cevap veremiyorlar...”(Konya)

OLUMSUZ ELESTIRILER
Mimarlar Odasi serbest ¢alisanlarin odasi olarak goriimekte,

“...Ben gb6yle gériyorum: Mimarlar Odasi genelde serbest calisan
mimarlarin odasi gibi gériiyorum; yani kamuda veya bilemiyorum
belediyede, niversitede, diger kuruluslarda c¢alisan, kamu
kuruluglarinda, belki de bizim de eksikligimiz o konuda...”(Antalya)

“...Ama bir de sbyle bir gercek var: Subeler olsun, Odalar olsun onlar
icin asil olan tabii piyasadaki mimarlar, her zaman kamuda calisan
mimarlar ikinci planda, ¢cogumuzun, ¢alisanlarin yarisi Odaya (ye bile
degil. Yani su anda buraya da geliyorsak Odaya, bir seylerle
ilgileniyorsak hepimiz géndlliliik esasinda bunu sevdigimiz igin
buradayiz. Yani aslinda kamu ¢alisanlari bu anlamda Mimarlar Odasina
oldukga uzak kaliyor...”(Konya)

TMMOB kapsaminda Insaat Miihendisleri Odasinin faaliyetlerinin kamu galisanlarina

daha uygun oldugu belirtildi,

“...Mimarlar Odasindan ne bekliyor olabilirim, ne alabiliim. Cok genis
hakikaten calistigimiz konular. Biraz daha ingaat miihendisligine yakin,
hatta ben onu diisiindiim, son 2 yilda insaat Miihendisleri Odasina
daha c¢ok gitmisim buraya geldigimden. Cilnki su anda onlarin
seminerleri bana daha faydall...”(Eskisehir)

SMGM faaliyetlerine baslangigta zorunluluk getirilen profil elestiriimekte,

Mimarlar Odasinin kamu g¢alisanlarinin haklarini yeterince savunmadigina inaniliyor,
Mimarlar Odasinin yapisi fazla siyasi bulunuyor,

Mimarlar Odasinin, oda Uyelik aidat ve SMGM (Ucret politikalarinda esnek modellerin
gelistiriimesi gerektigi kamu kurumlarinda kamunun bu Ucretleri desteklemesinin
saglanmasi ve 6deme gicu olmayan igin bazi kolayliklarin getiriimesi gerektigi ifade

edildi,

Subelerle uyelerin iligkilerinin  kuvvetlendiriimesi ile SMGM’ye ilgi ve talebin

arttirimasi,
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Mimarlar Odasinin faaliyetlerini meslek eksenine kaydirmasi gerektigi,

“...mesela gegen otelde yapilan toplanti kamu kurumlariyla alakali bir
toplantiydi, 100 kisi geldi; 100 Kisiyi toplayabildik. Kamu personeli
anlaminda 100 kigi geldi. Demek ki bunun sayisinin artmasi lazim. Ben
Bayindirliktaki bazi arkadaslarla tanistim orada. Kamu kurumlariyla
alakall etkinliklerinin, ben ylrlyiisten s6z etmiyorum, ben ondan
Sikildim artik. Bir yliriiyls dizenliyoruz kimse gelmiyor, bu laftan da
Sikildim. Odalar daha farkll. Bize ayrica hitap edecek, su anki su
toplantinin daha genisletilmigi olabilir; yani bu tarz bir etkinlik olabilir.
Odanin eksikligi var...”(Antalya)

SMGM egitimlerine yapilan gagrilarin kisiye 6zel ve daha 6zenli yapilmasi.

3.2.2 UNIVERSITELER (OGRETIM UYELERI)

3.2.2.1 EGITiM

MESLEKI EGITIM

Universite 6gretim Uyeleri ile yapilan her iki toplantida da (istanbul ve Izmir) bu
toplantilarin diger toplantilar ile temel bir farklihgr olmasi gerektiginin alti ¢izildi. Bu
farklilik akademisyenlerin “hem temel mimarlk egitimini verenler hem de egitime
ihtiyaci olanlar’ olarak her iki tarafta da yeraliyor olmalarinin gok énemli oldugu ve
toplantilarda konusulan konulara yaklagimi da farklilastiracagi vurgulandi.
Akademisyenler igin bu egitim meselesi daha zor,

egitim vermek de aslinda egitimi almaya devam etmenin bir uzantisi,

egitimci olarak bu iste iyi degilseniz kendinizi egitmek zorundasiniz,

“...egitimci olarak bu iste gercekten iyi degilseniz kendinizi de editmek,
degistirmek ve yeni seyler 6grenmek zorundasiniz...”

gundelik ortamda farkina varilan bir takim seylerin eksikliklerinin gideriimesi, ortamda
olup farkina varilamayan ama hissedilen seyleri aramak,

herkes kendi egitim ortamini kendisi yaratiyor,

surekli egitim gerekli,

egitimin icinde olanlar kendini yenilemek zorunda,

“...egitmen egitilen ayriminin olmasindan baslayarak bu kategoriler
arasinda ne kadar geziniyorsaniz o kadar kendinizi egitebilirsiniz...”
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bilim durmadan ilerliyor, ¢ikan yeni bilgileri edinmek lazim, kisisel gelisim evet ama

egitimle olabilecek bir sey degil, egitimin zorunlu olmasina taraftarim (izmir),

“...zorunlu egitimlerin devam etmesi hatta arttirlmasi bile olabilir,
taraftariyim...”,

egitimde zorunlulugu kaldirip, gesitliligi arttirmak gerek,
SMGM gerekli ve yararl,

egitime inanmiyoruz.

MIMARLIK EGITiMi

Mimarlik egitimi konusunda istanbul toplantisinda tek bir gériis ortaya ¢ikti, geri kalan
gorisler izmir toplantisindan elde edildi.

Mimarlk egitimi ile surekli mesleki gelisim birbirinden ayriimali,

mimarlik egitimi sadece kurama dayali olamaz, uygulamayi egitimin i¢cine gekmek

lazim,

“...mimarlikta kuramsal bir egitim olamaz, anlatmakla, oturup gizmekle
falan olmaz, santiyelere gitmek, ustalarla yiizlesmek, hatta ustalara
ders verdirmek. Piyasayi egitimin igine ¢cekmek...”,

gittikge sosyal bilimlerden kopuyoruz,

“...0zellikle sosyal bilimcilerin iginde yer aldidi etkinliklere ¢ok ¢ok
ihtiyacimiz oldugunu ve onlari diizenlemenin bizi astigini net olarak
séyleyebilirim...”,

baska alanlarin bizim alanimiza genislemesine ¢ok asina degiliz, kucaklayici
olamiyoruz,

mimarlik demek gezmek demek,

editimde en 6nemli sey 6grenciyi motive etmektir,

akademisyenlerin 6grenciye yaklasimi gok el yordami ile olan bir sey,

iletisim problemi var,

“...lletisim, bizim iletisimle ilgili bir sorunumuz var; égrenci ile iletigim,
piyasa ile iletisim, birbirimizle iletigim...”
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ogretim Uyelerinin glncel konulara ilgi duymasi lazim,

“...hocalarin da hakikaten bu glincel konulara ilgi duymasi lazim, ilgi
duymasinin saglanmasi lazim...”

Universitenin icinde de uzmanlik alanlari ayirimi var (istanbul),

“...tasarimci mimar, malzeme saticisi mimar, kamu mimari, 6zel mimar
ayirimi ya da olugan o diskur aslinda (niversitenin iginde de oluyor...”

universiteler bulunduklar sehirlere hi¢ bir sey katmiyor.

3.2.2.2 MiIMARLIK ORTAMI

MESLEKI KiMLIK

Mesleki kimlik konusunda Istanbul toplantisinda herhangi bir gériis ortaya ¢ikmadi,
tiim gériisler izmir toplantisindan elde edildi.

Dunyadaki mimarlik soylemine katkimiz olmasini, oralardan bir geyler uretmeyi

kendimize is edinmiyoruz,

“...Tlrkiye'de c¢alisan akademisyenler, mimarlar olarak dlinyadaki
mimarlik séylemine katkimiz olmasini, genel durum degerlendirmeleri
yapip oralardan bir seyler bakiglar Uretmeyi kendimize is edinmiyor
oluyoruz...”

en buyuk eksigimiz piyasadaki iglerle, uygulamayla hasir nesir olmamak,

“..en blylk eksik su anda yavas yavas piyasadan mimarlik
uygulamalarindan proje ¢izmekten uygulamaktan vesaire islerden ve
bunlarin belediyedeki stirecinden Mimarlar Odasi’'ndaki stirecinden
yavas yavas koptugumu hissediyorum...”

PiYASA / MESLEKiI ORTAM

Talebin olmadigi yerde zaten nasil farkl yapilanmalar ortaya gikabilir ki,

“...talebin de olmadigi insanlarin zaten inanilmaz formel baktigi bir
yerde nasil farkli yapilanmalar ya da seyler yapilabilir ki...”

hangi piyasayi, nereye kadar egitime katacagiz.
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KURUMSAL iLiSKILER

Temel sorun iletisimsizlik; Gniversiteler ayri caligiyor, belediyeler ayri ¢aligiyor,

“...temelde hep iletisimsizlik yatiyor, kopukluk yatiyor; (niversiteler ayri
calisiyor, belediyeler ayri ¢aligiyor, bir kopukluk var...”

yeni yetisen arastirma gorevlileri farkh farkli kurumlara gidip bu isler nasil yapiliyor

diye izlemesi, ders anlatma modelini gormesi gerek,

“...yeni yetisen aragtirma goérevlilerinin farkl farkli kurumlara gidip bu
isler nasil yapiliyor diye izlemesi, ders anlatma modelini gérmesi...”

3.2.2.3 TALEPLER

KISA VADE

Yapilan toplantilarda katiimcilarin  mesleki egitim konularina yaklagimlarinda
sorunlarin dile getirilmesi beraberinde bu sorunlarin ¢ézumunu olusturacak taleplerin
de ortaya konmasini gerektirdi. Bu durumda Sdrekli Mesleki Gelisim Merkezi'nin
(SMGM’nin) egitimlerinin teknik problemlerinin tanimlanmasi ve ilgili talepler, c6zimu
kisa donemde mumkuin “sorunlarin ¢6ziimi” anlamina geldi. Bunlar su sekilde
siralamak mumkundur;

Format sorunu,

“...egitimi anlatan, dinleyen, veren, alan seklinde tarif etmek igi kisithyor,
azaltiyor, zenginlestirmiyor ve bir de bir sekilde insanlarin kendi
glndelik hayatlarinda vakit ayirdiklari bir sey olarak sikici ve angarya
bir sey haline geliyor yani bir format sorunu var...”

surekli ayni ses tonu ile anlatilirken dinlemek de ¢ok rahatsiz edici bir durum, yuksek

lisans dersleri SMGM dersleri haline getiriimemeli,

“...ylksek lisans derslerimiz bence yahut benzer konular burada sirekli
mesleki gelisimin konulari olmamall...”

bir takim malzemelerin tanitildigi etkinlikler egitimde ne kadar yeralmali,

“..gelismig ithal mali bir takim malzemelerin tanitildig: etkinliklerin
egitimde ne kadar yer almasi gerektigini tartigirom...”
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malzemelerin mimarlikta kullanimi smg ¢ergevesinde verilebilecek bir egitim,

“...slurekli mesleki gelisim nasil gelistiriimeli; &zel konular; yeni bir
malzeme, bu yeni malzemenin hakikaten mimarlikta kullanimi bu bence
stirekli mesleki gelisim c¢ergevesinde burada verilebilecek bir sey
olmali...”

meslek etigi tartismasi,
degisen mevzuat tartismasi,
Imar hukuku konusunda gok az yetismis insan var,

deprem.

ORTA VADE

Yapilan toplantilarda katilimcilarin  mesleki egitim konularina yaklagimlarinda
sorunlari ortaya koymanin oOtesine gegerek agirlikla ¢6zim Onerileri Uzerinde
durmalari ve ortaya cikan ¢6zUm oOnerilerini kendi aralarinda tartismalari ayni
zamanda taleplerinin de sekillenmesi anlamina gelmekteydi. Bu durumda Surekli
Mesleki Gelisim Merkezi'nin (SMGM’nin) egitim faaliyetlerinin de “cesgitlenmesi ve
zenginlesmesi” anlamina gelen Oneriler orta donemde uygulmaya konabilecek
talepler olarak sekillendi. Bunlari su sekilde siralamak mumkundur;

Mimarlar Odasi bilgileri depolayan bir yer olursa biz oraya girer ve oradan ayiklariz,

bagka disiplinlerden olan insanlarla paylagimlar,

“...baska disiplinlerden olan insanlarla paylasim, ne yapmak istedigimi
konusup bana yol géstermelerine ¢ok ihtiya¢ duydum ve bulundugum
akademik ortamda bu konuda bana destek olacak seyler de olmadi...”

Universitelerarasi proje yapma imkanlari, paylasim ortamlari,

“...Iyi paylasim ortamlari; uzmanlarin kendi aralarinda sunum yapip, son
calistiklari kitabi, arastirma projesini anlatmasi...”

igerigi olan aktiviteler yapildigr zaman Mimarlar Odasi’nda da ortam olusgur,
mimarlarin daha az oldugu ortamlarin yaratiimasi,

mimarlarin gindemdeki problemlerini ve 6grenmek istediklerini iyi tespit etmek,
degisen buro yapilarinda mimarlarin degisen uzmanlik alanlarini iyi tespit etmek, MO

araci rolu ile 6zel sektorden egitime destek almasi,
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Mimarlar Odasi yapim ustalarini egitime dahil edebilir,

Istanbul’da bir yeri cazip kilmak, insanlarin oraya gelmesini saglamak gok zor,

“...Istanbul'da bir yeri cazip kilmak insanlarin oraya gelmesini saglamak
farkll bir efor gerektiriyor; zaten ¢ogu var ve sana en yakin neresiyse
ihtiyacini o gevreden gérmeye c¢aligiyorsun...”

yurtici ve yurtdigi geziler.

UZUN VADE (MODELLER)

Yapilan toplantilarda katimcilarin mesleki egitim konularina yaklasimlarinda
sorunlari ortaya koymanin oOtesine gecgerek agirlikla ¢6zUm Onerileri Uzerinde
durmalari ve ortaya cikan ¢6zUm oOnerilerini kendi aralarinda tartismalari ayni
zamanda taleplerinin de sekillenmesi anlamina gelmekteydi. Bu durumda Surekli
Mesleki Gelisim Merkezi'nin (SMGM’nin) egditim faaliyetlerinin de cesitlenmesi ve
zenginlesmesi anlamina gelen talepler ayni zamanda bir takim “sistemsel ve
yapisal degisiklikleri’ barindiran talepler olarak sekillendi ve uzun donemde hayata
gececek model onerileri olarak siniflandi. Bunlari su sekilde siralamak mimkuanddr;
Katiphane (bir merkez),

MO herkesin gelip bir seyler yapabildigi bir yer olsa,

MO daha ¢ok mimarlarin mekani haline gelmesi,

ortam yaratmak,

“...bu egitim, (retim veya ortam yaratma igini kendisi yapamiyorsa bunu
yapabilecek veya yapan kuruluglara destek olabilmeli...”

“...otoriter bir tavra girmeden ortam olugturacak neler yapilabilir diye
sormak gerekiyor...”

enformasyonun ortalikta dolagmasi, serbest aktarimlar,
taleplerin belirlenebilecegdi ortak interaktif bir duvar,
talep havuzu,

universiteler arasi arastirma projeleri,

akademisyen olarak haklarimizi korumasi,
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“...bir akademisyen olarak yanlizlasmami engellemesini ve kendi
projelerimi onlar (stiinden gergeklestirmemi saglayacak, beni birileriyle
bulusturmayi saglamasi...”

3.2.2.4 MIMARLAR ODASI

Arastirma Projesinin gerceklestirildigi illerde yapilan toplantilarda ele alinan konular
son olarak, Mimarlar Odasinin mesleki gelisim egitim faaliyetlerini organize etme ve
gerceklestirme surecinde gerek yapisal durumu, ki hem fiziksel hem de yonetimsel
durumunu ifade etmekte, gerekse de verdigi egitim hizmetleri ve izledigi politikalar
katihmcilar tarafindan olumlu ve olumsuz elestirilerle degerlendirilmis ve burada da

ayni basliklar altinda toplanmigtir.

OLUMLU ELESTIRI
Mimarlar Odasi topluma cevre bilinci, iyi mimarlik kétd mimarlik egditimi verdigini

dusundyorum,

“...Mimarlar Odasi hoca takimini ve piyasadaki insanlari kullanarak
topluma, c¢evre bilinglenme, mimari, iyi mimari kétid mimari nediri
topluma egitim, hizmet olarak verdigini diisiintiyorum...”

bir meslek odasinin bdyle bir programi uygulamaya koymasi ciddiye alinmasi
gereken bir durum,

Mimarlar Odasr’ni sureli yayinlarina katkilar Gzerinden akademisyenlerin egitmenlik
isini strduklerini distinuyorum,

mimarlik haftasi Gniversiteleri bir araya getiren bir organizasyon,

“...Izmir Mimarlar Odasi'nin aktif bir egilimi var; yani mimarlk haftasini
dusinirsek ekim ayinin ilk haftasinda yapilan gergekten o (niversiteleri
bir araya getiren bir hafta olmaya basladi...”

her seyi Mimarlar Odasi’'ndan beklersek birgok seyi baslatamayiz,
Mimarlar Odasi bir bulugsma noktasi 6grenciler birbirini burada taniyor,

paranin alinmasina kargi degilim.

OLUMSUZ ELESTIRI

Universite egitimi gibi,
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Mimarlar Odasi bir meslek orgutu olarak Universitenin kurumsal yapisindan ¢ok da
farkli degil, yurt disinda egitim Uzerinde odalarin ciddi denetimleri var,

plansiz programsiz,

“...kim gelir anlatirsa onu dabhil ediyor gibi plansiz programsiz...”

farkl faaliyet alanlarinda olan mimarlara egitim ihtiyaglari sorulmadi,

“...orogrami kim olusturdu, neye gére olugturdu, hangi profile gére
olugturdu, kime hitap ediyor hi¢ belli degil...”

egitim veriliyorsa verilen egitimin geri bildirimi alinmak zorunda,

“...egitim veriyorsaniz verdiginiz egitimin geri bildirimini almak
durumundasiniz ki ige yariyor mu, yaramiyor mu, insanlar bundan mutlu
mu, degil mi bunu test etmek lazim...” ,

egitmenlere egitim surecinde puan verilmiyor,

kredi ile olmasina kargiyiz,

sadece serbest mimarlara bir yaptirnmi olmasi sakincall,
zorunlu olma fikri yanls,

AutoCAD egitimi farkli meslek odalari tarafindan niye veriliyor,

“...mesela autocad egitimi var, (¢ tane farkli oda veriyorsa hepsinin
kredisi farkli, saati farkli...”,

Mimarlar Odasi’na sadece buro tescili ve aidat 6demek igin geliyoruz,

“...Mimarlar Odasi'na sadece biiro tescili, aidat 6demek igin ugruyoruz,
niye bir sergiye gelemiyoruz, neden burada iyi bir kitap, iyi bir bilgi
merkezi yok...”

Mimarlar Odasi gerekli belgeleri dokimanlari saglayan kurum,

Mimarlar OdasI’'nin ylzu eskidi,

“...0Odanin yiizi eskidi; tam da mimarlarin odasi ¢ok daha énctli yeni bir
seyleri yakalayan bir yer olacakken Odada burasi da bir kbéhnelik
duygusu...”
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sadece mimarlarin kendi aralarinda tartistiklari konustuklari ortamlar keyifsiz oluyor,

“...farkli disiplinlerle ilgili bilgi almak istiyorsam dostluklarimi iligkilerimi
kullaniyorum o insanlara ulagiyorum QOdayi béyle bir sey olarak
gérmuyorum...”

3.2.3 UNIVERSITELER (OGRENCILER)

3.2.3.1 EGITIM

MESLEKI EGITIM

Arastirma Projesi kapsaminda Universitelerle yapilan toplantilar, ogretim Uyeleri ve
ogrenciler tzerinden ayri ayri ilerledi. Ogrencilerle yapilan toplantilarda katilimci
ogrencilerin lisans egitiminin hem baginda hem de sonunda (1.siniftan, ylksek lisans
asamasina) olmalari, yani “meslege heniiz tam adim atmanus” olmalari hakl olarak
onlarin hem meslek egitimi, hem mesleki ortam ve de meslek kimligi konulu
konusmalari yapmalarini gerektirmedi. Genel olarak giindeme gelen konular;

OSS sinavi egitime mesleki egitim olarak bakmaya engel,

mesleki egitim bilinci yok,

mesleki egitim kisinin kendi istegi ve 6zlemleri ile iligkili,

mesleki egitim okul hayatinda disaridaki etkinliklere katilmak; konferanslar, atolye
calismalaridir,

mesleki egitimlerin 50 yas Ustu mimarlar igin zorunlu olmasi gerek, ne bilgisayar
cizimi yapabiliyorlar ne de gelismis yalitimi,

hem akademisyen hem de uygulamaci olan insanlarin meslek egitimi vermesi gerek,

seklinde oldu.

MIMARLIK EGITiMi

Ogrencilerle yapilan toplantilarda katiimci égrencilerin yukarida da belirtildigi gibi
lisans egitiminin hem basinda hem de sonunda (1.siniftan, yiksek lisans agsamasina)
olmalari toplanti surecinde agirlikla mimarlik egitimine iliskin konularin yogun olarak
konusulmasina neden oldu;

Lisans egitimi 4 yila sikistiriliyor, daha uzun sure egitimde olmaliyiz,

1 yil zorunlu staj olsa,

asll olan okulda verilen egitim,

egitim anlaminda sorumluluk Universitenindir,
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egitimin uygulama boyutunun da buylk oranda Universitede yapilmasi gerekir,
mesleki egitim tek basina okuldaki ders igerigi ile olmaz, onun o6tesinde bir takim
seyler var,

mimarlik egitim anlayig1 sadece okul egitimi ile sinirli kalmamali,

egitimle ilgili her seyi; konferanslar, etkinlikler, yarismalar, okul yapmasin yapamaz
zaten,

yarigsmalarin, atdlye ¢calismalarinin, seminerlerin okul hayati boyunca bir batin olarak
var olmasi gerekir,

uzmanlagsmanin egitim slrecinde olusmasi (uygulamaci- tasarimci-mimarlik

tarihgisi,vs) gerekir,

“...bir dereceye kadar beraber gidip o noktada ayrilmak ve uygulamaci
bir mimarin uygulamayi sec¢en bir mimarin tasarim egitimi almamasi bu
tarz seyler mimarlik tarihgisi olma o boéliime yénelen mimarin mimarlik
tarihi saatlerini cok daha fazlalagtirmasi...”,

kurum disindaki insanlarin da egitime dahil edilmesi dénem dénem konferans ve
seminerler vermesi,

yuksek lisans egitimi kesinlikle gerekli,

Mimarlik lisans egitiminden sonra asil meslek egitimi baslyor,

her sey okul bittikten sonra olarak planlaniyor,

“...her sey okul bittikten sonra "su okul bitsin dersleri vereyim ondan
sonra kendime bir ybén ¢izecegim" diyorum...”

disarida yapilan mimarlik ile Universitede lisan egitiminde verilen mimarlik arasinda
bir ugurum var,

bilgiyi aliyoruz bir sekilde ama uygulama eksik,

okulda verilen egitim sadece proje ¢izip onaylatan insan olmaya verilen bir egitim,
teknik ressamdan oteye gidemiyoruz,

statik ve mimarlik tarihi derslerinin mifredati biraz daha degistirilebilir,

“...mimarlara verilen statik ve mimarlik tarihi egitiminin miifredat olarak
biraz daha degistirilebilecegini dlisiniiyorum, mimarlik tarihinde egitim
aliyoruz ama hi¢ gezmiyoruz hig bir yere gitmiyoruz...”,
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mimarlik mesleginin faaliyet alanlarinda yeni yeni kulvarlar agiliyor ama verilen egitim
hep ayni,

“ileride ne yapacagiz” sorusu 6grenciyken sorulmali,

okulda ogretilenlerin digina ¢gikmak yasak,

okul bittikten sonra uzmanlasma verilmeli,

yeni seyler 6grenmek igin surekli yayin takip edilse de deneyimleyemedigimiz igin
eksik kaliyor,

bizi egitenleri bizim de degerlendirebilmemiz gerekir,

konulari tum katilimcilarin Gzerinde durdugu konular oldu.

3.2.3.2 MiMARLIK ORTAMI

MESLEKI KIMLIK

Yukarida ifade edildigi gibi toplanti katilimcilarinin meslege henliz tam adim atmamis
olmalari hakli olarak onlarin hem meslek kimligi hem de mesleki ortam konularini
konusmalarini gerektirmedi. Mesleki kimlik bagligi altinda asagida belirtilen konular
sadece Eskisehir toplantisindaki katilimcilarin goértsleri ile ortaya cikmis ve
tartisilmistir, bunlar,;

Mimari toplumda kimse ciddiye almiyor,

mimarlar olarak dayanisma i¢inde olmamiz gerekiyor,

bizim kusak biraz korkak yenilik¢i seylere biraz korkak yaklasiyor,

mimar ne kadar bilgisayar programi biliyorsa o kadar iyi mimar olacak gibi bir anlayis

var.

PiYASA | MESLEKi ORTAMI
Kendimizi yarismalarla ifade etmeye ¢alisiyoruz (istanbul),

bu sehirde mimarliga dair hi¢ bir sey gérmedim (Eskisehir)

3.2.3 3TALEPLER

KISA VADE

Yapilan toplantilarda katilimcilarin mesleki egitim konularina yaklasimlarinda
sorunlarin dile getiriimesi beraberinde bu sorunlarin ¢ézimuinl olusturacak taleplerin
de ortaya konmasini gerektirdi. Bu durumda Surekli Mesleki Gelisim Merkezi'nin

(SMGM’nin) egitimlerinin teknik problemlerinin tanimlanmasi ve ilgili talepler, ¢ézimu
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kisa donemde mUmkin “sorunlarin ¢6ziimii” anlamina geldi. Bunlarn su sekilde
siralamak mumkundur;

workshoplar,

“...workshoplarda daha c¢ok tasarim ya da daha farkli disiplinlerle
calisma ortami daha kolay...”,

tartismalar, paneller,

“...baska calisanlarin nasil c¢alistigini dinlemek mesela tartismalar
paneller onlar bayagi faydali oluyor...”,

konferanslar,

“...cok c¢ok farkli meslek dallariyla, tasarima iliskin dallarla iligki
kurabilecegimizi ve bu agidan konferanslarin egitimlerin workshoplarin
aslinda bu yénlere de kaydirilabilecegini diistiniiyorum...”,

mimarlik ve dans,

“...konferanslar mimarlik (izerine ya aslinda mimarlik diginda bazi
seylerle de iliskilendirilebilir...”,

heykel, plastik sanatlar, fotografcilik,

ekoloji ve sosyoloji Uzerine egitimler,

psikanaliz, psikoloiji,

sunum teknikleri,

AutoCAD, 3D Makx, vs bilgisayar programlari,

ic mimarlik, mobilya tasarimi,

ingaat muhendisligi egitimleri,

hitabet ve diksiyon egitimi,

vatandaglik haklarimiz, 6grenci haklarimiz konusunda egitim,

SMGM egitimleri gok kapsamli degil,

“...slirekli mesleki egitimler ¢cok ¢ok kapsamli olmuyor kisa siirelerde
tutuluyor ve bunlarin insanlarin gelisimine gercekten ylizde yliz katkisi
oldugunu disinmdiyorum...”,
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egitimlerin 3 saatten daha uzun olmasi,

danismanlik hizmeti,

“...mezun olan kisiler yeni mezun olacak kigilere danismanlik gibi bir sey
yapabilirler...”,

kariyer planlama koglugu hizmeti,

yapacagimiz bir proje i¢in danisilacak bir yer,

rol model olabilecek Kkisileri okula gelerek, ne alanda c¢aligabiliriz, potansiyeller
nelerdir anlatmalari,

guncel yayinlarin elimize ulasmasi,

illerdeki mimari drnekler, tarihsel sureclerle ilgili faaliyetler,

daha ¢ok gezi,

1/1 Olgekte imalat imkani.

ORTA VADE

Yapilan toplantilarda katiimcilarin  mesleki egitim konularina yaklagimlarinda
sorunlari ortaya koymanin otesine gecerek agirlikla ¢6zUm Onerileri Uzerinde
durmalari ve ortaya cikan ¢6zUm Onerilerini kendi aralarinda tartismalari ayni
zamanda taleplerinin de sekillenmesi anlamina gelmekteydi. Bu durumda Surekli
Mesleki Gelisim Merkezi'nin (SMGM’nin) egitim faaliyetlerinin de “cesgitlenmesi ve
zenginlesmesi” anlamina gelen Oneriler orta donemde uygulamaya konabilecek
talepler olarak sekillendi. Bunlari su sekilde siralamak mumkundur;

ilkokul diizeyinden itibaren cocuklara tasarim fikri agilanabilmeli,

mimarlikla ilgili gikan tim yayinlar (Urtnler) sadece mimarlara hitap etmemeli,

“...mimarlikla ilgili ¢cikan geyler sanki sadece mimarlara hitap ediyormus
gibi geliyor bana... sadece mimarlara hitap eden seyler olmamali, halka
da belki daha estetik bir sekilde bakmasi igin bir farkindalik uyandirabilir
mimarligin insanlar i¢in strddriilmesi gibi...”,

surekli devam eden sergi,

“...bir yarisma adi altinda degil de sirekli devam eden bir sergi ve bu
sergiye istenilen Uriin istenilen zamanda ekleniyor ve isteyen birey de
bu sergiyi gezebiliyor devamli olacak...”,
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uygulamanin iginde égrenim gorulebilse,

“..degisik okullarla santiyelere gidilebilse o ders orada anlatilabilse,
orada bir usta belki sana bir sey égretecek...”,

Yil icinde tasarim sureci gelistirilip yazin da uygulamasi yapilabilse,

degisik okullarla ortak projeler yapilabilse,

disiplinler arasi ¢alismalara yonlendiriimek,

uluslararasi kamplar ve atdlyeler,

Universiteler arasi 6grenci kolokyumu,

uluslararasiI mimarlarin gelip atolye galismasi yurtutmesi,

ulusal ve uluslararasi Une sahip mimarlarin yaninda staj yapma olanaklari, yarisma
imkanlarinin fazlalastiriimasi,

yarismalar sadece proje bazli degil makale yazimi,

“...proje bazli yarigsmalar disinda mimarlik tarihi bazli olabilir makale
yazmak bazli olabilir endlistri driinleri tasarimi olabilir...”,

endustri Urunleri tasarimi yonunde de olmali,
kentsel alanda kamuoyu yaratan projelerin sunumlarinin olmasi,

tartisiimasi, film, sinema yapma olanaklari,

“...mimarlikla ilgili, hayatla ilgili, film sinema her sey yapilabilir...”,

projenin uretim sureci ile ilgili egitim,

“...bir proje nasil uygulanir, mevzuati nedir, strecleri nelerdir, nerede
baglar nerede biter, nerelere basvurulur, bunlari bilmek isterdim...”,

nasil konusmamiz gerektigini bilmiyoruz,

“...bir konugma diline ihtiyacimiz var her seyin basinda, proje
cizecegimiz bir insanla nasil konusmamiz gerektigini bilmiyoruz, kendi
tasarimimizi nasil pazarlayacagimizi bilmiyoruz...”

kendi tasarimimizi pazarlamayi bilmiyoruz,
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“...cizimden c¢ok biraz da pazarlama &énemli mimarlikta biz bunu
yapamiyoruz...”,

Mimarlar Odasi’'nin sponsorluk rolind daha fazla tstlenmesi.

UZUN VADE (MODELLER)

Yapilan toplantilarda katilimcilarin  mesleki egitim konularina yaklagimlarinda
sorunlari ortaya koymanin oOtesine gecgerek agdirlikla ¢6zim Onerileri Uzerinde
durmalari ve ortaya c¢ilkan ¢6zum Onerilerini kendi aralarinda tartismalari ayni
zamanda taleplerinin de sekillenmesi anlamina gelmekteydi. Bu durumda Surekli
Mesleki Gelisim Merkezi'nin (SMGM’nin) egitim faaliyetlerinin de c¢esitlenmesi ve
zenginlesmesi anlamina gelen talepler ayni zamanda bir takim “sistemsel ve
yapisal degisgiklikleri’ barindiran talepler olarak sekillendi ve uzun donemde hayata
gececek model onerileri olarak siniflandi. Bunlari su sekilde siralamak mumkundur;

Mimarlk Merkezi,

“...bir mimarlik merkezi gibi bir sey isteyen gitsin oraya égrencisi de
gitsin akademisyeni de ihtiyaci varsa gitsin orada egitim alsin halktan
biri de istiyorsa o da gitsin... éyle bir yer olsa hafta sonu giderim
mesela... orada yetkin insanlar olsa onlarla konussam bilgi alsam...
béyle bir yerde 7 giin etkinlik olsa seriler, séylegiler atblyeler devam
etse sdrekli...”

kent kimligi ile ilgilenecek bir dernek, kapsamli bir kituphane,

“...batdn 6grenciler igin,...halka da acik...”,

kisisel gelisim merkezi,
Facebook gibi bir ara yuz yaratilsa ve herkesin kisisel internet sayfasi olsa, haberleri

onun vasitasi ile alsak,

“...bir nevi facebook gibi bir ar ayiiz olsa, bireysel daha akici kendinin
kisisel bir sayfasi olsa yiiz yiize olmayan c¢arpisma ydntemi internetten
aliyoruz ¢cogu haberi dedik ya onu saglayabilir...”,

yari zaman ig, yarl zaman okul dizeni,
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staj surelerini uzatmak, bir ay belediye, bir ay koruma kurulu, bir ay anitlar kurulu staji
yapmak,

batin dniversitelerin bir araya gelebilece@i bir ortam (yaz okullari, yaz kamplari),
farkli meslek dallari ile temasa gegilebilecek ortamlar,

tasarim evleri,

“...tasarim evleri olsa her ilde ve ¢alisma alani kurulabilecek yerlerde bu
evlerde proje derslerimizi yapsak yani daha farkli bir ortam daha rahat
bir ortam olur...”,

surekli mesleki gelisim merkezlerinin Universitelerin iginde yer almasi,

“...meslegi yapabilme konusunda eger bir belirleyici olacaksa mesleki
gelisim merkezleri o egitimin yeniden Ulniversite igine ¢cekilmesinin daha
mantikl oldugunu disiniyorum...”,

Mimarlar Odasi kurumlarla daha fazla iligki icinde olmali,

Mimarlar Odasi Universitelerde temsilci olusturmali,

Mimarlar Odasi araciligi ile “sinir tanimayan mimarlar” organizasyonu ile sehirlerde
cesitli faaliyetler gergeklestirmek,

yapl isi haftasi,

“...yapi1 isi haftasi gibi bir seyler diizenlense, buraya duvarci ustasini da
cadirsak, kullaniciyi da ¢agirsak,...”

isverenler, ¢alisanlarinin egitimi konusunda zorunluluklar tagimali,

mesleki yeterlilik konusunda yeni duzenlemeler.

3.2.3.4 MIMARLAR ODASI

Aragtirma Projesinin gerceklestirildigi illerde yapilan toplantilarda ele alinan konular
son olarak, Mimarlar Odasinin mesleki gelisim egitim faaliyetlerini organize etme ve
gerceklestirme sirecinde gerek yapisal durumu, ki hem fiziksel hem de yonetimsel
durumunu ifade etmekte, gerekse de verdigi egitim hizmetleri ve izledigi politikalar
katihimcilar tarafindan olumlu ve olumsuz elestirilerle degerlendirilmis ve burada da

ayni basliklar altinda toplanmistir.
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OLUMLU ELESTIRI
Sube ¢ok dnemli, sube olarak gok fazla deneyim yasatti (izmir Sube lzerinden dile

getirildi),

“..en ¢ok seyi mimarlar odasindan &grendigimi séyleyebilirim,
gercekten sube olarak ¢ok fazla deneyim yasatti o ylizden sube g¢ok
6nemli diye disgtintiyorum...”,

Mimarlar Odasi belli bir dlgide goérevini yapiyor ama talep olmayinca daha fazla
alternatif Gretemiyor,

okulun odayi, odanin da okulu soyutlamamasi gerek,

Mimarlar Odasi gidip gelerek, odanin etkinliklerine katilarak mimarlik birikimine olan

ilgim artti,

“...okulda benim mimarligi sevmeme ybnelik veya mimarliga ilgi
duymama yénelik bir takim eksikliklerin oldugunu fark ettim ve mimarlar
odaslyla iligkilerimi daha da gli¢lendirmeye bagladim...”

Mimarlar Odasi surekli egitimi devam ettirebilse zevk alinarak yapilan iglere

donusturse ¢ok iyi olacak.

OLUMSUZ ELESTIRI

Mimarlar OdasI kamuoyunda pasif bir konumda,

Mimarlar Odasr’’'ni kamuoyunda genellikle “Mimarlar Odasi dava acti”” seklinde
duyuyoruz,

Mimarlar Odasi hep bir seyleri engelliyormus gérinimune dustd,

Mimarlar Odasi sadece proje onayi i¢in gidilen zorunlu bir merkez,

Mimarlar Odasi’na sadece imza yetkisini almak igin bagvuruyoruz,

ne yapiyorlar bizim haberimiz yok, biz ne yapiyoruz onlarin haberi yok,

oncelik aidat toplamada,

..."senin isin var mi" "a biz sana is bulalim o zaman" diye bir sey yok
ama aidat mutlaka 6denmesi gereken bir sey...”,

Mimarlar Odasi’na guvenmiyor onu toplayici unsur olarak gérmayor,
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“...insanlarin okulu bitirmesine ragmen kayit olmamasi mimarlar
odasina gtivenmiyor onu toplayici unsur olarak gérmdiyor givenilirligini
kaybediyor...”,

kendi igindeki iletisimini saglayabilsin ki kendi dinamigini olustursun,
internet sitesi cok basarisiz,

6 kredi ve Ustu egitimler 6grencilere neden kapali
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4. BOLUM SMGM TARAMA CALISMASI BULGULARI

Arastirma projesi kapsaminda odak grup calismasina paralel olarak arastirmanin
yapildigi iller Gzerinden bir tarama galmasi da yudrutalmustar. Tarama ¢alismasinin
amacl odak grup calismasinin yapildigi illerdeki profesyonellerin sirekli mesleki
gelisim kavramina bakis agcilari, SMGM’den somut beklentileri belirlemeyi
hedeflemektedir. Tarama c¢almasi bulgular kendi bagina bir anlam ifade edebilecegi
gibi arastirmanin ana eksenini olusturan odak grup c¢almasi bulgularini da

destekleyecek ve/veya tamamlayacak niteliktedir.

Bu baglamda arastirmanin yurutuldagu illerin mimarlar odasi subelerindeki SMGM
temsilcisinden bu ¢alismayi yurutmek igin katkilari istenmistir. Taramayi yanitlayacak
denekler rastgele yontemle secilmis, vyas, egitim, cinsiyet gibi Olgutler
uygulanmamistir. Calmanin deneklerinin seg¢iminde herhangi bir kisitlama veya dlgit
getirilmemesindeki amag¢ taramanin geri donus oraninin maksimize edilmesidir.
Tarama ¢almasi arastirma projesi kapsaminda segilmis olan on il ve o illerin sorumlu
olduklar bolgeyi (temsilcilikleri) kapsamaktadir. Calismanin bulgulari 116 denegdin

konu ile ilgili yanitlarindan olugsmaktadir.

Tarama formu temel olarak iki bolumden olugmaktadir. Birinci bolimde taramayi
yanitlayan katihmci ile ilgili demografik o6zellikler yer almaktadir. Bu o6zellikler
katiimcilarin iletisim bilgilerinin yani sira mesleki bilgileri ve SMGM ile iliskilerini
sorgulamaktadir. Katilimcilarin demografik bilgileri ile ¢alismanin ikinci bolimine
verdikleri yanitlar karsilastirilarak ¢alismanin guvenilirligi  sinanmig ve bazi

kategorilerin belirli gruplar ile iligkili olup olmadigi aragtiriimigtir.

Tarama calismasinin ikinci bolimu mesleki gelisimin olusma nedenleri ve Surekli
Mesleki Gelisim Merkezinden faaliyetlerin hedefi, egitim konulari, egitim bigimleri,
egitimci profili ve egitimlerin suresi ile ilgili konulardaki disunceleri sorulmustur.
Taramanin bu boélumunde deneklerden kurulu olan yargi cumlelerine ne denli
katildiklarinin degerlendiriimesi istenmistir. Tarama degerlendirmesi 5’li Likert skalasi
(1=Kesinlikle Katilmiyorum, 2=Katilmiyorum, 3=Ne Katiliyorum, Ne Katiimiyorum,
4=Katihyorum, 5=Kesinlikle Katiliyorum) utzerine kurulmustur. Tarama c¢alismasini
tamamlama suresi minimum 7 dakika maksimum 10 dakika surmektedir. Olugturulan

yargi cumleleri olabildigince kisa ve agik bigimde ifade edilmigtir.
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Tarama ¢almasi 13-14 Temmuz 2009 tarihinde Eskigehir toplantilar ile baslatiimig
olup 1Mart 2010 tarihinde son bulmustur. Bu kapsamda tarama ¢alismasi toplam 116
katihmci ile tamamlanmistir. Tarama calismasina katillan deneklerin bulunduklari

sehirler ve tim tarama g¢alismasina katihm oranlar Sekil 4.1’de ifade edilmisgtir.
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TARAMA GCALISMASINDA GERi DONUS SAGLANAN ILLER

Sekil 4.1. Tarama Calismasi illere Gére Geri Doniig Degerleri

Yukaridaki sekilden de gorilecegi Uzere tarama calismasina daha ¢ok Anadolu’daki
illerden katim saglanmistir. Gimushane ve Bayburt illeri Trabzon subesine bagli
temsilciliklerdir. Bu agidan bakildiginda Trabzon bélgesinden %4 oraninda katilim
saglandigi sonucu c¢ikarilabilir. Tarama bulgulari illere esit dagilmamaktadir ve katihm
itibariyle daha c¢ok Anadolu illerini kapsamakta oldugu sonucuna varilabilir.
Dolayisiyla gelecekteki benzer nitelikteki calhismalar metropoller Uzerinde

yogunlasabilir.

Tarama calismasi katihmcilarinin demografik ozellikleri asagidaki sekillerde ifade

edilmigtir.
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Tablo 4.1. Tarama Calismasina Katilan Mimarlarin Mezun Olduklari Universiteler

Sekil 4.6. Tarama Calismasina Katilan Mimarlarin

Durumu

Mezun Olunan Universite Frekans Oran
(%)
Selguk Universitesi 31 26,7
Trakya Universitesi 11 9,5
Yildiz Teknik Universitesi 9 7,8
Dokuz Eyliil Universitesi 8 6,9
Anadolu Universitesi 8 6,9
Belirtmeyen 7 6
Karadeniz Teknik Universitesi 7 6
Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi 5 4,3
Balikesir Universitesi 4 3,4
Dogu Akdeniz Universitesi 3 2,6
istanbul Teknik Universitesi 3 2,6
Gazi Universitesi 3 2,6
Osmangazi Universitesi 2 1,7
Lefke Universitesi 2 1,7
Orta Dogu Teknik Universitesi 2 1,7
Konya Devlet Mimarlik Mihendislik Akademisi 2 1,7
Karadeniz Devlet Mimarlik Miihendislik Akademisi 1 0,9
Ankara Devlet Mimarlik Miihendislik Fakiiltesi 1 0,9
Uludag Universitesi 1 0,9
Maltepe Universitesi istanbul 1 0,9
Uluslararasi Amerikan Universitesi 1 0,9
Erciyes Universitesi 1 0,9
istanbul Kiiltiir Universitesi 1 0,9
Isik Mimarlik Miihendislik Ozel Yiiksek Okulu 1 0,9
Siileyman Demirel Universitesi 1 0,9
Total 116 100

Hayir

SMGM Egitimine Katilmasi
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Tarama calismasi katilimcilarinin énemli bir bolimU 6zel sektor calisanlari olmasina
karsin kamu galigsanlari da c¢alismaya katilmistir (Sekil 4.2). Bu anlamda bulgular
gorece genis bir katilimci profilini temsil etmektedir. Katilimcilarin %60 erkek, %40
kadin katihmcilardan olusmaktadir (Sekil 4.3). Her ne kadar gunumuiz mimarlk
egitiminde o6grenciler cinsiyet agisindan tam tersi bir orana sahip olsa da profesyonel
yasamin temsiliyeti agisindan taramanin gergekgi bir katimci profiline sahip oldugu
soylenebilir. Katilimcilarin  mezun olduklar okullar Tablo 4.1de siralanmistir.
Katilimcilarin 24 farkli egitim kurumundan mezun olmasi ¢ok sesliligin bir gdstergesi
olarak yorumlanmaldir. Tarama c¢alismasina katilan katihmcilar farkh birikim ve
altyapilara sahip olmasinin yani sira farkli yas gruplarindan katilimcilardan
olusmaktadir (Sekil 4.4). Buna kargin tarama arastirmasinin katilimci yas ortalamasi
(M) 35.56dir. Cahismanin %74’luk diliminin (22-40 yas arasi) meslek egitiminden daha
uzun sure yararlanma potansiyeline sahip kategoride olmalari beklenti ve taleplerin
daha gergekg¢i olmasina olanak saglamaktadir. Katilimcilarin bagh bulunduklar
kurumlarda ortalama c¢alisma sdresi 7,22 yil olarak tespit edilmistir. Bu sure
ihtiyaglarin  farkina varilmasi igin vyeterli bir slre olarak degerlendirilebilir.
Katilimcilarin %15i profesyonel yasamlarina (askerlik, dogum gibi cogunlukla kisisel
nedenlerle) belirli sire ara verdiklerini ifade etmiglerdir. Buna karsin katilimcilarin
%85 mesleklerine hi¢ ara vermediklerini ifade etmislerdir. Tarama ¢alismasina yanit
veren katilimcilarin %78’i SMGM’nin énceki egitim faaliyetlerine katildiklarini ifade
etmislerdir. Yaridan fazlasinin bdyle bir deneyim sahibi olmasi taramanin ikinci
bolumund gegcmis deneyimlerin 1siginda yanitladiklari sonucunu ¢ikarmak mumkin
olabilir. Yukarida tarama c¢almasi ile ilgili siralanan tim demografik 6zellikler tarama
calismasinin katilimcilarinin 6zelliklerinin agiklanmasinin 6tesinde bulgularinin da

guvenilirliginin goéstergesi olarak dastnulebilir.

Tarama calismasinin ikinci boluma iki alt bolumden olusmaktadir. Bunlar suarekli
mesleki egitimin igerigi ve yapisi ile egitimin bigimi bolimleridir. Sarekli mesleki
egitimin icerigi ve yapisi bolumuande surekli mesleki egditimin nedenlerinin

degerlendiriimesi istenmistir. Tarama “yasal zorunluluk”, “gereklilik” ve “gonallaluk”
olmak Uzere U¢ temel neden 6ne strmektedir. Yasal zorunluluk kavrami SMGM’nin
onceki uygulamalarina dayanmakta ve uUyelere yasal zorunluluk ile ilgili
degerlendirmeleri sorulmaktadir. Gereklilik, meslek insaninin profesyonel yasami

suresince farkh donemlerde ve farkli alanlarda olusabilecek ihtiyaglarini temsil
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etmekte olup dinamik bir yapiya sahiptir. Gereklilik ayni zamanda bir tir olmazsa
olmaz kosulu da ifade etmektedir. Yasal zorunluluk kadar kesinligi olmamakla birlikte
belirli dlgtide kesinlik durumu igermektedir. Uglinci 6nerme olan gonullilik kavram
ise, meslek insaninin herhangi bir zorlama ve kosul olmaksizin kimi zaman kisisel,
kimi zaman ise kurumsal ihtiyaglarini ifade etmekte olup, kargsilanmamasi durumunda
somut bir kaybin olmayacagi durumu temsil etmektedir. Bu tanimlamalar altinda
tarama c¢almasi sonucunda katilimcilar surekli mesleki gelisim nedenlerine verdikleri
yanitlar asagidaki tabloda (Tablo 4.2) belirtiimistir. Buna gére SMGM’nin faaliyetlerine
gonulluluk esasina gore katilim en yuksek orandaki gorus olarak degerlendirilirken
bunu gereklilik ve zorunluluk takip etmektedir. Katihmcilar surekli mesleki gelisim
faaliyetlerinin temel hedefinin glncel bilgiye ulasmak (p=4,30) oldugunu ifade
etmislerdir. Bunu Universitedeki bilgi ve beceri eksiklikleri (u=3,93) takip etmektedir.
Sektorde profesyonellerin rekabet edebilirliklerini arttirmak, sertifikasyon ve bazi
faaliyetleri gergeklestirebilmek (bilirkisilik gibi) hedefleriyle slrekli mesleki gelisim

faaliyetlerine katilmay1 hedeflemektedirler.

Tablo 4.2. Sirekli Mesleki Gelisimin Temel Dayanagi

Toplam  Minimum  Maksimum Ortalama Standart

Yanit Sapma
Sayisi
SMGM Yasal Zorunlulukta 115 1 5 2,05 1,38
Olmali
SMGM Gereklilikten 115 1 5 3,23 1,53
Kaynaklanmali
SMGM Goniilliiliik Esasina 115 1 5 3,52 1,57
Dayanmali
Tablo 4.3. Sirekli Mesleki Gelisimin Hedefleri
Toplam  Minimum  Maksimum  Ortalama Standart
Yanit Sapma
Sayisi
SMGM'nin Hedefi Giincel Bilgiye 115 1 5 4,30 1,04
Erismek Olmali
SMGM'nin Hedefi Universite 115 1 5 3,93 1,26
Sonrasi Bilgi Birikimini
Arttirmak Olmali
SMGM'nin Hedefi Yeni Yetkiler 115 1 5 3,40 1,41

Almak Olmali
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Tarama calismasinin ikinci bolimunde katilimcilardan SMGM kapsamindaki egitim
konularinin degerlendiriimesiydi. Sunulan konular genel konu alanlarini olusturmakta
olup alt acilimlari ifade edilmemigtir. Ancak katihmcilardan belirlenen sekiz ana
bashgin degerlendiriimesi istenmistir. Buna gore konularin katimcilarin goézunde
onem derecelerine goére Tablo 4.4’de siralanmistir. Katilimcilar en 6ncelikli konuyu
yeni teknolojiler olarak (u=4,35) ifade edilirken en alt sirada koruma mevzuati
(M=3,64) olarak siralanmigtir. Ancak konularin agirlikh ortalamalari dikkate
alindiginda en alt sirada yer alan konu baghginin bile katilimcilar agisinda onemli
bulundugu gorulmektedir. Bu c¢alisma kapsaminda Kisisel gelisim ile ilgili konu

katihimcilarin hayli 6nemsedikleri bir alan olmasi agisindan dikkate deger bir agirliga

sahiptir.
Tablo 4.4. Sirekli Mesleki Gelisim Egitim Konulari
SMGM Egitim Konulari Toplam Minimum Maksimum Ortalama Standart
Yanit Sapma
Sayisi
SMGM'de Yeni Teknoloji 114 1 5 4,35 0,97
Konularina Oncelik Verilmeli
SMGM'de Genel Yéngtmelik ve 114 1 5 4,25 1,09
Mevzuat Konularina Oncelik
Verilmeli
SMGM'de Proje Yonetimi 114 1 5 3,93 1,23
Konularina Oncelik Verilmeli
SMGM'de Kisisel Gelisim 114 1 5 3,85 1,28
Konularina Oncelik Verilmeli
SMGM'de is Giivenligi 114 1 5 3,68 1,28
Konularina Oncelik Verilmeli
SMGM'de Cevre Konularina 114 1 5 3,66 1,32
Oncelik Verilmeli
SMGM'de Koruma Mevzuati 114 1 5 3,64 1,33

Konularina Oncelik Verilmeli

Tarama calismasi kapsaminda katilimcilardan Sirekli Mesleki Gelisim Merkezi'nin
faaliyetlerinin bigimlerini degerlendirmeleri istenmistir. Bu degerlendirme sonugclari
Tablo 4.5de 6nem derecelerine gore siralanmigtir. Katilimcilarin  yaptiklari
degerlendirmelerde en cok tercih edecekleri yontem ile en az tercih edecekleri
yontem arasinda anlamli bir farklihk olmadigini belitmekte fayda bulunmaktadir.

Tablodan da gorulecegi Uzere en ¢ok tercih edilen ile en az tercih edilen bigimler
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arasinda ondalik farki bulunmaktadir. Ancak yinede en c¢ok teknik tercih edilen
yontemin yerinde egitim (teknik geziler) oldugu, bunu geleneksel bilgilendirme
seminerleri ve sanal ortamda bilgilendirme bicimleri takip etmektedir. Katilimcilar

sanal ortami pasif kullanmaya daha yatkin olduklari da bu siralamadan gorulebilir.

Tablo 4.5. Surekli Mesleki Gelisim Egitim Bigimleri

Egitim Bigimleri Toplam Minimum Maksimum Ortalama Standart
Yanit Sapma
Sayisi

SMGM'de Egitim Teknik Geziler ile 100 1 5 3,91 1,20

Olmal

SMGM'de Egitim Seminerler 114 1 5 3,61 1,20

Halinde Olmal

SMGM'de Egitim Sanal Ortamda 114 1 5 3,22 1,41

Bilgilendirme Bigiminde Olmal

SMGM'de Egitim Sertifika Programi 114 1 5 3,19 1,53

Bigcimde Olmali

SMGM'de Egitim Sanal Ortamda 114 1 5 3,16 1,50

Uzaktan Erisimli ve Enteraktif

olmali

SMGM'de Egitim Tematik 100 1 5 3,12 1,41

Workshoplar ile olmali

SMGM'de Egitim Yayin Yolu ile 114 1 5 3,07 1,40

Olmal

Tarama calismasi kapsaminda katilimcilardan Surekli Mesleki Gelisim Merkezindeki
egitimci profili ile ilgili degerlendirmeleri sorulmustur. Bu degerlendirme sonugclari
Tablo 4.6’da 6nem derecesine goére siralanmistir. De@erlendirme sonugclarina
bakildiginda agirlikli ortalama degerleri agisindan egditimci profilleri arasinda hig tercih
edilmeyen bir aktor bulunmamaktadir. Ancak tercih sirasi agisindan bakildiginda ilgili
konulardaki uzman profesyoneller en ¢ok tercih edilen profil olmasina karsin
universite mensubu akademisyenler gorece en son sirada tercih edilmektedir. Bu
siralamanin temel nedeni egitim bigimlerinde de gorulecegdi uzere konularin genellikle
uygulama bilgisine agirlik veriimesinde oldugu bu nedenle Universite Uyesi
akademisyenlerin profesyoneller icin fazla kuramsal kalabilecegi olasihgidir. Ne var ki
akademisyenlerin sahip olduklari egitimci birikimleri profesyoneller tarafindan verilen
deger dikkate alindiginda goz ardi1 edilmemektedir.
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Tablo 4.6.Surekli Mesleki Gelisim Egitimci Profili

Egitimci Profili Toplam  Minimum Maksimum Ortalama Standart
Yanit Sapma
Sayisi

SMGM'de Egitim Profesyonel 112 1 5 4,32 1,06

Uzmanlar Tarafindan Verilmeli

SMGM'de Egitim Uzman Mimarlar 113 1 5 4,01 1,28

Tarafindan Verilmeli

SMGM'de Egitim Universite 113 1 5 3,42 1,53

Ogretim Uyeleri Tarafindan

Verilmeli

Tarama c¢aligsmasinin son bolumunde katilimcilardan egitimlerin suresi ile ilgili
degerlendirme yapmalari istenmistir. Buna gore Tablo 4.7°den de gorulecegdi Uzere
yarim gunu asmayan faaliyetlerin profesyoneller tarafindan en ¢ok tercih edilen
suredir. Asagidaki tabloda da gorulecegi Uzere egitim slresi uzadikga profesyoneller
olumsuz dustnmektedir. Bu fark agirhikh ortalamalar agisindan degerlendirildiginde
en c¢ok tercih edilen slUre ile en az tercih edilen sure arasinda anlamh farklar

bulunmaktadir.

Tablo 4.7.Surekli Mesleki Gelisim Egitim Faaliyetleri Stresi

Egitimin Siiresi Toplam Minimum Maksimum Ortalama Standart
Yanit Sapma
Sayisi

Egitimin Suresi 1-3 Saat Arasi 113 1 5 3,08 1,72

Olmal

Egitimin Siresi 1 Giin Olmali 113 1 5 2,67 1,49

Egitimin Suresi 1 Hafta Olmal 113 1 5 2,19 1,43

Egitimin Siiresi 1 Dénem Olmali 113 1 5 1,78 1,29

Egitimin Suresi 1 Ay Olmali 112 1 4 1,64 1,00

Bu bolumin basinda da ifade edildigi Uzere baglamsal iliskileri anlamak ve
calismanin guvenilirligini sinamak Uzere tarama calismasi sonuglarl Uzerinden
capraz degerlendirme yapilmigtir. Bu acgidan bakildiginda katilimcilarin yaklagik

%80Q’i taramanin ikinci bolimundeki editimin nedeni, bigimi, egitimci profili ve egitim
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sureleri konulari kisisel deneyimleri 1s1ginda yanitlamiglardir ¢inkd ¢capraz analizlerde

bu oranin daha 6nce SMGM faaliyetlerine katildiklarini ifade etmiglerdir (Tablo 4.8).

Tablo 4.8. Tarama Calismasi Katilimcilari ile SMGM Kapsamindaki Egitimlere

Katilma Orani

Katilimcilarin Faaliyet
Alanlari

Toplam

SMGM Kapsaminda  Toplam
egitime katildiniz mi?
Evet  Hayir
Serbest 1 82 9 92
Kamu 0 7 16 23
2 89 25 115
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5.BOLUM: SONUGLAR
ARASTIRMA BULGULARININ SONUCLARI

Arastirmanin sonuc¢ bolumu iki ana duzlemde ala alinacaktir. Bunlardan ilki
arastirmanin alan ¢alismasi bulgularinin sonuglari, ikincisi ise arastirma surecine

iliskin sonuglardir.

Calismanin dordincu boliminde “igerik analizi” yontemi ile verilerin analiz ¢alismasi,
kodlama-kavramlastirma ve bu kod ve kavramlardan temalar c¢ikarma sureci
tamamlanmistir. Bu bdlimde, temalar arasindaki iligkileri aciklama, neden sonug
iliskileri kurma ve birtakim sonucglar c¢ikararak bu sonuglarin onemine iliskin
aciklamalar yapmak hedeflenmektedir. Buna goére neden sonug iligkileri mimarhgin

temel faaliyet alanlari olan kamu ve 6zel sektor Gzerinden yapilacaktir.

Arastirma projesi, icinde metropollerin oldugu gibi diger illeri de kapsayan oldukga
genis bir alan Uzerinden vyurutilmastir. Bu baglamda Sdrekli Mesleki Gelisim
Merkezi'ne yuklenen anlamlar cografi ozelliklere gore farkhlik gosterebilmektedir.
Metropollerde Surekli Mesleki Gelisim Merkezi, mesleki gelisim faaliyetlerini
gerceklestiren kurumlarindan yalnizca biri iken, diger bolgelerde meslek insanlarinin
kimi zaman Mimarlar Odasi ile iliski kurmakta ara¢ olarak kullandi§i kimi zaman ise
diger meslektaglari ile bir araya gelerek bir tur “mimarlik ortami’nin yaratilmasinda “o
yer” igin en 6nemli belki de tek aractir. Bu agidan Surekli Mesleki Gelisim Merkezi'ne
mesleki egitim faaliyetlerinin 6tesinde énemli sorumluluklar dismektedir. Bu nedenle
Surekli Mesleki Gelisim Merkezi faaliyetlerini gerceklestirecegi yerin dinamiklerini ve
beklentilerini goz 6nunde bulundurarak olusturmalidir. Arastirma projesi kapsaminda
bu ayrim net bicimde ortaya c¢ikmaktadir. Metropollerde ulasim, zaman sorunu,
alternatif faaliyetlerin zenginligi nedenleriyle sanal ortamin sunabilecegi imkanlarin
zenginlestiriimesi 6n plana ¢ikarken diger illerde bir araya gelme ve yiz ylze iletisim

kurma ihtiyaci agirlik kazanmaktadir.

Arastirma projesi kapsaminda kamu sektoru dendiginde akla kamuya ait pek ¢ok
kurum gelmektedir. ilk bakista homojen bir yapiya sahiplermis gibi gdériinmekle
birlikte aslinda birbirinden ¢ok farkli dinamiklere ve g¢alisma ritmine sahip yapilar

oldugunu sdylemek mumkindir. Kamu c¢alisanlar iginde bulunduklari ortamin
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cesitliligine karsin egitime bakis acilarinda ¢ok temel farklarin bulunmadigi arastirma
bulgulari cercevesinde gorulmektedir. Mimarlk egitiminin suresel ve kazandirdigi
bilgi ve becerilerin yetersizligi baglaminda olsun, kuram ile uygulamanin kopuklugu
konusunda olsun ve lisans egitimi ile yetki kullanimi konusundaki iliski konusunda
benzer yaklasimlar sergiledikleri sOylenebilir. Kamuda c¢alisan meslek insanlarinin
profesyonel yasamlarinda mesleki egitim surecleri ele alindiginda da benzer
sureglerden gegtiklerini sdylemek mumkundir. Kamu ¢aliganlarinin  gogunlugu
mesleki egitim sureclerini bireysel ¢abalar ile ve belirli bir sistematikten yoksun bir
bicimde daha ¢ok el yordamiyla surdure gelmektedirler. En sik kullanilan yontem usta
cirak iligkisi ile deneme yanilma yontemi olarak ortaya g¢ikmaktadir. Toplantilar
kapsaminda her ne kadar fikirsel anlamda egitime karsi ¢ikmasalar da bu fikri tam
anlamiyla i¢sellestiremedikleri de ortadadir. Bu durumun en aciklayici nedenlerinden
biri kamuda calisan meslek insanlarinin mesleki gelisimler faaliyetlerini somut bir
nedene oturtamamalaridir. Meslek insanlarinin  kendilerini  gelistirmek ile
gelistirmemek arasinda anlamli farklarin olusmasi bu sorunu 6nemli Olgtde
giderecektir. Bir teknik sorumlu olarak kamuda c¢alisan mimarlarin iginde bulundugu
ortamin fazla politik olmasi kisilerin kurum icindeki varliklarini, yaptiklari isin gercek
amacini ve mimar kimligini son derece olumsuz etkiledigi agiktir. lyi niyetle bireysel
kazanimlar kamuda azimsanmayacak kadar olsa da kolektif bilingli bir ¢abanin
oldugunu soylemek mumkun degildir. Arastirma projesi kapsaminda kamuda caligsan
mimarlarin Mimarlar Odasi ile iligkilerinin saglikli temele oturdugu da séylenemez.
Burada da mdunferit bireysel gabalarin bu sinirli iligkiyi kurdugu soylenebilir. Bu
kopukluk kamuda c¢alisan mimarlarin kendilerini mesleki kimliklerini tanimlamada
olumsuz etkileri bulunmaktadir. “Kendimi mimar gibi hissetmiyorum” soéylemi farkh
illerde birden ¢ok kere karsilasilan bir sdylem olmasi kamuda c¢alisan mimarlarin
kendilerini bir tur “6teki” olarak tanimlamasi veya hissetmesi gibi nedenler bu konuda
kat edilecek ¢ok yol oldugunun gdstergesidir. Kamu g¢alisanlarinin mesleki gelisim
strecinin tek boyutlu olmadigi veya vyalnizca SMGM’nin sorumlulugunda
¢cozimlenemeyece@i aciktir. Ancak, hem bireysel hem de kurumsal duzlemlerde
paralel calismalarin gerektigi de ortadadir. Unutulmamalidir ki igcinde yasadigimiz
kentlerin geldigi noktada kamunun da kimi zaman karar verici kimi zaman da
uygulamaci olarak es deger sorumlulugu bulunmaktadir. Bu anlamda mimari Grandn

kalitesi Uzerinde kamu ¢aliganlarinin 6nemli rolu vardir.
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Kamu sektorinin bir diger alt grubunu olusturan 6gretim Uyeleri ve o6grencilerin
mesleki egditime bakis acilari dogal olarak lisans egitimi ile butunluk kazandigi
gortlmektedir. Ogretim Uyelerinin  oldugu gibi &grencilerin de mesleki egitim
dendiginide Ustunde en ¢ok durduklari konu lisans egitiminde uygulama pratiginin
cok zayif olmasidir. Bu nedenle taleplerini dile getirirken en fazla uygulamanin
egitimin icine cekilmesine yonelik 6neriler sunulmustur. Ozellikle hem o6gretim
kadrosu hem de ogrenciler tarafindan “staj” donemleri hem sureleri hem de meslegin
tim faaliyet alanlarini kapsayan bir deneyimleme slregleri olarak yeniden

modellenmesi talebinde israr edilmistir.

Ne Mimarlar Odasi ne de SMGM vyuzinu tek bir faaliyet alanina ¢evirmemeli,
mimarlik mesleginin yapi uretim sirecinde farkh bicimde gercgeklestiginin farkinda

olmalidir.

Ozel sektor galisanlarindan biiro tescil belgesi alma zorunlulugu olan grup meslek
egitimi konusuna daha 6nceden var olan “zorunlu egitim dayatmasi’nin yarattigi
sikintilar dile getiriimekte ve bu anlayisa kesinlikle kargi durmaktadirlar. Egitime olan
inanclari SMGM’nin uyguladigi kendi ifadelerine gore “haksiz ve yasal olmayan”
zorunluluk nedeni ile sarsiimig olmasina ragmen bireyin kendi istek ve gayretleri ile

egitimin mutlaka gerekli oldugunun da altini gizmiglerdir.

Genel olarak egitime donuk talepleri, SMGM’'nin uyguladigi egitim programindaki
yanlhslarin ve aksakliklarin neler oldugunu ve nasil ¢ozumlenebileceklerini belirtmek
sureti ile sekillenmigtir. Bunun otesine gecen talepler ise daha ¢ok mevcutta olmayan

ama olmasinin beklendigi her turld imkan ve olanaklar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Mesleki egitim meselesi sadece kurumsal anlamda bir faaliyetler silsilesi olarak
gorulmeyip ayni zamanda bir mimarlik ortami meselesi olarak da gorulmustar.
Mimarlik barolarinin gerek sahipleri gerekse de ucretli ¢calisanlari meslektaslar ile
cesitli amaglar icin bir araya gelme imkanini her ilde yetersiz bulmakla birlikte bu
imkanlari yaratilmasinin sart oldugunu da belirtmislerdir. Bu anlamda SMGM onlarin
kabul edebilecegi bir adrestir. He ilde belirli bir dizeyde mimarlik ortaminin
bulunmamasi 6zellikle mesleki “etik” probleminin olugsmasina, hem piyasanin rekabet

ortamini hem de kentlerin fiziksel dokusunu olumsuz yénden etkilemesine blyuk
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etkisinin oldugu savunulmustur. Boylesi ortamlar gerek meslek insanlarinin bir araya
geldigi gerekse de meslek insaninin hem toplumla hem de diger disiplinlerdeki

insanlarla karsilastigi, ¢esitli paylasimlarda bulundugu ortamlar olarak tanimlanmistir.

ARASTIRMA SURECI iILE iLGILi SONUGLAR

Mimarlar Odasrnin Sudrekli Mesleki Gelisim Merkezi Uzerinden destekledigi bu
arastirma projesi fikrin olugsmaya bagladigi andan itibaren bir yillik bir sureyi
kapsamaktadir. Mimarlar Odasi’'nin bu kapsam ve nitelikte bir projeyi desteklemesi
oldukga sevindiricidir. Slre¢ iginde bdylesi bir arastirma projesinin teklif edilmesi,
degerlendirme ve kabul sureclerinde ilk olmanin getirdigi bazi zorluklarla
karsilasiimigtir. Sdreclerin ve karar merkezlerinin sureci igsellestirmeleri uzun
zamana yaylmigtir. Bu durum bagta planlanan takvimde ilerleyen zamanlarin
sikismasina neden olmustur. Arastirma projesinin ¢ok aktorli olmasi da surecin
planlama surecinde daha bastan bazi aksakliklarin olusmasina, hedefleri yenide
revize etmeye veya bazi unsurlardan kaginilmaz olarak vazgegmeye neden olmustur.
Ornegin kamu calisanlari baglaminda metropollerde planlanan toplantilarin bazilari
yukarida siralanan nedenlerle gergeklesememigtir. Benzer durum aragtirmanin buyuk
Olcekli mimarhk burolari, tedarikgiler, gyo’lar ve stk’lar icin de gecerlidir. Ancak yinede
nitel bir calisma yontemi Uzerine kurulmus olan arastirma projesi oldukcga
kapsamlidir. Temmuz — Kasim 2009 tarihleri arasini kaplayan dért ay icinde toplam
280 kisi ile 41 toplanti dizenlenmistir. Bu toplantilar yaklasik 105 saat farkh faaliyet
alanlarindaki mimarlar ile yiz ylze tartismayi kapsamaktadir. Tum eksikliklere ve
aksakliklara ragmen azimsanmayacak bir destek ve emegi igermektedir. Calismanin

bulgulari bu 105 saatlik diyalog metinlerinden cikarilmistir.

Mimarlar Odasinin bu kapsamda olabildigince kapsayici ve kapsamli g¢alismalari
bundan sonra da desteklemesinin Turkiye’deki mimarlik ortamini, mimarlik
mesleginin  kalitesini ve duslUnsel anlamda mimari formasyonun Kkalitesini
arttiracagina inaniimaktadir. Aragtirmacilar bundan sonra da gerek bu calismanin
gerekse diger el atilmayi bekleyen mimarlik meslegine iligkin konularin Mimarlar

Odasi tarafindan desteklenmesini dilemektedir.
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