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Risk YOnetimi Sistemi

Bir sirketin, projenin veya is paketinin iyi bir
performansla yonetilebilmesi icin risk kavramina
dikkat etmek olduk¢a onemlidir.

Cok az yonetici risk yonetiminin onemini inkar eder,
ama yine ¢ok az1 sadece i¢giidii ve tecriibe disinda
analiz yaparak riskleri yonetir.
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Risk YOnetimi Sistemi

Acaba bu risklerin farkinda olmak yeterli midir, yoksa
bunlar1 sayisallastirip matematiksel modellerini
kurmak durumunda miyiz?

Detayli sonuclar elde etmek icin sofistike bilgisayar
programlar1 kullanmak zorunda miy1z?

Ustelik cogu zaman elimizdeki verilerin oldukca basit
veya kapsamli olmadigi durumlarda?
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Risk YOnetimi Sistemi

Risk yonetimi yeni bir yonetim kavrami degildir.

Risk yonetimini is veya projenin maruz kaldig: riskleri
belirlemeyi ve sayisallastirmay1 hedefleyen ve bunun
sonucunda da daha bilincli kararlarin alinmasina
destek olan bir sistem olarak tanimlayabiliriz.
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Risk YOnetimi Sistemi

Risk yonetimi sigorta ile esanlamli degildir, bunun
yani sira tim risklerin yonetilmesini de kapsamaz.
Gercekei bir risk yonetimi sistemi pratik ve uygun
maliyetli olmalidir.

Yeteri kadar veriyi kullanarak yapilmali, asir1 miktarda
veri dahil edilerek karmasik hale getirilmemelidir.
Burada sagduyu, tecriibe, analiz, i¢giidi ve isteklilik
devreye girer ve amac icinde pek cok risk barindiran is
veya projenin disiplinli ve sistematik bicimde
yonetilmesidir.
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Yapilacak risk analizin derinligi elbette icinde bulunulan kosullara
baglidir.

Risk management is a
discipline for living with the

| possibility that future events
) may cause adverse effects.




Risk Yonetimi Yapisinin Olusturulmasi

Riskin belirlenmesi

Riskin siniflandirilmasi

Risk analizi

Risk tepkisi

Risk Management and Construction
R.Flanagan & G.Norman, Blackwell Science



.

Risk Yonetimi Yapisi

Asamalarin tanimlar1 1se asagidaki tablodaki gibi 6zetlenebilir:

Riskin belirlenmesi Risklerin kaynaklar1 ve cesitleri belirlenir

Kisi yada kurumlar tizerindeki etkilerine gore

Riskin siniflandirilmas: . . o . )
risklerin degerlendirilmesi

Risk veya risk gruplarinin etkilerinin analitik
yontemler kullanarak degerlendirilmesi. Degisik

Risk analizi . 1 Ny : e
risk olgme teknikleri araciligiyla risk etkilerinin
analiz edilmesi

Risk tutumu Karar vericinin belirlenen risklere yaklagimi

. . . Karar vericinin tutumu ile belirlenen risk

Risk tepkisi

tutumunun nasil yonetilecegine karar verilmesi
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Riskin Belirlenmesi

Riskin yonetilmesi icin olusturulan yapida ilk
asamadir.

Tanimlanmig bir risk, artik bir yonetim problemidir.

Bu noktada, dikkat edilmesi gereken unsur, riskin
dogru tanimlanmis olmasidir; hatali olarak
belirlenmis bir risk baska risklerin olusmasi neden

olur.
Risk Management and Construction %
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Riskin Belirlenmesi

Riskin belirlenmesi igini diinya haritasi ¢izme isine
benzetilebilir. Diinya haritalarina bakildiginda
gozlemlenen genel egilim, haritayi cizenin bulundugu
bolgenin diinyanin merkezi olarak cizilmesi
yontiindedir.

Diinyanin biiyiik bir kismi, bulunulan noktadan fazla
uzagi goremez. Sizin icin ¢ok tanidik olan bir yer, bir
bagkasi icin hic bilmedigi bir yer olabilir.
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Riskin Belirlenmesi

Benzerlik kurmak gerekirse, herhangi bir proje,
cok sayida planlama katmanlar1 iceren, yatayda ve
dikeyde farkh etkilesimleri olan, degisik siralama
problemleri icerir.

Boyle bir projeye yukaridan bakarak biiyiik resmini
gormeye calismalk, sisli bir ortamda diinya
haritasina bakmaya benzer; kolay degildir.

Risk Management and Construction
R.Flanagan & G.Norman, Blackwell Science



—

Riskin Belirlenmesi

Yonetim kademesinin yapabilecekleri ve ortaya
cikacak sonuclari etkileme kabiliyetleri,
gorebildikleri kadariyla sinirhdir.

Yapilmasi gereken, “neler olacagina” odaklanmak

yerine “neler olabilecegine” odaklanmaktir. Olayin
net olarak anlasilmasi icin risk kaynaklar1 ve

etkilerinin tizerine yogunlagsmak gerekir.
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Olayin Kaynagi ve Riskin Etkileri

|
| |
Kontrol edilemez

Kontrol edilebilir

Bagimsiz

|

Tam bagimli Kismen bagiml
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Risk Kaynaklari

Kaynak
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Risk Kaynaklari

Kontrol edilebilir riskler, karar vericinin kendi
iradesi dogrultusunda aldigi ve kismen de olsa
dogrudan kontrol edebildigi risklerdir.

Kontrol edilemeyen riskler ise tizerinde etkimizin
olmadigi risklerdir. Insaat sektoriinde de, tiim
diger sektorlerde oldugu gibi bu iki risk tipinin
ayrimini yapmak onemlidir. Alinacak onlemler bu
ayrima gore belirlenir.
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Risk Kaynaklari

Ornegin, bir yonetici projesinde yeni teknolojileri
kullanmay1 tercih ederek belli olctide riske girmeyi
tercih edebilir.

Burada kapasiteden kaynaklanabilecek teknik
performans riskleri, kurulum veya bakimdan
kaynaklanabilecek maliyetler s6z konusu olabilir.
Bunun karsiliginda prestij veya finansal cikarlar
gibi yararlar elde edilebilir. Bu tip bir risk kontrol
edilebilir risktir.

Risk Management and Construction
R.Flanagan & G.Norman, Blackwell Science



e %

Risk Kaynaklari

Kontrol edilemeyen riskler genellikle dis cevre, siyasi,
sosyal veya ekonomik kaynaklidir.

Ornek olarak, hava kosullari, enflasyon ya da vergi
oranlarinda yapilabilecek degisiklikleri verebiliriz. Bu
risklere maruz kalma derecesi yonetici tarafindan
disuriulebilmesine ragmen olusmasi engellenemez.

Belki kotii hava kosullarinin ontine gecilemez, ancak
dogru zaman planlamasi ve saha diizenlemesiyle riskin
maruz kalinan derecesi azaltilabilir.
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Risk kaynagi-olay-etkilerinin incelendigi bir ornek

Guvenlik onlemlerinin eksikligi Iscinin 6limd

Yetersiz guvenlik kontrolleri Ciddi yaralanma

Arizali bir ekipman Projenin ig guvenligi ile ilgili
kurumlarca durdurulmasi

Yapilacak ise uygun olmayan, Sahada Moral bozuklugu ve

deneyimsiz is giici ile isin meydana gelen  calisanlar arasindaki

yapiimaya ¢alisiimasi bir isci kazasi iliskilerin bozulmasi

Ongoriilemeyen hava kosullar Projenin gecikmesi

Iscilerin dikkatsiz calismalari Resmi makamlar

tarafindan verilen cezalar
veya acgllan davalar

Bu noktada iyice anlasilmasi gereken konu, riskin kaynagi ve etkilerinin
birbirinden ayrilmasi ve dogru belirlenmesidir.
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Baska olasi risk kaynaklari

Enflasyonun tahmin edilenden daha fazla yiikselmesi
Ongoriillemeyen olumsuz zemin kosullar
Istisnai olarak karsilasilabilecek hava kosullar:

Kritik malzemelerin tedarikciden degisik nedenlerle zamaninda
temin edilememesi

Hatali tasarim detaylari, ornegin; mimari cizimlerde gortilen
kiriglerin ol¢tilerinin yanhs verilmesi
Ana yuklenicinin baz1 konularda yetersiz kalmasi

Taseronlar aras1 koordinasyon eksiklikleri, 6rnegin; mekanik
taseronu ile asma tavan taseronunu cizimleri arasindaki

uyumsuzluklar
Risk Management and Construction %
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Risklerden kaynaklanabilecek belli
basli etkiler (sonuclar)

Maliyet tahminin agilmasi
Proje tamamlanma tarihinin gecikmesi
Istenilen kalite seviyesinin altinda kalinmas:

Projeden beklenen isletme gereksinimlerinin
saglanamamasi

Yangin, sel gibi olaylar sonucu miilkiin zarar gormesi
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Bagimli ve Bagimsiz Riskler

Bir projede bulunan herhangi iki riskten, biriyle
ilgili olan bilginin boyutu digerinin tahminini
etkiliyorsa bu iki risk birbirine bagimlidir.

e Bazi kontrol edilebilir riskler ile kontrol edilemeyen
riskler arasinda bir bagimlilik tanimlanabilir. Ornegin,
bir binada mevcut olan bir yapisal eleman dusunelim.
Bu yapisal elemaninin servis omru, kullanilan
malzemenin kalitesine, iscilik kalitesine ve tasarim
ozelliklerine gore deqisir.
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* Ayni zamanda binada yer alan tum yapisal elemanlar
yerine yerlestirildikten sonra zamanla yipranmaya ve
fiziksel olarak bozulmaya baslar. Yeterli bakim da
yapilmazsa bu etkiler daha fazla ve hizli gozlenmeye
baslanir.

e Ayrica, yeni teknolojiler gelismesiyle, ayni fonksiyonu
yerine getirmelerine ragmen zamanla yetersiz ve
modasi gecmis olarak kalacaktir.

e Bu etkilerin bazilari kontrol edilebilir, ama ozellikle
cevre ile ilgili olanlar kontrol digi ozelliktedir.
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Riskin Siniflandirilmasi

| |
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sermaye le R Proje/Birey
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ilgili/Finansal
Risk
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Risk Hiyerarsisi
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Riskin Siniflandirilmasi-Cevre

Tanim olarak genel cevre, bir toplumda bulunan
tim organizasyonlari etkileyen bir ortamdir.

Dolayisiyla, riskin en yaygin anlamda tiim cevreye
etkisi vardir

Genel cevresel etkiyi ise iki boliimde
inceleyebiliriz. Birincisi fiziksel ¢evre, ikincisi ise
politik-sosyal-ekonomik cevredir.
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Riskin Siniflandirilmasi-Cevre

Fiziksel cevre hava durumu, toprak kaymalari ve
deprem gibi dogal olaylar iceren ortam olarak
tanimlanabilir. Bu etkilerin insaat faaliyetleri tizerinde
dogrudan etkileri vardir. Ornek vermek gerekirse,

» Surekli yagan yagmur disarida yapilan faaliyetler yerine iceride
yapilabilecek faaliyetlere yonelinmesine,

 Yiiksek hizdaki riizgarlar celik bir binada konstriiksiyon
programinin degistirilmesine,

 Distik seyreden sicakliklar beton dokme isinin aksamasina
neden olabilir.

Risk Management and Construction
R.Flanagan & G.Norman, Blackwell Science



_
Riskin Siniflandirilmasi-Cevre

Fiziksel cevre kontrol edilebilir olmamasina ragmen,
¢cogu zaman buna bagh olusabilecek riskler onceden
tanimlanabilir. Ornegin, hava durumu mevsim
istatistikleri incelenerek hava durumuna karsi hassas
olabilecek islerin zamanlar1 uygun sekilde
programlanabilir.
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Riskin Siniflandirilmasi-Cevre

Politik-sosyal-ekonomik cevre cogu zaman kismen
kontrol edilebilir.

Ornegin; hiikiimetler kendi iilkeleri icindeki
ekonomik olaylar takip edip kontrol edebilirler, ancak
diinya ekonomisini kontrol etme olasiliklar1 zordur.

Ornegin; uluslararasi ortamda petrol fiyatlarini
kontrol edebilme sansi oldukca zordur. Ozellikle
giinumiuzde politik-sosyal-ekonomik ortam oldukca
hizla degismektedir. Degisimin hizi tiim tilkeleri ve
sektorleri etkilemektedir.

Risk Management and Construction
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Riskin Siniflandirilmasi-Piyasa/Sektér

Piyasa riski sektori etkileyebilecek tiim olaylarla
ilgilidir. Dlinya olceginde incelendiginde insaat
endistrisinin aslinda oligopol formda oldugu
gozlemlenebilir.

Yani, tipik olarak az sayida biuiytik firmalar vardir. Buna
karsin daha fazla sayida kiiciik firmalar mevcuttur.
Gorece olarak daha biiylik olarak siniflandirilabilen
firmalarin, maruz kaldiklar: riskleri daha sistematik
bir sekilde analiz ediyor olmalar1 yiiksek olasiliktadir.
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Riskin Siniflandirilmasi-Piyasa/Sektér

Dogal olarak biitiin firmalar mevcut projeler i¢cindeki
piyasa payini korumak ister. Bu da insaat sektoriinde yer
alan firmalarin siirekli olarak var olan rekabet ve fiyat
seviyeleri hakkinda devamli degerlendirme yapmalarini
gerektirir.

Piyasa riski tiim firmalar etkiler. Mevcut oligopol yapida
yer alan firmalar aslinda birbirlerine bagimlidirlar ve bir
firma var olan piyasa riski nedeniyle herhangi bir karar1
verirken, diger firmalarin verecegi olasi tepkileri de goz
ontine almak durumundadir.
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Riskin Siniflandirilmasi-Firma

Faaliyet gosteren her firma piyasanin icinde yer alir
ve belli bir zaman diliminde birden fazla projeye

dahil olur.

Her proje firma icin ayr1 bir kar merkezidir. Firma
riski ve proje riski aslinda ic ice gecmis
durumdadir, ¢tinki tistlenilmis olan riskli bir
projenin sonugclar1 dogal olarak firmayi etkiler.

Risk Management and Construction
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Riskin Siniflandirilmasi-Firma

Bu nedenle, risk stratejisi grup konsensusu ile
belirlenmelidir.

Bazi sirketler, fazla sayida riskli projeye dahil
olmalar1 durumunda ayr1 firmalar kurarlar. Bir
firma sadece belli bir proje icin dahi kurulmus
olabilir.

Risk Management and Construction
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Riskin Siniflandiriimasi-Proje/Birey

Proje ve firma riski birbirine bagl ic ice ge¢mis
durumdadir.

Bir yuklenicinin tistlendigi biiytik bir projeden
para kaybetme durumu varsa, dogal olarak
firmanin finansal performansi bu durumdan
etkilenir.

Risk Management and Construction
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Riskin Siniflandirilmasi-Proje/Birey

Riskler cogu zaman, organizasyonun alt seviyelerindeki
calisma seviyesinden daha rahat goriilebilir.

Burada proje ytizlerce kalem ve faaliyetten olusur ve
calisanlar yasanan guicliikler karsisinda giinliik olarak
pratik coziimler tretirler.

Bu seviyede gorev yapanlarin projenin tamamiu ile ilgili
bilgilendirilmeleri ¢ok gerekli degildir. Cogu sadece
kendi isi, kendi projesi ile ilgilidir. Diger is paketlerinde
yasanan sorunlar hakkinda bilgi sahibi degildirler.

Risk Management and Construction
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Riskin Sonuclari

Guivenilir verilerin olmadigi ortamlarda pek ¢ok risk
kaynagi mevcuttur. Bu kaynaklar1 gormezden gelmek
yerine uygun risk yonetimi sistemi gelistirilip
uygulanmalidir.

Risk Management and Construction
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Riskin sonuclari

Miimkiin olan en biiyiik kayip (maximum)
Kaybin en olasi maliyeti (most likely)

Sigorta olmadig: taktirde ortaya ¢ikacak hizmetin
olasi bedeli

Meydana gelen olaya karsi sigorta bedeli

Risk Management and Construction
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esnasinda olusabilecek hasar olasilig

Olabilirlik

Ornek Olay-bitisik nizam binalarda kazik cakma

imkansiz | Seyrek

Yuksek
olasilikli

[hmal edilebilir
(1000TLye kadar)

Kiigtik
(1000TL-5000TL)

Orta
(5000TL-10.000TL)

Biiytik
(10.000TL-50.000TL)

Cok biiyiik
(50.000TL'den biiyiik)

Devam

Devam

Devam

Sigortala

Sigortala
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Devam

Kismi
sigortala

Sigortala

Sigortala

Devam
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Risk Analizi

Bir risk yOnetimi sisteminin ana amaci, isin yapilmasi
esnasinda dogru risklerin alinmasini saglayacak ortami
saglamasidr.

Bu acidan bakildiginda risk analizi bu sistemin
ayrilmaz bir parcasidir.

Projenin mevcut plana gore ilerlememesi durumunda
neler olabilecegi konusunda isin i¢cyliziini
kavramamiza yardimci olur.

Risk Management and Construction
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Risk Analizi
Bilgisayarlarin kullanimiyla daha etkin ve hizl
analizler yapma olanag1 mevcuttur.

Ttim bu teknolojik gelismelere ve analitik tekniklere
ragmen analizlerin yorumlanmasi analizi yapan
kisinin uzmanlik derecesine baghidir.

Mevcut ve toparlanan veriler, akilci bir yolla ele alinip
yapilandirilip, sistematik bir sekilde degerlendirilirse,
riskler hakkinda daha net bir gortis elde edilebilir. Bu
da yalnizca sezgi ve deneyimlere giivenilerek yapilan
degerlendirmelerden daha acik olacaktir.

Risk Management and Construction
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Risk Analizi

* Risk analizinin 6ziinde sunlar vardir:

Uygulanmasi Alinan

mumkun olan kararlarin olasi
tum secenekleri sonuclarini

belirlemek analiz etmek

e
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Risk Analizi Adimlari

Biitiin olas1 seceneklerin ele alinmasi

Karar vericinin risk tutumunun belirlenmesi

Hangi riskler belirlendi? Hangileri kontrol edilebilir? Beklenen etkileri
nelerdir?

Niteliksel ve niceliksel degerlendirmelerin yapilmasi

Analiz sonuc¢larinin yorumlanmasi ve risk stratejisinin belirlenmesi

Hangi risklerle devam edilecegine, hangilerinin diger taraflara
aktarilacagina karar verilmesi

Risk Management and Construction
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Or irrisk analizitablosu:|
— kosullarinda killi zemin icinde bulunan kolon
temellerinin kazilmasi isi

Olasi
Hava kosullar1 | Olasilik Maliyet
(3)
Cok kuru 0.10 2.6 0.26 12 1.20
Yeteri kadar kuru  o0.20 3.0 0.60 15 3.00
Nemli 0.50 6.0 3.00 25 12.50
Cok nemli 0.20 8.0 1.60 35 7.00

Cok nemli ve cok kuru birim fiyatlari arasindaki fark oldukca yiksektir.Muteahhit birim
fiyatina, piyasadaki rekabet kosullarini da goz ardi etmeden ancak en kota ihtimalleri de
dustnerek belli oranda bir prim ekleyebilir. Problemi cozmeye yeterli degil ancak
seceneklerin ortaya cikmasini saglar.

Risk Management and Construction
R.Flanagan & G.Norman, Blackwell Science



Risk Tepkisi

* Belirlenmis bir riske karsi verilecek tepkiler dort temel
sekildedir:

Risk Tepkisi

Riskin
tutulmasi
(Gstlenilmesi)

Riskin Riskin transfer Riskten

azaltilmasi edilmesi

kacinma

Risk Management and Construction
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Risk Tepkisi
Riskin uygun olarak dagitilmasi, riskin tistlenilmesi ve
tasinmasi ile ilgili olan tim unsurlar ile bir arada
diistintilmelidir.
Ornegin, bir altyap: insaat1 ile ilgili fiyat hazirlanmasi
gerektigini disiinelim . Miiteahhitin elinde zemin
arastirmalar1 ve sondaj raporlari olmalidir.
Sartnamelerde zemin sartlar1 ne olursa olsun isin
yapilacagi varsayilir. Bu nedenle, miiteahhitin zemin

kosullari ile ilgili aragtirmalari yapmasi ve buna
odenek ayirmasi zorunludur.

Risk Management and Construction
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Sahanin jeolojisi hakkinda yeterli bilgi sahibi
olunmamasi ve ongoriillemeyen zemin kosullarinin
olusmasi riski miiteahhitin omzuna oldukca biytik
riskler yukler.

Bu riskin bir kismi1 taseronlara ytliklenebilir. Ancak,
risk primi ekleyerek ve birim fiyatlar1 bir miktar
sisirerek yapilacak olan hesaplamalarin asiriya
kagmamasi gerekir.

Yapilmasi gereken, bir kisim riskin elde tutulmasi, bir
kisminin da aktarilmasidir.

Risk Management and Construction
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Daha detayh

Insaat projelerindeki tipik riskler

calismalarla
azaltmaya
- Yonetilebilir
lisil kl y
Vme karsilanabilir
riskler

B Tutulan riskler
m Aktarilan riskler

m Artik riskler

Uygun
maliyetlerle
sigortalamak
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Risk dagilimi ile ilgili bazi temel
sorular

Risk olusturabilecek kosullar1 hangi taraf daha iyi
kontrol edebilir?

“Olusan” riski en iyi hangi taraf yonetebilir?

Risk yonetimi siirecine igverenin dahil olmasi istenen
bir sey midir?

Risk Management and Construction
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Risk dagilimi ile ilgili bazi temel
sorular (devam)

Kontrol edilemeyen bir risk soz konusu ise hangi taraf
riski tasimalidir?

Uzerine risk aktarilan taraf icin ortaya cikan prim
kabul edilebilir bir seviyede midir?

Soz konusu riskin olusmasi durumunda tizerine risk
aktarilan taraf riskin sonuclarini karsilayabilecek
midir?

Risk Management and Construction
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Riskin tutulmasi (Ustlenilmesi)

Tekrarlayan ve goreceli olarak kiiciik kayiplara neden
olan riskler genellikle firmalar tarafindan tstlenilir.

Ttm risklerin transfer edilmesi (aktarilmasi)

ekonomik ¢oziimlerden uzaklastiracagindan bazi
risklerin tistlenilmesi tercih edilir.

Ornegin, bazi sigortalarda belli limitlere kadar riskin
yaratacagi kayip uistlenilir. Daha buiyiik kayiplar i¢in
sigortanin devreye girmesi beklenir.
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Riskin tutulmasi (Gstlenilmesi) (m,)

* Ornek olarak tist limitli ve harcamanin belli bir
oraninin Ustlenildigi saglik sigortalar1 veya araba kasko
sigortalar1 verilebilir.

o Ozet olarak risk tistlenilmesine etken olan faktorler
soyle siralanabilir:

Sigortalanma
masi

Sigorta

Maksimum
olasi1 kayip

En olas1 kayip

durumunda
odenecek
maliyet

priminin
maliyeti

maliyeti
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Riskin azaltilmasi

Riske maruz kalma oranini azaltmanin bir yolu diger
taraflarla bu riskleri paylasmaktir.

Ornek olarak, uluslararasi bankalarin Uctincii diinya
tilkelerine ortak kredi vermeleri veya yatirimcilarin
farkli yatirim araglarinin kullanarak riski dagitmalarin

verebiliriz.

Bir muteahhit, isin gec teslim edilmesinden
kaynaklanabilecek zararlara karsi, taseronlari ile
yaptigi anlasmalara bazi maddeler ekleyebilir.

Risk Management and Construction
R.Flanagan & G.Norman, Blackwell Science



Riskin azaltilmasi dort adimda distiniilebilir:

Calisanlar risklere karsi daha dikkatli ve
tedbirli olmalar1 icin egitmek ve
bilgilendirmek
Fiziki olarak kaybin olusma ihtimalini
diistirecek onlemler almak

Insanlara “ gerceklesirse... ne olur?”
sorularini sordurmak

Insanlar1 ve miilkii korumak icin fiziksel
onlemler almak.
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Riskin transfer edilmesi

Bir riskin baska bir tarafa aktarilmasi o riskin kritik
olma durumunu degistirmez, sadece baska bir tarafa
sorumlulugu ytuikler.

Hatta bazi durumlarda, riskin aktarildig: tarafin
yuklenilmesi istenen riskin farkinda olmadig:
durumlarda risk gorinir bicimde artar. Taseron
firmalarla yasanan ¢ogu anlasmazlik bundan dolay1
olusur.
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En yaygin risk aktarma yontemi sigorta yaptirarak,

belirsiz olan riske maruz kalma miktarini belirli bir
maliyete cevirmektir.

Insaat sektoriinde sigortalama zor bir istir. Hatasiz is
yapmak ingaat projelerinde pek sik rastlanan bir
durum degildir. Hatta bazen bu ortiili hatalar isin
yapildig1 zaman degil, kullanima gecildikten sonraki
donemlerde ortaya ¢ikar.

Yapim asamasinda ortaya ¢cikmayan, sozlesme geregi
hatalardan sorumlu olunan stire gecildikten sonra
ortaya cikan hatalar oldukca sik karsimiza ¢ikar.
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Ortiilii hatalarin cogu isveren, miiteahhit ve
tasarimcilar icin istenmeyen ve ¢coziimi icin mahkeme
gerektiren durumlara neden olur.

Isveren acisindan bakildiginda, yasal yollardan bu
durumun sozlesmedeki bir eksiklikten veya ihmalden
kaynaklandigini ispat etmesi gerekebilir.

Miiteahhit veya tasarimci tarafindan bakildiginda da,
projeler tamamlandiktan sonraki uzun yillar boyunca
bazi yasal sorumluluklar1 bulunmaktadir.
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Riskten kacinma

Riskten kacinma durumu, riski kabul etmeyi
reddetmek ile es anlamlidir. Ancak, gercekei olarak
risklerin ele alinmasi ve kacinilmasi gerekenlere karar
verilmesi gerekir.

Genellikle, riskten kaginma ile ilgili konular sozlesme
oncesi asamada giindeme gelir. Ancak, proje
uygulamasi sirasinda da karsilasilabilir.
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Riskten kacinma

Ornegin, sozlesmede muafiyet maddeleri kullanmak
riskten kaginmanin yollarindan biridir.

Miiteahhit firmanin eksik is yapmasi nedeniyle ortaya
cikabilecek risklerden kacinabilmek icin isveren fesih
hakkini da kullanabilir.
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Ozet olarak “Risk Yonetim

 Riski yonetmek icin sadece icgiidii ve onseziler yeterli
olmayabilir

 Risk yonetimi dinamiktir. Projenin basindan sonuna
kadar devam eden bir siire¢ oldugu anlasilmalidir
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Ozet olarak “Risk Yonetim

e olusturulmamais bir risk yapisinin
daha fazla risk olusmasina neden olacag:
anlasilmalidir

<))
| (devam)

*hEkEEE

Yaratici ve olumsuz senaryolarin ortaya konacagi

= toplantilar (beyin fitinasi) yapilmalidir

Risk yonetimi sistemi detaylarla bogulmus olmamali, ancak yeteri
kadar veriyi icermelidir. Sirketinin giinlitk operasyonlarina entegre
olabilmedir

*IhEkEEFAAL
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