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Insaat Sektoriinde Risklerin
Tanimi ve Onlemleri




Risk Yonetiminde Kullanilan Bazi Teknik
ve Araclar

¢ Risk yonetiminde kullanilan iki yonetim bilimi teknigi
vardir:

Olasilik veya
stokastik

e Deterministik

* Insaat sektoriine daha cok uygun diisen teknik olasilik
veya stokastik yontemdir.
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BlUyuk resmi ve detaylari birlikte gorebilmek

Karar verme teknikleri Kullanim amacglari

Risk primi Risk tepkisi
Riske bagli indirgeme orani Risk tepkisi
Oznel (subjektif) olasilik Risk tepkisi

Riske ayarl1 indirgeme orani
Algoritma
Arac¢-amac analizi
Karar matrisi
Bayesyen teori

Duyarlilik analizi Risk analizi
Monte Carlo simiilasyonu Risk analizi
Portfoy teorisi
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Risk Primi
Indirgeme orani, yatirimcinin parasinin zaman gore

degerini ve yatirnmin geri donmesi i¢cin gereken geri
dontis oran1 anlamina gelir.

Baz1 projeler neredeyse risk-bagimsiz olarak kargimiza
cikar. Ornegin, projenin heniiz baslarindayken uzun
vadeli kirac1 anlagsmasi yapilmasi. Risk primi risk-
bagimsiz indirgeme oranina eklenir.

En uygun prim oranini bulan tek bir formiil yoktur.
Yatirimciya ve projeye gore degisir.

Risk Management and Construction
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Risk Primi
Ornegin, bir ofis binasi yapilacagini diistinelim. Bu
ofis binasi i¢in iki farkli lokasyon diisiinelim. Biri
ofislerin yogun oldugu bir is yerlerinin cogunlukta

oldugu bir finans bolgesinde olsun, digeri yeni gelisen
bir bolgede olsun.

Finans bolgesinde olan binanin kiraci bulma ve
yatirimini geri dondiirme hizinin daha az riskli olacagi
disunilirse, indirgeme orani daha diisuk alinabilir.

Risk Management and Construction
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Oznel (subjektif) olasilik

Karar verme suireclerinde riski tanimlayabilmek icin olasilik
analizi oldukca sik kullanilan bir tekniktir. Belirsiz durumlari
sayisallastirmak 6znel olasiliktan faydalanilir.

Ingaat projelerinin risk analizinin yapilmasi sirasinda 6znel
olasilig1 kullanmak uygundur. Ctinkii insaat projeleri kendine
ozgudir ve alinan kararlar projenin icinde bulundugu ortama
gore degisir. Gecmis donemlere ait birebir ayni olaya rastlamak
¢cogu zaman imkansizdir. Bu nedenle ge¢mis veriyi bir yol
gosterici olarak degerlendirmek ve 6znel olasiliktan yararlanmak
mantiklidir.

Risk Management and Construction
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Yani, oznel olasiligin belirlenmesinde ge¢cmis veri,
deneyim ve kazanimlarin oldukca biiytik etkisi vardr.
Birdenbire ortaya cikamaz, elbette bilgi birikiminden
yararlanilmasi soz konusudur.

Ote yandan 6znel olasiliklar kisiden kisiye degisiklik
gosterebilir. Bunun nedeni kisilik ozelliklerinin farkli
olmasidir. Ayni bilgi ve deneyime sahip farkh
bireylerden farkli yorumlar ve 6znel olasilik degerleri

elde edilebilir. Yani bakis agisi farkliliklar1 her zaman
mumkindiir.

Risk Management and Construction
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-Oznel olasilik ayn1 zamanda bilgi alinan kisinin
giuvenirligini, bilgi birikimini, deneyimini ve on
yargilarini da ortaya ¢ikaran bir gostergedir.

On yarg1 kavrami onemlidir. Yonetici veya karar verici
durumundaki kisi cok fazla sayida risk ve belirsizlik ile
ugrastigindan siire ve maliyet belirlenmesi esnasinda
gereginden fazla pay birakma egiliminde olabilirler.

Oznel kararlar alinirken sadece kisilerin tek basina
olan yargilarina dayanilmaz. Yonetim kurulu
genellikle ortak hareket eder. Ortak gorislerin
toparlanmasina yardimci olan farkli teknikler vardir.

Risk Management and Construction
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Karar analizi teknikleri

Stokastik
karar agaci
analizi

Arac-amac Karar

AR Karar matrisi
zinciri

Algoritmalar o
agaclari

Risk Management and Construction
R.Flanagan & G.Norman, Blackwell Science



Karar analizi

o Karar analizi karar verme suirecini konu alan analiz
teknigidir. Asamalar1 sunlaridir:

B

Olasi sonuclarin degerlerinin ve belirsizliklerin
degerlendirilmesi

Optimal secenegin belirlenmesi

Kararin uygulanmasi

Risk Management and Construction
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Algoritmalar

Problemi ¢ozmek icin gereken talimatlarin sirasiyla
verildigi tekniktir.

Bilgisayar programlarinda anlagilmasinin ve takip
edilmesinin kolayligi nedeniyle sikca kullanilir.

Risk Management and Construction
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Karar matrisi

Karar vericinin oniine tiim secenekleri, sonuclar ve bunlara
etkiyen faktorler cercevesinde analiz eden tekniktir.

Ornegin, bir beton pompasi tireticisi Avrupa pazarina
girmek istiyor olsun. Satis ve pazarlama direktoriiniin
tahmini oniimiizdeki 12 ay i¢inde bu pazarin %15
bliyliyecegi yoniindedir.

Yonetim kurulu olugsmasi tahmin edilen bu talep artisini
karsilamak icin nasil karar almalidir?

Risk Management and Construction
R.Flanagan & G.Norman, Blackwell Science
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3 strateji dusunulmektedir

Stratejiler

S1  Uretimi artirmak icin yeni ekipmanlar alinmasi
S2 Mesaiye kalma ve hafta sonu ¢alismasi

S3 Mevcut kapasite ile devam etme ve rakiplerle beraber artan talebi paylagsma

S1 => $240.000 kar
S2 => $210.000 kar

S3 => $ 170.000 kar

Bu tahminler pazarin %15 biiyliyecegi diistiniilerek
yapilmuistir.

Risk Management and Construction
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Satig ve pazarlama direktoriiniin tahminlerine gore
pazarla ilgili iki tahmin daha yapilmaktadir. Hepsini
yazmak gerekirse;

e Pazar %15 genisleyecek

e Pazara yeni bir Japon tretici firmanin da girmesiyle
pazar %10 daralacaktir.

e Insaat talebinin azalmasiyla piyasa mevcut seviyesini
koruyacak, genisleme olmayacaktir.

Risk Management and Construction
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Karar matrisi (S)
S1 240 130 0

S2 210 150 70

S3 170 150 70

Yonetim kurulu ne yonde karar almalidir?

* Pazarin beklenen degisme durumlari

(0
1 . i “ :
15 £i0 icin olasiliklar belirleyelim.
Ayni 0.3
S1  Uretimi artirmak igin yeni ekipmanlar alinmasi
-%10 0.1

S2 Mesaiye kalma ve hafta sonu ¢aligmasi

S3 Mevcut kapasite ile devam etme ve rakiplerle beraber artan talebi
paylasma

Risk Management and Construction
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* Herhangi bir strateji icin beklenen degerleri kar ve
pazar biiytime olasiliklarini da diistinerek
hesaplayalim.

S1icin (Uretimi artirmak icin yeni ekipmanlar

alinmasi)
Pazar Beklenen
durumu Kar Olasilik parasal deger
(BPD)
%15 240.000 144.000
Ayni 130.000 0.3 = 39.000
-%10 0 0.1 = )

Toplam beklenen parasal deger (BPD) = $183.000

Risk Management and Construction
R.Flanagan & G.Norman, Blackwell Science



* Ayni islemleri S2 ve S3 icin de yaparsak asagidaki
sonuclara ulagilir:

s

S1 Yeni ekipman 183.000

S2 Mesaiye kalma 178.000

S3 Mevcut tretimle 154.000
devam

* Bu asamada, S1 en yliksek beklenen parasal degeri
getiren secenek durumunda goriniyor.

Risk Management and Construction
R.Flanagan & G.Norman, Blackwell Science
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* Riskin derecesini belirten 6nemli gostergeler olan
standart sapma ve varyanslari inceleyelim. Ornek
olarak St’ i yapalim.

R

+57 3.249 0.6 1.949
130 183 -53 2.809 0.3 = 842
0 183 -183 33.489 0.1 = 3.349

Varyans = 6.140
St. Sapma = 78.36

Risk Management and Construction
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Su anda iki bilgiye ulagsmis durumdayiz: beklenen

deger ve standart sapma.

Yiiksek beklenen degerler genellikle ytiksel

sapmalarla iliskili olabileceginden belirsizl

< standart
ik

katsayisini (coefficient of variation) hesap

amak ve

karsilastirma yapmak daha uygun olacaktir.

Belirsizlik katsayisi = St. Sapma / Beklenen deger

Risk Management and Construction
R.Flanagan & G.Norman, Blackwell Science



Strateji | Beklenen deger St.Sapma Belirsizlik
katsayisi

78.36 0.43
S2 178 44.50 0.25
S3 154 32.34 0.21

¢ S1 en yliksek BPDyi saglayan ancak en riskli secenek
olarak karsimiza cikar.

* Hangi stratejinin secilecegi karar vericilerin riske
bakislar ile dogru orantilidir.

* Risk tistlenmek istemeyen bir yonetici S3 stratejisi ile
devam etmek isteyebilir. Bu durumda pazar payini
baska firmalarla paylasmaya razi olmak gerekir.
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Karar agaci

Karar agaci yonteminde olaylar kararlar serisinin
sonucu olarak karsimiza cikar. Alinan kararlarin
sirasini beklenen sonuclar ile birlikte gosterir.

Pek cok karar probleminin tanimlanabilir yapisi vardir.
Analitik bir yaklagim kullanilarak, karar verici bu yapi
icinde bulunan bazi temel faktorleri anlamaya
zorlanir.

Ayrica, karar vericinin karar vermesinde etkili olan
bazi hedefler vardir.

Risk Management and Construction
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Karar agacina bir anlamlandirabilmek icin, her bir
olasi sonucun degerinin bir oOlctisti gereklidir.
Bunlardan en sik kullanilani, tiim 6demelerin (veya
degerlerin) olasiliklari ile agirlikli olarak toplami olan
Beklenen Parasal Degerdir (BPD).

Karar alicinin belirli bir sonucun tiizerine bir olasilik
yuklemesi gerekir. Olasiliklar genellikle kaba bir deger
bicme veya onsezi seklinde atanir, ancak en 6nemlisi,
bir karar agacinin, bir karar stratejisinin olusturulmasi
asamasinda yapisal bir yaklasim ortaya koymasidir.

Risk Management and Construction
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Ornegin, bir isveren ihale ettigi projesinin mutlaka belli bir

tarihte tamamlanmasini ve binayi1 o tarihte devreye hizla
sokmak isteyebilir. Bunun bedelini de 6demeye razidir.

Bu durumda ihaleyi alan firma tarafinda iyi bir yonetici,
alacagi kararlarda mutlaka oncelikli olarak bu hedeti goz
ontine almali ve hedefi gerceklestirecek sekilde hareket
etmelidir.

Baska bir ornek: Bir miiteahhit firmanin ontinde
katilabilecegi ti¢c adet proje ihalesi olsun. Ancak kaynaklari
sadece bir tanesini tistlenebilecek sekilde sinirli. En cok
kar getirecek sekilde hangi ihaleye katilmalidir?

Risk Management and Construction
R.Flanagan & G.Norman, Blackwell Science
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Birinci secenek bir kiy1 setinin yeniden insasi icin
genel miteahhit olarak toptan bir teklif vermektir.
Proje, 400.000 Sterlin tutarinda muhtemel bir kara
sahiptir, ancak bunun yaninda 200.000 Sterlinlik bir
kayip da gosterebilir
Ikinci proje, bir su dagitim sebekesinde yeni bir pompa
istasyonunun tasarim ve insasini icermektedir.
Potansiyel kar 220.000 Sterlindir, ancak bu projede
zararla sonuclanabilir ve bu sefer kayip miktar1 100.000
Sterlindir.

Uctincii proje bir ucak hangarinin yeniden
yapilandirilmasini kapsayan bir yonetim sozlesmesidir.
Potansiyel kar 160.000 Sterlin, kayip ise 20.000
Sterlindir.

Risk Management and Construction
R.Flanagan & G.Norman, Blackwell Science



BPD=400.000$x0.6 - 200.00X0.4 = 160.000$

5.000% ihale bedelini de ¢ikarirsak net BPD = 155.000%

Karar Ihale Olasilik Kar

maliyeti
160.0008  Kazan 06 . 160.000%

Kaybet 0.4 -200.000%

Ustlenici
5.000%
155.000% Tasarla-Yap }an 0.9 +220.000%
20.000%
168.000$ ‘
160.000% 188. 000$ L -100.000%

Proje
yonetimi

10.000% Kazan 0.95 +1 80000$

1700005 y.ybet0.05 -20.0008

Risk Management and Construction
R.Flanagan & G.Norman, Blackwell Science
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Duyarlilik analizi

Duyarlilik analizi, herhangi bir riskin tek basina
toplam sonuca olan etkisini inceleyen analiz
teknigidir.

Ornegin, maliyet parametresi olarak tek bir riskin
degismesi halinde toplam proje maliyetinin nasil
degistigine bakilir. Belki de verilecek karar etkiler.

Alternatif projeler hakkinda siralama yapmaya yardim

edebilir.

Risk Management and Construction
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Ornegin, iki farkli proje soz konusu olsun. Yakit
fiyatlarindaki artisin beklenenden %10 daha fazla
olmasi durumunda projelerin yasam donguisiindeki
maliyetler nasil degisir? Hangi proje tercih
edilmelidir?

Herhangi bir maliyet parametresindeki degisimin
projenin toplamina nasil etkidigini bulmamiza yardim
eden duyarlilik analizi interaktif bir stirectir. Karar
verici mevcut risklerin birbirine gore 6nem
agirliklarini belirleyerek olasi sonuclar: tizerine
tahmin yapabilir.

Risk Management and Construction
R.Flanagan & G.Norman, Blackwell Science
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e Oriimeek diyagramlar1 duyarlilik analizinde kullanilan
etkin bir aractir.

* Beklenen degerleri kullanarak projenin beklenen toplam yasam
dongtisii maliyetini bulunmasi

* Riske maruz olan degiskenlerin bulunmasi

* Risk degiskenlerin (parametre)birinin se¢ilerek farkli degerler almasi durumunda toplam
projeye etkisinin belirlenmesi. (Ornegin; maliyet parametresinin %1 veya %2 degismesi gibi)

* Yukaridaki tim asamalarin biitiin risk parametreleri i¢in
tekrarlanmasi

Risk Management and Construction
R.Flanagan & G.Norman, Blackwell Science



Life Cycle Cost

% variation in Parameter
[ ]

Ornekte iic parametrenin proje maliyetine etkisi cizilerek
oriumcek diyagrami hazirlanmistir. Parametre ile ilgili

dogru (veya egri) yataylastikca, projenin o parametreye
olan duyarlilig: artar. Burada, Parametre 'in degisimi ile
proje maliyeti daha ¢ok etkilendigi goriilmektedir.

Risk Management and Construction
R.Flanagan & G.Norman, Blackwell Science
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Ortimcek diyagraminin okunmasi ve yorumlanmasi
parametrelerin sayisi arttikca daha zorlasir.

Buna ¢oziim olarak birden fazla 6rimcek diyagrami
hazirlanmasi onerilebilir.

Ornegin, finansal ve sermaye ile ilgili riskler bir
diyagram tizerinde, isletme maliyetleri ile ilgili riskler
baska bir diyagram tizerinde gosterilebilir.

Risk Management and Construction
R.Flanagan & G.Norman, Blackwell Science



Duyarlilik analizinde bir degiskeninin toplam projeye
etkisini belirleyebiliyoruz.

Bunun otesinde, 6rnegin soz konusu maliyet
parametresinin belli degerler arasinda degismesi
durumunda proje nasil etkilenir sorusunun yanitini
bulmak oldukca onemlidir.

Risk Management and Construction
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Bunun i¢in olasilik analizinin kullanilmasi gerekir.
Gecmis verilere ve deneyimlere dayanilarak oznel ve
nesnel bilgiler kullanilarak parametrenin standart
sapmasi ve varyansi belirlenebilir.

Merkezi limit teoremine gore parametre beklenen
degerinden %095 olasilikla +-2 standart sapma
gorulecektir.

Risk Management and Construction
R.Flanagan & G.Norman, Blackwell Science
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Bu durumda %95 gtivenirlilikle bir olasilik kontiiri
cizilebilir.

+

+
L

-----------

Life Cycle Cost

% variation in Parameter

'
1Y

-

Burada A noktasi sOyle yorumlanir: A parametresi %95
olasilikla beklenen degerinin +- a1 araliginda bulunacaktir.

Risk Management and Construction
R.Flanagan & G.Norman, Blackwell Science



Analitik Hiyerarsi Yontemi

Analitik Hiyerarsi Yontemi (AHY), Thomas Saaty
tarafindan 1970’li yillarda cok kriterli karar verme
problemlerine sistematik bir yaklagim teknigi olarak
gelistirilmistir.

Temel olarak AHY, karar1 ve secimi etkileyen kriterleri
hiyerarsik olarak yapilandirir ve ikili karsilastirmalar
yaparak nicel veya nitelik olarak inceler.



e

Bunu yaparken karar alternatiflerinin coklu kriterlere
gore siralamasini yapar. Bu analitik yaklasim, s0z
konusu sistemin tiim bilesenlerinin sistemin
tamamina etkisinin incelenmesini saglar.

Ayrica, karar verici durumunda olanlarin deneyim ve
bilgi birikimleri objektif olarak degerlendirilmesine
yardimci olur.

Hangisi secilmelidir? En oncelikli hangisidir? Gibi
sorulara yanit arar.



[k adim olarak problemin
hiyerarsik yapisinin
olusturulmasi amaciyla

karar vericinin hedefi HEDEF
l.?ehrler.nr ve hlyerargl.n.n.l en [

st seviyesine yerlestirilir.

Bir sonraki seviyede, amaca

ulasilmasinda etken olan ALTERNATIFLER

ana kriterler yer alir.




Daha alt seviyelerde ana
kriterleri destekleyen alt
kriterler bulunabilir.

Belirlenen her kriter

kendi seviyesindeki diger
kriterlerle ikili
karsilastirmalar
yapilarak ilgili matrise
yerlestirilir ve bu sayede
goreli olarak agirliklar
belirlenir.

HEDEF

KRITERLE

ALTERNATIFI

LER




AHY karsilastirma olcegi

Onem derecesi

Tanim

Aciklama

2-4 & 6-8

Esit onemli

Birinin digerine gore ¢cok az dnemli
olmasi

Kuvveth derecede 6nemh
Cok kuvveth derecede oneml
Asiri derecede Onemh

Ara degerler

Iki kriter esit derecede dnemli

Bir kriter digerine gore biraz daha 6nemli veya
tercih ediliyor

Birinci kriter digerine gore fazla 6nemli veya tercih
ediliyor

Birinci kriter digerine gore ¢ok fazla onemli veya
cok fazla tercih ediliyor

Birinci kriter digerine gore asm1 derecede oneml
veya asir1 derecede tercih ediliyor

Yukarida listelenen yargilarm arasma diisen degerler



Her matrisin n kriterden olustugu varsayilirsa nxn
elemanh karsilastirma matrisleri olusturulur. Batiin
kriterlerin karsilagtirmalari tamamlandiktan sonra
olusturulan matrisler sentezlenir.

Faktor 1 Faktor 2 Faktor 3 Faktor 4

Faktor 1

Faktor 2

Faktor 3

Faktor 4




* Bu sentez sonucunda hiyerarsik olarak diizenlenmis
olan kriterlerin ve secimi yapilacak alternatiflerin
oncelikleri belirlenir.

* Kriterlerin goreli agirliklar1 oncelik vektori W asagida
gosterildigi sekilde 6zdeger problemi cozilerek
bulunur:

W = (wy, Wo, Ws,....., W, )T = gobreli agirlk vektori
Amax = A matrisinin en buyuk ozdegeri
wi/w; = i faktordnin (kriterinin) j faktortne (kriterine) gore agirhigi

n= problem seti icindeki toplam faktor (kriter) sayisi
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Karsilastirmalar tamamlanip sentezlendikten sonra
tutarlilik oran1 hesaplanarak olusturulan matristeki
degerlerin tutarlilik analizi yapilir.

Burada amacg, karar vericinin karsilagtirmalari
yaparken tutarli davranip davranmadiginin
belirlenmesidir. AHY kapsaminda kabul edilen
tutarlilik orani o.10'dur. Bu oranin altinda kalan
degerlerde yapilan karsilagtirmalarin tutarlilik
sergiledigi kabul edilir. 0.10'un tizerinde hesaplanan
degerler i¢in karsilastirma matrisleri tekrar gozden
gecirilerek varilan yargilarin kalitesinin iyilestirilmesi

hedeflenir.



A o
Ic] — max 1}

(n—1)R.I)

n:  kriter sayisi

R.I: matrisin biiyukliigiine gore belirlenen rasgele say1
indeksi



Bir AHY Ornegi

* Bir konut firmasi yeni konut projesi icin arsa ariyor.
Oniinde 3 farkli konumda bulunan secenekler mevcut.
Secimi etkileyen 4 kriter belirlenmis. Hangi konum
yeni proje icin daha uygundur?

Hedef Yeni konut projesi yeri secimi
e (3 ) 0 D

Secenekler




N < X

Arsa bedeli

X Y Z
4 v
1/7
Lokasyon
X Y

=

<X

Hukuki konular

X Y 4
5 1/2
1/7
Ulasim




Arsa bedeli

Lokasyon
A B C
X
Y
Z

6 19/12 5

Hukuki konular

A B C

X 5 3 B)
Y 1/5 1/7
Z 2 7
16/5 13 23/14
Ulasim

A B C
X
Y
Z

8 11/6 13/4



Arsa bedeli

Lokasyon
A B C
X
Y
Z

6 19/12 5

Hukuki konular

A B C

X 5 3 B)
Y 1/5 1/7
Z 2 7
16/5 13 23/14
Ulasim

A B C
X
Y
Z

8 11/6 13/4



N =< X4

N =< X

e —
Arsa bedeli
X Y Z
1/(7/4) = 4/12 = 4/ 2/(22/7) =17/
(1/4) / (7/4) = 112=1/ (1/7)/(22/7) =1/
(%) 1 (7/4) = 7/12 =7/ 1/ 2/7) =17/
Arsa bedeli
Satir ortalamasi
X Y Z (agirhk)
0,571 0,333 0,636 0,514
0,143 0,083 0,045 0,091
0,286 0,583 0,318 0,396
1,000 1,000 1,000 1,000



N =< 4

Hukuki konular ————

/
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Satir ortalamasi
X Y z (agirhik)
0,313 0,385 0,304 0,334
0,063 0,077 0,087 0,075
0,625 0,538 0,609 0,591
1,000 1,000 1,000 1,000
Lokasyon
Satir ortalamasi
L * Z (agirlik)
0,167 0,158 0,200 0,175
0,667 0,632 0,600 0,633
0,167 0,211 0,200 0,192
1,000 1,000 1,000 1,000
Ulasim
Satir ortalamasi
X 1 4 (agirlik)
0,125 0,182 0,077 0,128
0,375 0,545 0,615 0,512
0,500 0,273 0,308 0,360
1,000 1,000 1,000 1,000



Satir ortalamalarini tek bir matrise
toplayalim
: Hukuki
Arsa bedeli e Lokasyon Ulasim
0,514 0,334 0,175 0,128
0,091 0,075 0,633 0,512
0,396 0,591 0,192 0,360



Arsa bedeli
Hukuki konular
Lokasyon
Ulasim

Kriterler arasinda karsilastirma

vapalim
Arsa bedeli lI;IO l::;:; Lokasyon Ulasim
1 1/4 3 5
4 1 8 6
1/3 1/8 1 1
1/5 1/6 1 1



AP e e YL —
s
Arsa bedeli Lo Lokasyon Ulasim
konular

Arsa bedeli 1/(83/15)  (1/4)/(37/24) 3/13 5/13

Hukuki konular 4/(83/15) 1/(37/24) 8/13 6/13

Lokasyon (1/3)/(83/15) (1/8)/(37/24) 1/13 1/13

Ulasim (1/5)/(83/15) (1/6)/(37/24) 1/13 1/13
Arsa Hukuki A

¢ Lokasyon Ulasim ortalamasi
bedeli konular %
(agirhk)

Arsa bedeli 0,181 0,162 0,231 0,385 0,240
Hukuki konular 0,723 0,649 0,615 0,462 0,612
Lokasyon 0,060 0,081 0,077 0,077 0,074
Ulasim 0,036 0,108 0,077 0,077 0,075

1,000 1,000 1,000 1,000 1,000



Hukuki

T Lokasyon Ulasim

Kriter
agirhklar
Arsabedeli | 0,240
Hukuki
konular 0,612
Lokasyon 0,074
Ulasim 0,075

1,000 1,000




0.514*0.240

0.091*0.240

0.334*0.612

0.396*0.240

0.075*0.612

0.591*0.612

0,3498

0,133

Bl

0,023

0,192

0,4974

0,103

0,043

0,340

0.175*0.073 0.128*0.074

0.633*0.073 0.512*0.074

0.192*0.073 0.360*0.074
0,014 0,0095
0,050 0,0382
0,015 0,0268

1,0000




Agirhk

0,3498 35%

0,1527 15%

0,4974 50%




