OKUL YONETICISI
VE
LIDERLIK



-  Ogretmenlerin, cocuklarin basarisini etkileyen faktérlerin cogunun
ogretmenlerin ve okulun kontroli disinda oldugu fikrinden vazgecip,
ogrenmedeki basarisizligin cogunun okullarin 6grencileri motive etmedeki
yetersizliginden kaynaklandigini kabul etmeleri gerekir. Okullarin ve
ogretmenlerin 6grenci basarisindan sorumlu tutulmasi fikrinin altinda dolayili
olarak onlarin bu basariyla ilgili olarak bir seyler yapabilecekleri dlistincesi
vardir. Eger okullar, 6grenci basarisini etkileyemeyecekse, neden vardir?

(Schlechty, 2005)



Bu bolumun sonunda ogrenci,

Okul yoneticisinin gorev, rol ve
sorumluluklarini acgiklar.

Okul yéneticisi yetistirmenin n
onemini kavrar.

Tarkiye'de okul yoneticisi
yetistirmenin tarihsel gelisimini
bilir.

Okul yoneticilerinin liderlik rollerini
kavrar.

Okulda liderligin 6nemini agiklar.



Egitim ve Okul Yéneticiligi

« Egitim sistemi, okulu da
kapsayan bir Ust sistem
konumundadir.

« Okul, egitim sistemindeki alt
sistemlerden en onemli, kritik ve
en etkili olanidir.

* Okul yonetimi ise, egitim
yonetiminin sinirh bir alana
uygulanmasidir.



Okul Mudurlugunun
Meslek Sayilma Nedenleri

v' Uzmanlik bilgisi

v Hizmet 6ncesi egitim

v' Belirli lisans ve sertifikalar
v Giris sinavlari

v Meslek standartlari




Okul Yoneticilerinin
Gorev, Yetki ve Sorumluluklari

Milli Egitim Bakanligi
lIkogretim Kurumlar
Yonetmeligi

Madde 60. lIkogretim okulu, demokratik egitim-
ogretim ortaminda diger calisanlarla birlikte
mudur tarafindan yonetilir.



Okul muduri

* Ders okutmanin yaninda kanun,
ttzuk, yonetmelik, yonerge,
program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yurutmeye, okulu
dlizene koymaya ve denetlemeye n
yetkilidir.

» Mudur, okulun amaglarina uygun
olarak yonetilmesinden,
degerlendiriimesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

« Okul muduru, gorev taniminda
belirtilen diger gorevleri de yapar.



Mudur basyardimcisi

Madde 61. Mudur basyardimcisi, ders
okutmanin yaninda mudurun en yakin
yardimcisidir.

« Mudurun olmadigi zamanlarda mudure vekalet eder.

* Mudur bagyardimcisi, okulun her turlu egitim-ogretim, yonetim,
ogrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, eqitici
etkinlikler, yatilihk, bursluluk guvenlik, beslenme, bakim,
koruma, temlzllk duzen, nobet halkla iligkiler g|b| |§Ier|yle gili
olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

 Bu gorevlerin yapiimasindan ve okulun amagclarina uygun
olarak isleyisinden mudure karsi sorumiudur.

« Mudur bagsyardimcisi, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri
de yapar.



Mudur yardimcisi

Madde 62. Mudur yardimcilari, ders okutmanin yaninda
okulun her turlu egitim-ogretim, yonetim, ogrenci,
personel, tahakkuk, ayniyat, yazigsma, sosyal etkinlikler,
yatililik, bursluluk, guvenlik, beslenme, bakim, nobet,
koruma, temizlik, duzen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili
olarak okul muduru tarafindan verilen gorevleri yapar.

« Mudur yardimcilari bu gorevlerin yapilmasindan ve
okulun amaclarina uygun olarak isleyisinden
mudure karsi sorumludurlar.

« Mudur yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger
goOrevleri de yapar.



Mudur yetkili ogretmen

Madde 63. Bagimsiz mudurluagu
bulunmayan ilkogretim okullarinda sinif
ogretmenlerinden biri, mudur yetkili
ogretmen olarak gorevilendirilir.

« Mudur yetkili ogretmen, mudurun
gorev, yetki ve sorumluluklarini
tstlenir.



Ogretmenler

Madde 64. Ilkogretim okullarinda dersler
sinif veya brans ogretmenleri tarafindan
okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya
subenin derslerini, programda belirtilen esaslara
gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak ders disinda
okulun egitim-ogretim ve yonetim iglerine etkin
bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri
yerine getirmekle yuktmluadarler.



Okul mudurinun

gorevlerinden bazilari
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Okulu ilgili yasa htuktiimlerine gdre ydnetir ve temsil eder.
Calismalarini agik sistem kurallarina gore yapar.

Sorunlari ¢ézmek icin ilgililerin katilimi ile karar verir.

Milli egitimin amaglarini analiz ederek okulun amaglarini belirler.
Okulun amaclarini gerceklestirmek Uzere stratejik planlar hazirlar.
Planlarin uygulanmasini saglayacak gerekli yapiyi olusturur.
Personelin is tanimini yapar, yetki ve sorumluluklari belirler.
Milli egitimin temel ilkelerine uygun ¢aligmalar yapar.

Okulu gevreye tanitici etkinlikler dizenler.

Okula 6zgu bir vizyon gelistirir.

Okulun gelisimini saglayacak sekilde arastirmalar yapar.
Personelin nakil, yer degistirme ve ayrilma islemleri yapar.



Okul muduruntn
gorevlerinden bazilari

« Stajyer ogretmenlerin ve aday memurlarin yetistiriimelerini saglar.

» Personelin sicil ve disiplinle ilgili iglerinin yapilmasini saglar.

* Personelin calismalarini izler, degerlendirir.

«  Ogrenci kaydinin yapilmasini ve dosyalarin diizenlenmesini saglar.
« Ogrencilerin devam-devamsizlik ve nakil islemlerini izler.

«  Ogretmenlerin yaptiklar yillik ders planlarini inceler ve onaylar.

- Ogretim yilinda gerekli olacak ders ara¢ ve gereclerini saglar.

«  Ogretmenlerin derslerine girer, yapilan 6gretimi degerlendirir.

«  Okul rehberlik servisinin kurulmasini ve hizmetlerin yuratilmesini
saglar.

Okulun fiziki ortamlarinin dizenlenmesi, bakimi ve onarimi ile ilgili
iglerin yapilmasini saglar.



Egitim Yoneticilerinin
Yetistiriimesi

Yetistirme Kavrami

Kisinin isinde yapabilecekleri ile yapmasi
gerekenler arasindaki boslugu dolduran bir
eylemi anlatir.



Egitim Yoneticisi Yetistirme
Gereksinimi

« ABD’de son yillarda egitim yonetimi programlari,
eqitim liderligi olarak isim degisikligine ugramistir.

« 1950’lerin ortalarina dogru 41 eyalet, okul muaduart
olabilmek icin lisansustu calisma yapmayi ve 26’si da
yuksek lisans derecesi almayi zorunlu tutmustur.

« 1993’lere gelindiginde ise okul muduru olabilmek igin
yuksek lisans egitimini zorunlu kilan eyalet sayisi 45’e
cikmistir.



Turkiye’de Egitim Yoneticisi
Yetistirme

« Tuarkiye'de yonetici yetistirme calismalarinin tarihi
Osmanli’'nin kamu yonetimi anlayisina dayanir.

e Turkiye Cumhuriyeti’'nin kurulmasiyla egitim-ogretim
faaliyetleri ve farkli adlar altinda faaliyet gosteren
okullar, 3 Mart 1924 tarih ve 430 sayili Tevhid-i
Tedrisat Kanunu ile birlestirilmistir.

» Ogretim birligini gerceklestirmek tizere, merkez ve
tasra teskilatlari yeni bir yapiya kavusturulmustur.



1928 yilinda Gazi Egitim Enstitisu’ne baglh Pedagoji Bolumu
aclmistir.

1953'te Turkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiis(i
(TODAIE) agilmistir.

Ulkemizde 1962 yilinda, Merkezi HikUimet Teskilati Arastirma
Projesi (MEHTAP) kurulmustur.

Ankara Universitesi Egitim Fakultesi ve Hacettepe
Universitesi Egitim Bolum{’'nun agiimasi

6 Kasim 1981 YOK

Ogretmen yetistiren kurumlarin tniversite gatisi altinda
toplanmasi

1997 yilinda, eqitim fakultelerinin akreditasyonu ve 6gretmen
yetistirme programlarinin yeniden duzenlenmesi

1997-98 ogretim yilinda uygulanmaya baslanan sekiz yillik
zorunlu ilkogretim

1998 yilinda “Milli EQitim Bakanhgina Bagli Egitim Kurumlari
Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine lligkin
Yonetmelik”



Milli Egitim Bakanligina Bagh Egitim Kurumlari
Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
lliskin Yonetmelik

« 1999°'da degisiklik yapilmig ve yonetici
adaylarina “Degerlendirme Sinavi” ve
“Secme Sinavi” getirilmistir.

Yonetmelikteki Degisiklikler
10 Ocak 2004

« 2 Aralik 2004

* 4 Mart 2006

« 13 Nisan 2007

* Yurlutmeyi durdurma




Cagdas Okul Yoneticisi

Kapsamli insan bilgisine ulagsmistir,

Etkili iletisim becerisine sahiptir,

Liderlik ozellikleri tasir,

Ana dilini dogru ve guzel kullanabilir,

Felsefe, matematik, uygarlik tarihi egitimi gormustur,
Yabanci dil bilir,

|letisim teknolojisine hakimdir, bilgiyi ydnetebilir,
Beden ve ruh yonunden saglikhdir,

Egitime inanir.



Teknik Beceriler

 Kisinin somut olarak
yapabilecegi ve uzmanlik
bilgisine bagli beceriler

 Ogretim yontem ve teknikleri,
surecleri ve islemleri



Insani (Sosyal) Beceriler

- Insanlarla birebir ve grup halinde
calisabilme

« Kisinin kendisi hakkindaki algisi ile
baskalarina iliskin dusunceleri

« Guduleme, tutum gelistirme, grup
dinamigi, gereksinimler, moral ve insan
kaynagini gelistirme konusunda gerekli
bilgilere sahip olma



Kavramsal Beceriler

Okulu bulundugu toplum, egitim sistemi ve
evrensel Olculer icinde gorebilme yetenegi

Okulu buttnleyen tum parcalari karsilikl
etkilesim icinde gorebilme

Egitim alanindaki kuramsal gelismeleri
izleyebilme, kavrayabilme ve karsilastigi
o0zgun egitim durumlarini bu kuramsal ve
kavramsal bakis acgisi ile degerlendirebilme

Yonetim kurami, orgut, insan davranisi ve
egitim felsefesi gibi egitim alanina kuramsal
bakis acisi kazandiracak alanlarda bilgi
birikimine sahip olma



Onemi artan bilgi, beceri veya
yeterlik alanlari

Stratejik liderligin cesitli boyutlari — insan, okul ve egitim,

Stratejik yonetimin cesitli boyutlari — kaynaklar, bltceleme,
personel alma, sorumluluk,

Liderlik, vizyon olusturma, kultirel degisim,

Yerel, ulusal ve uluslararasi duzeyde ortaya cikan egitimsel
gelismelerin bilgisi,

Egitim sektorunun otesinde daha genis duzeyde orgutsel
degisme ve gelismelerin bilgisi,

Bu gelismeleri yorumlama ve anlamlandirma yeteneqi,

Belirsizligi yonetme ve belirsizlik durumunda liderlik becerisi,



Onemi artan bilgi, beceri veya
yeterlik alanlari

Kisilerarasi, insani beceriler — iletisim, is birligi, danisma, gorusme,
muzakere, ikna etme, catisma ¢ozumleme,

Yetki aktarma ve astlara yetki verme yeteneqi, ¢oklu liderlik
rollerini gerceklestirme,

Etkili zaman yonetimi, dncelikleri belirleme ve bu dnceliklere gore
hareket etme yeteneqi,

Cesitli baskilarin ve farkli isteklerin oldugu bir ortamda calisma
yetenedi,

Beceri eksikliklerini ya da yetersizliklerini belirleyebilme yetenegi.



Okul Kulturd ve YOnetimi

» Kultdr: Bir toplumun sahip oldugu
maddi ve manevi degerlerin tumu

- Orgut kultora: Orgut tyelerince
paylasilan ve orgutu diger orgutlerden
ayiran anlam ve ozelliklerin sistemli bir
butlnG



Yoneticl ve Lider

Lider, amaclarin gerceklestiriimesi icin bagkalarini etkileyen
Kigidir.

Liderlik, hedeflerin basariimasi yontinde grup etkinliklerini
etkileme sireci;

Yonetimde, iste ve dusuncede rehberlik etme, etkili olma; etkili
bir yonetim;

Guclu ve hedeflere yonelmis takimlar kurma;

Insanlari grubun hedeflerine kendi hedefleri gibi uyum
saglamaya ve gereken ilgiyi gostermeye ikna etme;

Kendi kisisel kaygilarini bir kenara iterek grubun varligi icin
onemli olan ortak hedefi takip etmeye cesaretlendirme



Etik Liderlik

 Etik; 1yl ve kotu, dogru ve yanlig, adalet ve
bunlarla ilgili diger kavramlarin dogasini,
kaynagini ve alanini arastiran bir felsefe
disiplinidir.

» lyi ve kotl, dogru ve yanlis davraniglara iliskin
standartlari icerir.

« Kendine yapilmasini istemedigin bir seyi
baskalarina yapma anlayisidir.



Mesleki etik

Belirli bir meslek grubunun;
— meslege iligkin olarak olusturup korudugu,
— meslek Uyelerine emreden,
— onlari belli bir sekilde davranmaya zorlayan,
— kisisel egilimlerini sinirlayan,
— yetersiz ve ilkesiz uyeleri meslekten diglayan,
— meslek ici rekabeti diizenleyen ve

— hizmet ideallerini korumayi amaclayan mesleki
llkeler battnu



Etik Liderlik

 Liderlik becerilerinin etik davranislarla
desteklenmesi ve butunlestiriimesi gerekir.

» Etik liderler, isgorenlerin etiksel
davraniglarini degerlendirmeyi onemli bir
eylem olarak gordarler.

* Etiksel davraniglar, etiksel kurumsallasma
Uzerinde etkili olur.



Ogretim Liderligi

Ogrenci basarisinin artiriimasi ve
ogrenmede etkililigin saglanmasi
amaciyla okul mudurunun kendisinin
gosterdigi ya da baskalari tarafindan
gosterilmesini sagladigi davranislarin
butlnG



Ogretim lideri olan bir okul
yoneticisi;

* Okulun varlik nedeninin, ogrencilerin
basarili bir sekilde yetismesini saglamak
oldugunu bilir.

» Bilgi toplumunda egitim sisteminin temel
gorevinin, ogrencileri ogrenmeye
hazirlamak oldugu dusunuldugunde,
okulun, yoneticinin ve ogretmenin varlik
nedeninin de, ogrencilerin ogrenmelerini
saglamak oldugu soylenebilir.



Ogretim Liderligi

» Kaynak Saglayicilik
> Ogretimsel Kaynaklik
> lletisim Saglayicilik

» Okulda Gorunarluk



Kaynak Saglayicilik

Okulun misyonunun ve amaclarinin gercgeklestiriimesi
iIcin okul calisanlarini ve kaynaklari organize eder ve
gerekli toplumsal kaynaklari saglar.

Okulun en onemli kaynagi insandir, 6gretmendir.
Degisime ve gelismeye uygun bir okul iklimi olusturur.
Okul ¢alisanlarinin motivasyonunu saglar.

Ogretmenlere 6gretimsel kaynaklari kullanma
konusunda yardimci olur.



Ogretimsel Kaynaklik

Ogretim programlarinin sirekli gelistiriimesine yonelik yiiksek
beklentilerde bulunur.

C")gretmenler_in mesleki gelisimlerinin saglanmasi sureciyle aktif
olarak ilgilenir.

Ogrenci basarisini artiracak yeni ve farkl 6gretim strateji,
yontem ve tekniklerini kullanma konusunda ogretmenleri
cesaretlendirir.

Etkili ogretim yontem ve tekniklerini bilir ve 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerini olumlu yonde destekleyici geribildirim
saglar.

Dogrudan siniftaki ogretim ortamini gelistirmeyi amaclayan
etkinliklerde bulunur.



lletisim Saglayicilik

Okuldaki tum taraflar arasinda etkili iletisim saglamaya caligir.

Okulun amagclarina baglilik ve bu amaclarin gerceklestiriimesi
yonunde calisma konusunda model davranislar sergiler.

Ogretimin planlanmasina ve planlanan 6gretimin
gerceklestiriimesine calisir.

Ogretim etkinliklerine ve 6gretmen davranislarina yonelik acgik ve
anlasilir performans standartlari olusturur ve bu standartlara bagli
kalir.

Etkili dinleme, grup igi iligkileri anlama, empati kurma ve okulu
etkileyen bireysel, 6rgltsel ve cevresel etkenleri belirleme
konusunda uzmandir.



Okulda Gorunurluk

Okulun gunluk etkinliklerine katilir.

Okulda varligini hissettirmek igin okulun vizyonuyla tutarli davraniglar
sergiler.

Okul calisanlarina model olur.

Okulun degerlerini yasatir, bu degerleri davranisa donusturdar,
amaclarin gerceklestirilmesi icin kaynaklari etkili kullanir.

Sinif ortamina katilir, 6gretmenlerin kisisel gelisimlerine ve
ogrencilerin ogrenmelerine oncelik verir, sinif ortaminda ogrencilerle
etkilesimde bulunur, toplantilara katilir ve ogretmenlerle dogal bir
bicimde sohbet eder.

Okul vizyonunun bir temsilcisi olarak okulun her yerinde varligini
hissettirir.



Donusumcu Liderlik

« Gunluk rutin islerin gerceklestiriimesini
esas alan islemci liderlik

» Rutin islerin otesini hedefleyen ve
gelecege yonelen, grup uyelerinin
amaclarini yukselten donusumecu liderlik




Donusumcu Liderlik

» Orgutin ve bireyin islerin yapilis bigiminde
olumlu degisiklikler yapmasina yardimci olur.

» Orgltsel yapinin yeniden canlandiriimasinda
onemli bir rol oynar.

» QOrgutleri icin yeni vizyonlar belirler, bu vizyonlari
kabul etme ve gerceklestirme konusunda
iIsgorenleri tesvik ederler.



Donusumcu liderlik boyutlari

> Ideallestirilmis etki
» Bireysel destek
» Telkinle motivasyon

» Entelektiuel uyarim



Ideallestirilmis etki

» Karizmayla es gorulmektedir.

» Kisisel ozellikleriyle baskalarini
etkileme gucu



Bireysel destek

Izleyenlere destek saglama
Cesaretlendirme
Odullendirme

Yonlendirme




Telkinle motivasyon

» |zleyenlerin Gstlin gaba gbstermelerini
saglamak amaciyla etkileyici bir vizyon
belirleme

* Vizyona baglilik

* Gucg ve ilham kaynagi olma



Entelektuel uyarim

Izleyenlerin sorunlari yeni ve farkh bakis
acllarindan gormelerine yardimci olma

Bilgi paylasimi
Farkindalik duzeyinin artiriimasi

Guclu ve zayif yanlarin belirlenmesi



Karizmatik Liderlik

» Karizma, kisisel ¢ekicilik, etkileme gucu,
Ilham ve heyecan gibi ozelliklere bagli
olarak liderlik yapma, ikna etme veya
etkileme

« Karizmatik liderlik; dogaustu
yeteneklere ve ustun ozelliklere bagli
olarak izleyenleri etkileme becerisi



Karizmatik liderlik 6zellikleri

» Vizyon
» Etkili iletisim becerisi
»» Glven olusturma

» Insanlarin kendilerini yeterli
hissetmelerine yardimci olma

»» Enerjik ve eylem yonelimli olma

% [llham kaynagi olma



Hizmetkar Liderlik

Ik olarak Greenleaf’in (1977) ‘Bir hizmetkar olarak lider’ adl eseriyle
bahsettigi hizmetkar liderligin temelleri dinleme, empati, iyilestirme,
kavramsallastirma, ileri goruslulik, fedakarlik, ikna etme, bagl ve kararl bir
topluluk olusturma esaslarina dayanmaktadir.

Hizmetkar liderler, calisanlarin ilgi, ihtiyac ve beklentilerini on planda
tutarlar.

Hizmetkar liderler, calisanlarla iyi iletisim kurar ve calisanlari
cesaretlendirerek, ogretici olmaya gayret gosterirler.

Literature gore hizmetkar liderlik davraniglari, galisanlarin is doyumu,
orgutsel guven ve orgutsel bagliliklarini olumlu yonde etkilemektedir.



Otantik Liderlik

Otantik liderlik, yonetim ve liderligi birbirinden ayri goren geleneksel liderlik
yaklasimlarinin aksine vizyoner, yaratici, esnek ve iyimser bir liderlik
anlayisi ortaya koymustur.

Otantik liderlik davranislari seffaflik, fedakarlik ve davranis tutarlihgi olarak
ifade edilmektedir.

Bu davraniglarin, calisanlar arasinda guclu iligkilerin olusmasina katki
saglayici soylenebilir.

Donusumcdu liderlik perspektifinden bakildiginda, 6zgunluk lider igin ahlaki
bir pusula goérevindedir.



Paylasiimis Liderlik

Paylasiimis liderlik, Gyelerin yonetim surecine dahil oldugu karsilikl bir
etkilesim olarak ifade edilmektedir.

Ayni zamanda paylasiimis liderlik, takimin igcinden farkli zamanlarda farkli
liderlerin ortaya ¢cikmasi olarak da dusunulebilir.

Paylasiimis liderlik ile bireysel alinan kararlarin yerini birden ¢ok kisinin
farkl sekilde etkileyebilecegi, birbirine bagimli roller sistemi almaktadir.

Paylasiimis liderlik, stregelen ve karsilikl etkilesim surecini gerceklestirmek
icin ¢calisanlarin ayni anda yetkilendirilmesidir.



Ruhsal Liderlik

 Orgutlerde ruhsallik, ¢alisanlarin birlikte uyum icerisinde ¢alisma,
birbirlerine anlayis gosterme ve yaptiklari isten keyif alma
duygularini artiracak deneyimlerin desteklendigi, degerleri
merkeze alan bir kulturde gerceklesir.

« Orgutte ruhsal liderligin uygulamasi zor bir siirectir.

« Etik davraniglari gelistirme ve yaraticiligi artirma ile yakindan
iligkili oldugu ifade edilmektedir.



