!L SINIFTA GUDULEME



i GIRIS

Neden bazi 6grenciler derse devam etmezler veya
derse gec gelir?

Neden bazi dgrenciler dersi dinlemede isteksizdirler?

Neden bazi 6grenciler ders esnasinda istenmeyen
davranislar gosterirler?

Neden bazi 6grenciler ders esnasinda kendi hayal
dinyasindadirlar?

Neden bazi 6grenciler surekli teneffiis olmasini
istemektedirler?




i GIRIS
= Bu ve benzeri sorular bizi 6grencinin

gudulenmesi ve gudilenmenin dnemine
goturmektedir.

= Sinifta ortaya cikan 6grenme
guclukleriyle, disiplin olaylarinin 6nemli
bir kisminin kaynagi gtdilenmeyle
ilgilidir.



i Guduleme

= Guduleme temelde bireyin davranislariyla
ilgilidir.

= Ingilizce ve Fransizca "motive” kelimesinden
tiretilen motive teriminin Tlrkce karsiligi
gudu bir insani belirli bir amac icin harekete
geciren guc demektir.

= Guduleme (motivasyon) ise bir veya
birden cok insani, belirli bir yone (veya
amaca) dogru devaml sekilde harekete
gecirmek icin yapilan cabalarin toplamidir



Guduleme Sureci

= GUdiuleme slreci kisinin ihtiyaclarini
velirlemekle baslar. Bu i1tiY(agIar Kisinin
nerhangi bir zamanda eksikligini hissettigi
nsikolojik, sosyal ihtiyaclar olabilir.

= GUuduleme surecinde U¢ asamadan sOz
edilmektedir

1) Davranis tetiklenir ve kisi kendisine bir takim
nedefler (fizyolojik veya psikolojik) koyar.

2) Hedefe yonelik davranislarda bulunulur.
3y Hedefe ulasilr.




i GUDULEME KURAMLARI

= Gudlleme kuramlarini “icerik” ve
“surec” kuramlari altinda inceleyebiliriz.



Icerik Kuramlar

= Icerik kuramlari, kisinin icinde bulundugu ve
ki?(iyi belirli yonlerde davranisa sevk eden
faktorleri anlamaya 6nem vermektedir

= Daha cok bireylerin ihtiyaclari Gzerinde durur.
DoIaYlswla da gudulemenin baslamasi icin
kosul olan “ihtiyacin hissedilmesi " ve
“ihtiyacin icerigi” ile ilgilenir.

= GUdulemeye iliskin dort onemli icerik kurami
Maslow’un “ihtiyaclar hiyerarsisi kurami”,
Alderfer’in “var olma, iliski kurma ve gelisme”,
Herzberg'in “iki (cift) faktor kurami” ve
McClelland’in “basari gudust kurami” dir




1-Maslow’un ihtiyaclar

i hiyerarsisi kurami

1)
2)

3)

4)

5)

Guduleme teorileri arasinda en cok bilinenidir. Bu
yaklasima gore kisinin ihtiyaclari bes ana grupta
toplanabilir.

Fizyolojik ihtiyaclar: Yemek yeme, su, uyku

Givenlik ihtiyaclar: Can ve is guvenligi,
tehlikelerden korunma

Sosyal ihtiyaclar: Gruba mensup olma, kabul
edilme, dostluk

Kendini gostermeg| eger) ihtiyaci: Taninma ve
prestij kazanma, kendine glven duyma.

Kendini gerceklestirme (tamamlama)
thtiyaci: Sahip olunan potansiyeli gelistirme,
yaraticilik



2-Alderfer’'in varlik, ilgililik ve

i gelisme kurami

1)

2)

3)

Maslow’un kuraminin degisik bir bicimi olup
ihtiyaclar ¢ kiimede toplanmistir

Varhik: Aclik, susuzluk, fiziki guvenlik vb. fizyolojik

gereksinmeler burada toplanmlstlr. Bu
ereksinmelerin giderilmesi orgutin kaynaklarinin
Dol olmasina baglidir.

Iliski: Insanin kendisi icin onemli olan oteki

insanlarla iliskide bulunma istekleri burada toplanir.

Bu gereksinmelerde karsiliklilik vardir.

Gelisme: Bir insanin kendisi veya gevresi Ustunde
Karatla uretici etkiler yapmak, yeteneklerini

ullanmak, yeni yetenekler gelistirmek istekleri de
burada toplanmlstlr



3-Herzberg’in cift faktor
(hijyen-motivasyon) kurami

= ' Herzberg 200 miihendis ve muhasebeci Gizerinde yaptigi arastirma
sonucunda gereksinmeleri ve gudileme etkenlerini belirlemistir

» Birinci grup, motive edici faktorler: Isin kendisi,
sorumluluk, ilerleme imkanlar, statl, basarma ve
taninma gibi faktorleri kapsamaktadir. Bu faktorlerin
varhgi, kisiye kisisel basari hissi verdigi icin kisi}/i motive
edecektir. Bunlarin yoklugu ise kisinin motive olmamasi
ile sonuclanacaktir.

~ Ikinci grup hijyen (saqglik) faktorleri: Ucret, maas,
calisma kosullari, is guvenligi, denetim ve isﬁbrenler e
astlar arasindaki iliskilerin niteligi gibi faktorleri
kaEsamaktadlr. Bu faktorlerin kisiyi motive etme 6zelligi
yoktur. Ancak bu faktoérler mevcut degilse kisi motive
olmayacaktir.




4-Mc Clelland’in basari

i gudusu kurami

1)

2)

3)

McClelland tarafindan gelistirilen bu teoriye
gore kisi uc grup inhtiyacin etkisi altinda
davranis gosterir.

Basarma ihtiyaci: Ustiin olma ddrtiisu, bir
standartlar dizisiyle iligkili olarak basarmak
basarmak icin cabalamak

Gic ihtiyaci: Diger insanlarla baska bir
bicimde yapmayacaklari bir davranis
yaptirma ihtiyaci

Iliski ihtiyaci: Insanlar arasinda dostca ve
siki iliskilere duyulan ihtiyac



“Icerik kuramlarindan”
ogrencileri gudiilemek icin
ogretmenlere cikarimlar

= Oretim yasantilarinin 6grencilerin yagantilarina
uygun olmasini saglayin

= Ogrencilerin kendilerini givenlikte hissedecek
guvenilir ve demokratik bir sinif atmosferi yaratin

D C:)g”;rencilere dgrenilecek konunun yararini anlatin

= Ogrencilerin 6gretimden dnce fiziksel ihtiyaclarini
giderin

= Varsa 6grencinin kaygilari, korkulari bunlarin altinda
yatan sebepleri bularak gidermeye calisin

= Sinifin fiziksel diizenlemesini 6grencinin ihtiyaclarini
goz onunde bulundurarak yapin

= Odrenilecekleri bir sorunla iliskilendirin



i Surec¢ Kuramlari

= Surec kuramlari, bireylerin nasil aavranisa
gececeqgini, kendisini nasil yonlendirecegini ve
agavranis degisikligine gére kendisini nasi/
kontrol edecegi tzerinde durur.

= SUrec kuramlarinin merkezinde birey vardir.
Birey davranisin sorumlulugunu alr.

= GUdulemeye iligkin dort onemli icerik kurami
surec kurami Pekistirme Kurami, Beklenti
Kurami, Esitlik ve Amag¢ Kuramair.




i 1-Pekistirme kurami

= Ana fikri davranislarin, karsilastigr sonuclar
tarafindan sartlandinldigi varsayimidir.

= Sonucsal sartlandirma asagidaki gibi bir
sekille ifade edilebilir

Organizma----> davranis.----> karsilasilan sonug
--—->0dul (veya ceza)

Sonucun cesidine gore Kisi ya ayni
davranisi tekrar gosterecek veya
gostermeyecektir.



2-Beklenti kurami

Vroom’un beklenti kuramina gore bir insanin gudulenmesi,
belli bir davranisin amaca ulagtiracadi beklentisiyle, o blreym
amaca verdigi 6nemin carpimina esittir

MOTIVASYON = Kisinin &dCili arzulama derecesi X Bekleyis.
Bu modeldeki (i¢c temel kavram sunlardir:

Valans: Bireyin bir sonucu elde etme konusundaki isteginin
siddetidir. Amaca verilen 6nemdir. Eger birey;

Bir amaca ulagmak istiyorsa valans (+)
Bu amaca ulagmak istemiyorsa valans (-)
Bu amaca karsi kayitsizsa valans noétrdur (0)

Valansi +1 ile —1 arasinda bir degisken olarak géstermek
mumkindur. YUksek valans kisinin daha fazla gayret
gostermesine sebep olur.




i 2-Beklenti kurami

Beklenti: Bireyin belli bir davraniginin onu belli
bir sonuca ulastiracagi yolundaki inancinin
siddetidir. Beklenti O ile 1 arasinda yer alir. Eger
birey:

> Belli bir davranis gosterdigi takdirde istedigi
sonuca ulasacagina inaniyorsa beklenti (1)

> Ne sekilde davranirsa davransin, istedigi sonuca
ulasamayacagina inaniyorsa beklenti (0) dur.

n Dolayisiyla bekleyisi 0 ile +1 arasinda degisen bir
deger ile ifade etmek mimkuinddir.



i 2-Beklenti kurami

3)

Aracgsallik: Birinci kademe sonuclarin ikinci
kademe sonuclara ulastiracagi konusunda
kisinin sahip oldugu subjektif olasihgi ifade
etmektedir. Ornek maas esasinda daha
yuksek statu elde etmek, etrafta taninmak,
Kisinin ailesini daha iyi gecindirebilmesini
saglamak icin bir aractan ibarettir. Yoksa tek

basina yuksek maasin bir anlami yoktur



i 3-Esitlik kurami

J. Stacy Adams tarafindan gelistirilen bu teoriye
gore Kisi kendisinin sarf ettigi gayret ve karsiliginda
elde ettigi sonucu ayni is ortaminda baskalarinin
sarf ettidi gayret ve elde ettikleri sonuc ile
karsilastirir.

Bu karsilastirma genellikle kisinin gayret ile
sonucunu iceren bir cesit oran olusturmasiyla olur.

Kisinin bu karsilastirma sonucu algilayacagi
her esitsiz durum, kisinin bu esitsizligi
giderici davranis gostermesiyle
sonuclanacaktir.




i 4-Amac kurami

= Edwin Locke tarafindan gelistirilen bu kurama gore
kisilerin belirledigi amaclar onlarin motivasyon
derecelerini de belirleyecektir. Amacin kabul edilebilir
olmasi icin bireyin gerekli olan davranislari
yapabilecek potansiyele sahip olmasi gerekir

= Erisilmesi zor ve yuksek amaclar belirleyen bir kisi
elde edilmesi gayet kolay olan amaclar belirleyen bir
kisiye oranla daha yuksek performans gosterecek ve
daha fazla motive olacaktir

= Zor ve spesifik amaclarda performans daha
yuksektir.



“Surec¢ kuramlarindan”
ogrencileri gudiilemek icin
ogretmenlere cikarimlar

Ogrencilere istenilen davranislar kazandirmak icin model olun
Bagarilarindan dolay 6grencileri uygun sézctikler kullanarak
dvun

Ogrencilere dnem verdiginizi gdsterin

Ogrencilerden beklentilerinizi acik bir sekilde ortaya koyun
Zamaninda geri bildirim verin

Ogrencilerin ¢abalarini adaletli bicimde 6duillendirin

Basari guidusul yuksek olan 6grencilere daha zor amaclar
gosterin

Ogrenciden yapabileceginin en iyisi beklenmelidir (Bu
ogrenciden ogrenciye buyuk farkliliklar gosterir.)

Ogrencinin basarisini degerlendirme 6l¢lit “kendi kapasitesi”
olmalidir.



OGRENCILERI

Em J

OGRENMEYE GUDULEME

1)

2)

3)

Eger dgrenciler, ifade edilenleri davranislari
gosterebiliyorlarsa gudulenmemis olduklari
soylenebilir

Ogrencinin gudilenmesiyle ilgili 8zellikleri bilmek
dgretmene 3 acidan yarar saglar

Etkili bir 6gretim plani 6grenciyi kilavuzlama igin
uygun malzeme secimi

Ogrencinin basari guidiistinii gelistirerek 6grenmenin
etkinligini artirma

quencmm basari gudisunu engelleyen davranislari
demstlrme




OGRENCILERI

Em J

OGRENMEYE GUDULEME

= Sinifta gerekli sekilde gldtlenmemis 6grencinin su
davranislari gostermesi s6z konusudur.

= “Odrenci derse diizenli olarak devam etmez,

= dikkatli dinlemez,

= ilgisini arkadaslarina ya da disaridaki hadiselere
yoneltmistir,

= Odevlerinde guclikle karsilasinca onlara cevap
aramak istemez,

= derslere- konuya ilgisiz gérinir, 6gretmen tarafindan
derse cekilmekte guclik cekilir.



Qc:;RENciLERi -
i OGRENMEYE GUDULEME

= Buna karsilik gudilenmesi yuksek olan
ogrenci;

= derslerine hazirlikh gelir,

= surekli soru sorar,

= tartismalara katilir,

= arastirmacidir,

= enerjisi yuksektir.




OGRENCILERI

am J EE

OGRENMEYE GUDULEME

= Gliduilenmenin 6grenmede bireye sagladigi yararlar soyle
siralamak mumkundur

= Bireysel enerjiyi artirir ve etkinliklerdeki bireysel ilgi dlzeyini
yukseltir.

= Bireysel hedefler dogrultusunda onlara ulasma etkinliklerini
yonetir.

= Bireylerin etkinliklerinde sorumluluk alarak, kararhhkla
ilerlemelerini saglar. Bireysel etkinliklerde karsilastiklari gticlikleri
yenmede sebat etmelerini saglar.

= Bireylerin kisisel 6grenme stratejilerini ve bilissel stireclerini
etkiler. Calisma ve uygulamalarda gosterdikleri dikkati artirir.




OGRENMEDE ICSEL ve
i DISSAL GUDULEME

= Ogrenme gliduisiini etkileyen icsel ve
dissal etkenler vardir.

= Dissal etkenler cok cesitlidir.

= Icsel etkenler ise daha cok 6grenmeye
ve basarmaya karsi olan tutumlariniz,
ilgileriniz, dikkat dizeyiniz ve Kisilik
ozellikleriniz gibi /csel sebeplerie ilgilidir.




i Icsel giidiileme

= Icsel gidileme, bireyin kendisinden
kaynaklanan ihtiyaclarin olusturdugu
motivasyondur.

= Icsel gudilemenin kaynag‘jl bireyin icinden
gelen merak, ilgi, 6grenme ihtiyaci, yeterlik ve
gelisme duygusu olabilir.

= Icsel gudilenme, 6zerk olmak, basarili olmak,
bir topluluga veya gruba ait olmak ve kendi
kendimizi iyi hissetmek icin gereklidir




i Icsel giidilleme
Icsel guidilemeyi destekleyici etmenler;

sosyal destekleyiciler,

cesaretlendirici gorevler,

destekleyici sinif ortami,

egitim yasantisindan hosnut olma,
becerilerine inanma,

umutsuzluktan kacinma,

basari firsatlarl yaratma,

dgrencileri fert olarak degerlendirme,



i Icsel giidilleme

= risk alma davranisini cesaretlendirme,
= kendini degerli algilamasini olusturma,
= guvenle kabul etme,

= bilgi edinme arzusu,

= icgoru gelistirme,

= Mmerak, otonomi

= Faaliyetlerin kendi secimi olmasi

= Ozdeslesme

= Icsellestirmedir.



i Dissal guduleme

= Digsal glduleme, bir gbrevin yada bir
etkinligin tamamlanabilmesi icin baska biri
tarafindan saglanan ddiillerle olusturulan

motivasyondur.
= Dissal gudileme, dissal uyaricilara baglidir

= Dissal uyaricilar odul, ceza, takdir edilme,
paski, rica, sevilmek, kabul gormek olabilir.




Dissal guduleme

= Digsal gudulemeyi destekleyici etmenler;
= Nnot,

= Odl,

= sertifika,

= Mmadalya,

= Ogrenci genclik teskilatina lyelik,

= rekabet,

= tasdik edilme arzusu,

= Ogretmen baskisi, ebeveyn baskisi,

= arkadas baskisidir.

= Olumsuz dis odakli glidiileme faktorleri ise alay, asadilama,
sOzlU olarak incitme, azarlama, saldirma, cezalandirma, haklarini
geri almadir.




OGRENCILERI GUDULEMEDE
KULLANILABILECEK STRATEJILER

= Sinif ortaminda ogrencileri giidilemek icin
kullanilabilecek stratejiler sunlardir:

-~ Ogrencilerin ilgilerini anlama
> Konunun kullanilabilirligini aciklama

~ Ogrencilerin basari beklentisi gelistirmelerine yardimci
olma

~ Dersi ilgin¢ hale getirme
~ Odrencilerde istek uyandirma
~ Oduiller kullanma

~ Destekleyici bir cevre olusturma



