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Egitim sistemimiz yeni yuzyila hazir mi?
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Yeni yuzyilda bireylerden hangi bilgi ve
becerilere sahip olmalari beklenmektedir?
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Okul bireyin ve toplumun ihtiyaglarina
cevap verebilmekte midir?
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Degisen Toplum ve Okul

Okul teorisi okulu yonetmek
ve yasatmak igin hayati oneme
sahiptir. Okullar araciligiyla
toplumdan uzak, icinde
bulundugu toplumun degerleri
benimsememis, topluma
yabancilasmis bireyler
yetistirmek mumkundur.



Degisen Toplum ve Okul

Benzer sekilde, ekonomik ve
sosyal beceriler ile donatilmamis,
toplumun ekonomik ihtiyaglari ve
birey dusunulmeden yurutulen
okul sistemleri de bireyi issizlige
mahkum edebilmektedir. Okul
sistemlerinin temelini birey ve
toplum olusturmaktadir.



Degisen Toplum ve Okul

Sergiovanni'ye (1996) gore,
okulu uygun dusunce ve
tasarimlar daha once ortaya
¢tkmis teoriler tarafindan
yonlendirilmektedir. Bu dusunce
ve tasarimlar degisecekse okula
ve okulun yaptigi ise daha uygun

yeni teorileri ortaya koyarak
baslanmalidir.



Degisen Okul ve Toplum

Okulda yapilan uygulamalar hig bir
elestiriyle karsilasmadan kesin
dogrular olarak kabul edilmektedir.
Okulda yapilan her sey daha onceden
belirlenmis kurallar dogrultusunda
olagelmektedir. Bunu degistirmek her
zaman bize mantikli gelen uygulamalari
sorgulamamiz anlamina gelebilir.



Degisen Toplum ve Okul

Drucker (1993) yillar once okullarin
emek-yogun bir kurum olmaktan
sermaye-yogun bir kurum olma
yolunda ilerlemeye basladigini ileri
surmustu. O'na gore okullar yalnizca
ogrencilere degil toplumun tum
kesiminden bireylere acik ve topluma
hesap verebilen kurumlar olarak bir
donusum yasamaktadir.



Degisen Toplum ve Okul

Okullarin misyonu ogretim yapmaktir,
fakat ogrenme artik omur boyu
surecek bir faaliyet olarak algilandigi
icin okullarda omur boyu ogrenme
kavramina gore tekrar kurgulanmak
durumundadir. Diger bir ifadeyle,

okullarin "agik sistemlere” donusmesi
gunumuz kosullarinda kaginilmazdir.



Degisen Toplum ve Okul

Okul kurumunun bir tur gliven krizi
icinde oldugu ve okula iliskin mevcut
anlayisin islevini yerine getirmede
yetersiz kaldigi soylenebilir. Ozellikle
toplumun okulu sorgulama ve okulla
ilgili uygulamalara daha fazla kulak
verme egilimi icine girmesi okul
teorilerinin sorgulanmasi sonucunu
dogurmustur.



Degisen Toplum ve Okul

Her yil ogrenci basarisina
yonelik baskilar yogunlasmakta
ve okuldan bu yonde beklentiler
artmaktadir. Bu durum bir
agmaza isaret etmekte ve yeni
bir okul teorisinin gerekliligini

ortaya koymaktadir (Barth,
1990).



Egitime ve OkulaYonelik
Paradigmalarin Karsilastirilmasi

Fabrika modelini karakterize eden
unsurlar test kitaplari, ogretmen
merkezli egitim, kagit ve kalemdi.

Bilgi ve egitimli insan kavramlarinin
anlamlarinda yasanan degisimler

okul mufredatinin yeninden

tasarlanmasini gerekli kilmistir
(WTCE, 2012).



Egitime ve OkulaYonelik
Paradigmalarin Karsilastirilmasi

Okuryazarlik bilgiye ulasmanin
cok otesinde dijital, gorsel,
yazili ve teknolojik kanallar
kullanarak bilgiye ulasmak,
bilgiyi yaymak ve yeni
durumlara uydurmak olarak

ifade edilmeye baslanmistir
(AASL, 2007).



Egitime ve OkulaYonelik
Paradigmalarin Karsilastirilmasi

Bilgi toplumunun temelinde egitimli insan
kavrami yatmakta ve bilgi toplumundaki anlamiyla
egitimli bir insanin nasil ogrenilecegini bilen,
ogrenimini ve bireysel gelisimini omur boyu
devam ettiren, diger kulturlerin ve geleneklerin
degerini bilen, gozlem, sezgi ve analiz yetenegine
sahip, kuresel bir dinyada yasamaya alismis, farkl
kulturlerde yasamaya ve ¢alismaya hazir bir birey
oldugu ileri surulmektedir (Drucker, 1993).




Egitime ve OkulaYonelik
Paradigmalarin Karsilastirilmasi

Elestirel dusunme, iletisim, farkliliklardan
faydalanma, problem ¢ozme, gatismalari
yonetme, olaylara farkli agilardan
bakabilme, guinluk ve daha genis kapsamda
gerceklesen toplumsal olaylari
yorumlayabilme gibi becerilerin giderek
daha fazla onem kazanmasi okul, egitim,
ogrenci, ogretmen, veli gibi kavramlarin
yeni bir kurgu icinde dustinulmesi
zorunlulugunu dogurmaktadir.



Egitime ve OkulaYonelik
Paradigmalarin Karsilastirilmasi

Ogrenme ortam icinde
gerceklesen bir olgudur ve
okul bu ortamlardan
yalnizca biridir. Bireylerin
ogrendikleri yer olarak
okulun yeri artik eskisi
kadar saglam degildir.



Egitime ve OkulaYonelik
Paradigmalarin Karsilastirilmasi

Ders programlari ogrencilere
yalnizca bilgi aktarma ya da
ogrencileri ezbere zorlama

anlayisi ¢cercevesinde degil, onlarin
gercek yasam deneyimleri
kazanmalarini saglayan ve onlari
hayata hazirlayan bir ¢ercevede
hazirlanmalidir.



Egitime ve OkulaYonelik
Paradigmalarin Karsilastirilmasi

Veliler okul suireclerine daha fazla
katilmak istemekte ve okula iligkin
basari ve hesap verebilirlik
yonundeki taleplerini artirmaktadir.
Gunumuzde egitim, ogrenen
merkezinde ele alinmakta ve egitim
kurumlari da bu anlayisla
kurgulanmaktadir (Calik ve Sezgin,

2005).



Egitime ve OkulaYonelik
Paradigmalarin Karsilastirilmasi

Ogretmenin roliinde bilgiyi
ogrencilere aktarmaktan ogrencilere
enformasyonu bilgiye, bilgiyi de
bilgelige donusturme konusunda
yardimci olma ve ogrencilerle birlikte
ogrenme yonunde bir degisim
gerceklesmesi gerekmektedir.



Egitime ve OkulaYonelik
Paradigmalarin Karsilastirilmasi

Okullarin "arastirma ve
ogrenme kilturu" yaratacak
bir sekilde yeniden
yapilandirilmasi ogrenci
ihtiyaglarinin karsilanmasi
bakimindan kritik bir rol
oynamaktadir (WTCE, 2012).



Egitime ve OkulaYonelik
Paradigmalarin Karsilastirilmasi

Okullari degisime ve
yeniden kurgulanmaya
zorlayan en onemli
etmenlerden biri de
ogrenen profilinin
degismesidir.



Egitime ve OkulaYonelik
Paradigmalarin Karsilastirilmasi

Sosyal medyanin guglu etkisi, facebook,
twitter ve internet bloglarinin sosyal
paylasim kadar ayni zamanda birer
ogrenme ortami haline gelmesi ve
alternatif okul arayislari, okullari
ogrencilere hayat becerileri
kazandirmak ve onlari topluma
hazirlamak baglaminda kendi
isleyislerini ciddi sekilde irdelemek
zorunda birakmustir.




Egitime ve OkulaYonelik
Paradigmalarin Karsilastirilmasi

Okullar daha hayata donuk, daha
esnek, ogrencinin biricikligini
kabul eden, hayat boyu ogrenme
odakli, ogrencide merak, ilgi,
heyecan ve mutluluk uyandiran
tarzda bir ogretim yapmak
durumunda kalmaktadir.



Egitime ve OkulaYonelik
Paradigmalarin Karsilastirilmasi
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Bilgiyi yeni durumlara uyarlayabilme,




Egitime ve OkulaYonelik
Paradigmalarin Karsilastirilmasi

e Bilgiyi paylasma,
* Demokratik bir toplum iginde sureglere
etik ilkeler ¢cercevesinde katihm gosterme,

* Kisisel ve estetik agidan kendini gelistirme

gunumuzde bireylerden beklenen
niteliklerden bazilaridir (AASL, 2007).



Egitime OkulaYonelik
Paradigmalarin Karsilastirilmasi

* "Buglin eger birinin size ne
yapacaginizi soyleyecegi bir is
yapiyorsaniz, o kisi o isi sizden
daha ucuza yapacak birini
bulacaktir”.

* Seth GODIN



Egitime OkulaYonelik
Paradigmalarin Karsilastirilmasi

20.Yuzyil Egitim Paradigmasi

e Zaman odakl
* Odak nokta: Somut gercgeklerin ezberlenmesi

* Bloom taksonomisinin daha az seviyedeki
yeterliklerine dayali bir ders isleyis bigcimi -
Bilgi, Kavrama, Uygulama

 Kitap odakli

* Pasif ogrenme



Egitime OkulaYonelik
Paradigmalarin Karsilastirilmasi

20.Yuzyil Egitim Paradigmasi

» Ogretmen merkezli egitim: Ogretmen
bilginin kaynagidir.

» Ogrencilerin ozguirligu yoktur ya da olduk¢a
sinirl bir duzeydedir.

e Disiplin sorunlari: Egitimciler ogrencilere
glivenmez. Ogrenci motivasyonu
onemsenmez.

* Bolumlere ayrilmis (pargalanmis) mufredat



Egitime OkulaYonelik
Paradigmalarin Karsilastirilmasi

20.Yuzyil Egitim Paradigmasi

» Dusuk duzeyde beklenti

e Ogretmen hakimdir. Baska hig¢ kimse
ogrencilerin galismasini goremez ve
degerlendiremez.

e Mufredat ve okul, ogrenciler igin bir sey ifade
etmez, anlamsizdir.

* Ogrenme ve degerlendirmenin temel araci
yazidir.



Egitime OkulaYonelik
Paradigmalarin Karsilastirilmasi

20.Yuzyil Egitim Paradigmasi

» Ogrencileri arasindaki farkhliklar gormezden
gelinir.

e Okuryazarhk kavrami yalnizca okuma, yazma
ve matematik baglaminda algilanir.

* Okul 19.yuzyll endustri ¢aginda gereksinim
duyulan is gucunu yetistirmek uzere islev
gormektedlr Okula bilimsel yonetim ikeleri
hakimdir.

e Standartlastiriimis testler



Egitime OkulaYonelik
Paradigmalarin Karsilastirilmasi

21.Yuzyil Egitim Paradigmasi

Cikti odakli

Odak nokta: Ogrenciler ne biliyor ve neler yapabilirler.

Bloom taksonomisinde daha ust duzeyde bulunan analiz,
sentez ve degerlendirme duzeyinde gercgeklesen
ogrenme

Ara§t|rma odakli
Etkin ogrenme

Birbirleriyle ve dunyanin baska yerlerindeki ogrencilerle
ogrenen ogrenciler - Evrensel sinif anlaysi



Egitime OkulaYonelik
Paradigmalarin Karsilastirilmasi

21.Yuzyil Egitim Paradigmasi

* Ogrenci merkezli: Ogretmen ogrenme
surecinde kolaylastirici rolu oynar ve
ogrencilerine I<og|u|< eder.

» Ogrenciler onemli dl¢iide 6zgiirdiir.

e Disiplin sorunu gorulmez. Ogrenci ve
ogretmenler arasinda karsilikli saygiya dayanan
iliskiler vardir. Birlikte ogrenen ogrenci ve
ogretmenler oldukg¢a motive olmus
durumdadirlar.

 Butunlestirilmis, disiplinler arasi bir mufredat




Egitime OkulaYonelik
Paradigmalarin Karsilastirilmasi

21.Yuzyil Egitim Paradigmasi

» Yuksek duzeyde beklenti: Tum ogrencilerin
ogrenebilecegine inanilir. Bazi ogrenciler daha yuksek
basari elde edebilirler ve bu ogrencilerin onu agilir.

» Kendi kendine degerlendirme, akran degerlendirmesi ve
diger degerlendirme turlerinden (kamuoyu, otantik
degerlendirme) faydalanilir.

» Mufredat ogrencilerin ilgi, deneyim ve becerileriyle
yakindan iliskilidir.

e Performans - proje odevleri ve sosyal medyanin farkl
formlari ogrenme ve degerlendirme sureclerinde
kullanilabilir.




Egitime OkulaYonelik
Paradigmalarin Karsilastirilmasi

21.Yuzyil Egitim Paradigmasi

e Hazirlanan mufredat ve yapilan ogretim ogrenci
farkhhklarina karsi duyarlidir.

e Evrensel bir dunyada yasamak ve calismak gibi farkls
okuryazarlik turlerine onem verilir.

e Okul evrensellesmis ve yuksek teknolojiyle
cevrelenmis bir top umun ihtiyaglarini karsilamaya
doniik olarak kurgulanmistir.

o Standart testler varligini surdurmektedir, fakat okul
ogrencilerin test basarilarini artirmaya odakl bir
bicimde hareket etmemektedir.




OKULA ILISKIN TEORILER

¢alisanlarin yaptigi isi kontrol
etmenin yolunun emir verme,
denetleme ve gozlem yapma
islerini gerceklestirecek
birine sahip olmak oldugunu
ileri surmektedir.



Piramit Teorisi

Buna karsin, denetlenmesi
gereken calisan sayisi arttikga
ve orgut icinde birbirinden
farkh islevlere sahip birimler
olustuk¢a yonetim yuku baska
bireylere delege edilmekte ve
hiyerarsik bir orgut yapisi
ortaya ¢ikmaktadir.



Piramit Teorisi

Bu baglamda ortaya ¢ikan kural
ve duzenlemeler de tum
yoneticilerin ayni sekilde

dusunmesini ve davranmasin
saglamaya ¢alismakta, planlama,
orgutleme ve yonlendirme igin
bir takim prosedurler ortaya
cikmaktadir.



Piramit Teorisi

Piramit teorisi onceden belirlenmis
ciktilari yine onceden belirlenen
yollarla uretmeyi amaglayan
orgutlerde iyi sonuglar
verebilmekte, yanlis yerde ve
zamanda kullanildiginda ise
burokratik bir kabusa
donusebilmektedir.



Piramit Teorisi

Bu teori okula
uyarlandiginda, okul
muduru ve ogretmenlerin
isi belli kaliplar ve
standartlar cercevesinde
ele alinmakta ve ciktilar da
bunu yansitmaktadir.



Tren Yolu Teorisi

Tren yolu teorisi, farkl
gorevleri olan ve farkli
yerlerde calisan bireylerin
yaptiklari isi kontrol etmenin
en iyi yolunun is sureglerini
standartlastirmak oldugunu
iddia etmektedir.



Tren Yolu Teorisi

Bu teoriye gore, dogrudan
denetim ve hiyerarsik
otoriteye guvenmekten
ziyade isin yapilis surecinde
karsilasilabilecek engellerin
detayh bir sekilde ortaya
konmasi gerekmektedir.



Tren Yolu Teorisi

Gorevler yerine getirilirken
standartlardan sapma yasanmasi
durumunda ihtiyag duyulan sey,
calisanlari iglerin yapilis bigimleri

konusunda egitmek ve bu
sureclerin izlendiginden emin
olmak icin izleme sistemi
kurmaktir.



Tren Yolu Teorisi

Tren yolu teorisi, bir isi
yapmanin en iyi yolunun
belirlenebildigi ya da
ciktilarinin onceden
gozlemlenebilecegi varsayilan
orgutlerde ise
yarayabilmektedir.



Tren Yolu Teorisi

Bu teori okullara uygulandiginda,
belirli amaglarin saptandigi ve
onceden belirlenen mufredata
ve ogretim metotlarina bagl
kalinarak ogretim yapilmaya
cahsilan bir okul ortaya
cikmaktadir.



Tren Yolu Teorisi

Belirlenen mufredatin ve
ogretim yontem ve tekniklerinin
sureg iginde kullanilip
kullanilmadigi belirlemek
amaciyla ogretmenler
denetlenmekte ve
degerlendirilmekte, ogrenciler
de test edilmektedir.



Tren Yolu Teorisi

Okul mudurleri ve
ogretmenler becerilerini
kullanmak igin gerekli
ortami bulamamakta ve
ogrenci ¢alismalari
standartlasmis bir bigim
kazanmaktadir.



Tren Yolu Teorisi

Oz bir ifadeyle, okulun
resmi bir orgut olarak
karakterize edilmesinin
okulun dogasiyla,
amaglariyla, yaptigi isle ve
var olma nedeniyle
ortusmedigi ileri surulebilir.



Yuksek Performans Teorisi

Yiiksek performans teorisi, diger iki
teoriden farkli olarak kati hiyerarsik
orgut yapisini ve ¢alisanlarina neyi nasil
yapacaklarini gosteren detayli calisma

planlarini vurgulamaz.



Yuksek Performans Teorisi

Bu teoriye gore cgalisanlar
yaptiklari ise yonelik kendi
kararlarini verebilmelidirler.
Orgutte kontrolu saglamanin en
onemli yolu kural ya da detayl
¢alisma planlarina bagl kalmak
degil, calisanlarin orgut ¢iktilarina
odaklanmalaridir.



Yuksek Performans Teorisi

Temel felsefesini etkili ticari
kuruluslardan alan yuksek
performans teorisine gore, bir
orgutte ¢alisanlarin orgutun
yaptig! is sonucu elde ettigi
ciktilara odaklanmalar en
kritik noktadir.



Yuksek Performans Teorisi

Bu teori cercevesinde
kurgulandiginda okul, ¢iktilars
olgulebilir bir orgut olarak
algilanmaktadir. Ciktilar
standartlastirilmis olmasina
ragmen okul kendinden beklenen
bu sonuclari nasil elde edecegine
yonelik kararini kendi verebilir.



Yuksek Performans Teorisi

Yuksek performans teorisi,
calisanlarin islerini en iyi sekilde nasil
yapabileceklerinin ortaya ¢ikariimasi
konusunda veri toplanmasinin ve
¢alisan performansini artirmak igin
onlara karar verme ozgurlugu
saglanmasinin gerekliligini
savunmaktadir.
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Mevcut okul teorimizi sorgulayalim....
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Bu teorilerden hangisi bizim mevcut
okul teorimizi yansitmaktadir?
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21.Yuzyihn egitim anlayisi nasil bir
okul ve okul teorisini ongormektedir?
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YENI BIR OKUL
TEORISINE DOGRU?

Okullarin 21. yuzyilda yeni

bir anlayisla ve yeni bir
dusunus bigimiyle ele
alinmasi zorunlu

~ gorulmektedir. Sergiovanni

(1996,2007) yeni bir okul
teorisinin ozelliklerini su
sekilde ozetlemektedir:



~ Yeni Okul Teorisi -

* Yeni bir okul teorisiyle oncelikle okulda bireyin
sahip oldudu biirokratik roliin eylemlerini
belirleyecedi diisiincesi terk edilmelidir. Her
zaman konumsal gii¢c ve uzmanlik giicii bir
kiside toplanmis olmayabilir.

e Otoritenin yalnizca geleneksel burokratik
rollerden degil, orgutun farkli birim, bolum ve
calisanlarindan kaynagini alabilecegi goz
onunde bulundurulmalidir.



~ Yeni Okul Teorisi

e Okula iliskin teoriler kaynagini okuldan almaldir.
Okullar diger kurumlardan farkhdir. Okulun
amaglari, hizmet ettigi kisiler ve ¢alisma
kosullari da farkhdir.

e Ticaret ve endustri kuruluslarindan kaynagini
alan Toplam Kalite Yonetimi yillarca okula
adapte edilmeye calisilmistir. Ancak bu teoriler
isletmelerde verdikleri olumlu sonuglari
okulda verememistir ya da yerel duzeyde
basarilar elde edilmistir.



Okul teorisi estetik olarak

doyum saglayici olmaldir.
Dili, baglami ve gorselleri
okula, ogrenciye, okulun
yaptig! ise ve amaglarina
uygun olmalidir.




N

* Okul teorisi fikir temelli ve manevi baglara dayali
olarak kurgulanmaldir. Okula iliskin bitin
teoriler insanlari birbirine ve okulun yaptigi ise
baglamanin onemini vurgu yapmaktadir.

* Bu teorilerin baglanti vurgusu genellikle
sozlesmesel bir zeminde kalmaktadir. Okulda
gergeklesen iliskilerin maneviyat baglaminda
degerlendirilmesi ve okul uyelerinin manevi
duygularla birbirine ve okulun amaglarina
2?§llﬁ?rmalarl okul i¢in daha uygun bir anlays



Yeni Okul Teorisi

Manevi iliskiler ogretmenlerin,
ailelerin ve ogrencilerin sahip
olduklari gorevlerden,
baskalarina ve yaptiklari ise
yonelik sahip olduklarin
hissettikleri icsel sorumluluktan
kaynagini almaktadir.



Yeni Okul Teorisi

Manevi iliskiler bireylerin
psikolojik ihtiyaglarindan ziyade
kulturel normlar cercevesinde
degerlendirilmelidir. Bu durum

maneviyat temelli kurulan baglarin
diger motivasyon saglayicilardan
da etkili olmasini saglamaktadir.



Yeni Okul Teorisi

o Okul teorisinin mantiki bir cercevesi olmalidir.
Mevcut okul teorileri okul gelisim
stratejilerinin belirlenmesi surecinin, elde
edilmek istenen sonuglarin en bastan ortaya
konmasiyla baslayacagini ileri surmektedir.




Yeni Okul Teorisi

* Sure¢ sonunda ulasiimasi beklenen orgutsel
ciktilarin neler oldugu belirlendiginde bir
sonraki asama bu sonuglara hangi yontem ve
tekniklerle ulasilacaginin belirlenmesidir.

* Bunun hangi kaynaklarla saglanacag surecin son
basamagini olusturmaktadir. Bu tur bir yaklasim
elde edilecek sonuc;larln onceden kestirilebilir
oldugu ve daha duragan ortamlarda islev goren
orgutler icin pratik bir deger ta§|yabifir.



~ Yeni Okul Teorisi

e Okul i¢in daha uygun olan yaklasim ise
n oo . 1]
kaynaklar - yontem ve teknikler - sonuclar
olabilecegi dusunulmektedir. Oncelikle
insanlara odaklanmak, onlarin kapasitelerini
gelistirmek ve orgutsel baglliklarini
artirmak gerekmektedir.



o Okul teorisi, okulun érgiitlenmesi, isleyis bigimi,
miifredati ve sinif ortamina iligkin
yapilandirmaci égretim ve 6grenmenin
ilkelerine dayali kararlar almayi saglamaldir.
Yapilandirmacilik ilkeleri dogrultusunda
uygulamalar tasarlamak okula iliskin
dusunus bigciminde onemli degisiklikler
gerektirmektedir.




Yapilandirmaci yaklasimin
taraflari okullarin birer
ogrenme toplumu olarak
kurgulanmasi gerektigini

ileri surmektedir
(Sergiovanni, 2004).



- Yeni Okul Teorisi

» Okul teorisi okulun bir sorgulama merkezi
(center of inquiry) haline gelmesini saglamalidir.

* Geleneksel okul teorileri okulu yalnizca
ogretim yapan bir merkez olarak
tanimlamaktadir. Bu anlayisa gore ogretmen
ogretimi yapan kaynak kisi, ogrenci de yapilan
ogretimden faydalanma ¢abasinda olan alici
rolunu oynamaktadir.



~ Yeni Okul Teorisi

Ogretmen ve ogrenci ogretim ve
ogretme sureglerine etkin sekilde
katilmakta ve birlikte
ogrenmektedir. Okul yalnizca
bilginin aktarildigi degil, bilginin
uretildigi ve farkli durumlara
uyarlandigi bir yer konumundadir.



e Okulun bir arastirma merkezi olarak
kurgulanmasi ayni zamanda okulda hangi
orgutsel yapilarin, ogretme ortamlarinin ve
¢alisma kosullarinin mevcut olduguna ve
ogrenci ogrenmesini en ust duzeye
cikarmak igin gerekli olan yapilarin neler
olduguna iliskin detayli tartismalarin
yapilmasini gerektirmektedir.



Yeni Okul Teorisi

Okul teorisi

yoneticileri, T
ogretmenleri ve
ogrencileri kendi

kendilerini yonetme

konusunda e
 cesaretlendirmelidir.







