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İnşaat

Arapça “inşaa” sözünden gelmektedir.

 Belirli mühendislik uygulamaları gerektiren ve
belirli tüketici veya belirli kullanıcı talebini
karşılamak amacıyla üstlenilen bina, yol, köprü,
baraj, liman … gibi yapıları konu alan
yapım, sözleşme, iş programları, denetim
gibi çok yönlü faaliyetleri içeren işlerin
bütünüdür.



İnşaat Ürünü

İnşa edilmiş, düzenlenmiş, belli özellikler taşıyan
varlıklardır.

Başlıca özellikleri

Toprağa (arsa / araziye) bağlıdır.

Taşınmaz niteliktedir.

Tek ve benzersizdir.

Ağır hacimlidir.

Karmaşıktır >>> Çok farklı endüstri, farklı nitelikteki 
kişi ve kurumların çeşitli aşamalarındaki ortak 
çabalarını gerekli kılan üründür.

Uzun süreli çaba gerektirir.

Pahalı bir üründür >>> İnsan, malzeme, ekipman, 
para ve yönetim gibi kaynakları kullanır.

Uzun ömürlüdür.



İnşaat 
Sektörü

 İnşaat ürününün ortaya çıkarılmasında görev alan 
ve girdi sağlayan,

 İnşaat projesine her hangi bir safhada ve şekilde 
katkısı olan,

 İnşaat ürünü ile doğrudan ilgisi bulunan tüm 
kamu ve özel kuruluşları kapsar.



İNŞAAT 
SEKTÖRÜ

Girdiler Çıktılar

1. İnsan 

2. Malzeme 

3. Makine 

4. Para 

5. Yöntem

1. Üst Yapı 

2. Alt Yapı
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Klasik yönetim teorisinde ve yönetimin öneminin, üretim unsurlarını en verimli 
şekilde kullanmasından ileri geldiği savunulmuştur. Üretimin beş temel unsuru 
şunlardır:

1. İnsan (Men)
2. Malzeme (Material)
3. Makine (Machine)
4. Para (Money)
5. Yöntem (Method)

Bu beş unsur, hepsinin İngilizce karşılıklarının baş harfi olan M harfinden 
hareketle 
(MEN, MATERIALS, MACHINES, MONEY, METHOD) 5M şeklinde formüle edilir.

5M = Men + Material + Machine + Money +  Method

Şantiyenin ömrü boyunca her an 5M tamam olmalıdır. 5M’in beşi de aynı 
ehemmiyettedir. Birisindeki noksanlık şantiyeyi derhal etkiler, hatta durdurur.

MONEY

€ $

5M



Yapı 
İşletmesi 

(İnşaat Proje 
Yönetimi)

Bir inşaat-taahhüt işletmesinin ele aldığı ve yapımını 
yüklendiği inşaat projesinin hedeflenen amaçlarını 
(Zamanında,  istenen standartlarda ve bütçesi içinde) 
gerçekleştirebilmek için, bir araya getirdiği, 

Proje   1)  GELİŞTİRME  

2)  PLANLAMA

3)  UYGULAMA

4)  DENETLEME / İZLE / KONTROL ET

5)  DEĞERLENDİRME fonksiyonlarını  
içeren Çok Yönlü  ve Disiplinlerarası  bir  Proje Yönetim 
Sistemi  



Proje 
Kavramı

Proje sözcüğü İngilizce’deki “project” ve 
Latince’deki “projectum” kelimelerinden 
türemektedir.

İnşaat yönetiminde proje; varılmak istenen sonuç, 
tasarı ve plan olarak tarif edilebilir.

Proje; genellikle bir grup insanın, belli bir zaman 
dilimi boyunca, bir kerelik bir görev üzerinde 
çalıştığı, birbiriyle bağlantılı bir dizi faaliyet 
demektir.

Proje; Benzersiz (unique) bir ürün/hizmet üretmek 
için yürütülen Geçici (temporary) bir girişim.

 Benzersiz

 Geçici

 İleri detaylandırma 



Yapı

Yer üstü ve yer altında yapılmış en basitten en kompleks
her türlü tesis ve binalara yapı denir.

Karada-suda, sürekli-geçici, resmi-özel, yer altı-yerüstü
inşaatı ile bunların ilave, değişiklik ve onarımlarını içine
alan sabit veya hareketli tesislerdir.



Şantiye

 İnşaat durumundaki ev, fabrika, baraj gibi her türlü
yapı,

 Yapı gereçlerinin yığılıp saklandığı ve işlendiği yer,

 Yapı mahalli,

 En basit yapıdan en karmaşık yapının imal edilebilmesi
için insanların, makinaların, alet ve ekipmanın,
malzemelerin o yapının imalatı için bulunması gerekli
olan yer veya tesis olarak tanımlanır.



İdare

İster devlet isterse özel sektör olsun yaptıracağı
yapı ve tesislerin, ihale veya başka bir usulle yapım
işini bir sözleşme ile müteahhit veya taşerona
veren tarafa idare denir ve genellikle
sözleşmelerde idare diye tanımlanır ve yazılır.



Yüklenici

Başkası için yapı ve ticaretle ilgili bir işi yapmayı 
üstüne alan kimse >>> yüklenici, üstlenici.

Gerçek ve tüzel olabilir.

Gerçek Kişi: sağ ve tam doğmak şartı ile kişinin 
anne karnına düşmesinden ölümüne kadar geçen 
süreçte hukuken kişiler için kullanılan terimdir.

Tüzel Kişi: Hukuk bakımından bir çok kişinin veya 
malın topluluğundan doğan ve tek bir kişi sayılan 
varlık (Dernek, vakıf, sendika, şirket gibi 
oluşumlar hukuken varlık kazandıkları anda tüzel 
kişilik kazanırlar).



Altyüklenici
Projenin bir kısım işlerini yükleniciye karşı bir alt
sözleşme ile üstlenen, genellikle belirli işlerde
uzmanlaşmış kişi veya şirket.



Bir inşaat işinde yer alan aktörler



İşçi

Yüklenicinin malzemesiz olarak iş yaptırdığı
(malzemesi ve kullanacağı iş aletleri işveren tarafından
temin edilir) “İş Kanununa” tabi iş görenlerdir.



İnşaat 
Mühendisi

İnşaat mühendisliği alanı ile ilgili faaliyetlerde 
bulunmak üzere yetkilendirilmiş kişi.

İnşaat mühendisliği işlerini yüklenen inşaat 
mühendisliği eğitimi almış kişi.



Şantiye Şefi

Yapı üretimi veya mimarlık, mühendislik hizmeti
gerektiren her hangi bir imalatın
plan, proje, resim ve hesaplarına, fen ve sanat
kaidelerine, işçi sağlığı ve iş güvenliği esaslarına,
genel şantiye organizasyonu işlerine dair teknik
mevzuata uygun olarak mesleki kontroller ve
fenni mesulün direktifleri doğrultusunda
yürütülmesini ve denetlenmesini sağlayan
mimar veya mühendis.



Şantiye Şefinin 
Görev ve 
Sorumlulukları

Bulunduğu şantiyenin birinci derecede amiri ve 
sorumlusudur. 

Şantiyede çalışan kişiler kendisine bağlıdır.

Şantiyenin;

 Uyumlu,

 Organize,

 Verimli 

olmasını sağlar.



İNŞAAT 
SEKTÖRÜNÜN 
ÖZELLİKLERİ

Lokomotif bir sektördür.

 İnşaat sektöründeki hareketlilik diğer bir çok sektörü 

de etkilemektedir. >>> Üretim ve hizmet sektörünü 

direkt olarak etkiler.

 Türkiye’de inşaat sektörü yaklaşık 300 sektörü 

etkilemektedir >>> cam sanayii, demir-çelik sanayii, 

yapı kimyasalları, çimento, ahşap sektörü, mobilyacılık 

sektörü, vb.

 Yüzlerce çeşitli mal ve hizmet üretimi ile doğrudan 

bağlantısı vardır.



İNŞAAT 
SEKTÖRÜNÜN 
ÖZELLİKLERİ

Lokomotif bir sektördür.

 İnşaat sektöründeki hareketlilik iş olanağı

(istihdam) yaratma konusunda da çok etkilidir.

 İnşaat sektörünün ekonomik etkisi çok yüksektir. 

Sosyo-ekonomik refah düzeyine katkısı var.

TÜİK’in verilerine göre Türkiye’nin Gayri Safi Yurt 

İçi Hasılasının % 5-10 Türkiye inşaat sektörü 

oluşturmaktadır.



İNŞAAT 
SEKTÖRÜNÜN 
ÖZELLİKLERİ

 Ürünler büyük ölçekli ve çeşitlidir.

 Coğrafik olarak yayılmışlık

 Genelde merkez yönetimden uzakta bulunan 

şantiyeler

 Bir proje için bile proje takımı oldukça çeşitli 

disiplinlerden olan kişilerden oluşur.

 Ar-Ge’ye yatırım düşüktür.

 Şirketlerin ciroları genelde yüksektir.

 Ciroya göre kar oranı diğer sektörlere göre düşüktür.

 Ekipmanlarda kiralama / leasing fazladır.



Yurtdışı 
Müteahhitlik
Hizmetleri

Türk müteahhitlik firmaları ilk olarak 1970’li yılların başında Libya 
pazarına girmişlerdir. 

1980’li yıllarda Suudi Arabistan ve Irak başta olmak üzere diğer Orta 
Doğu ülkelerinde etkin olunmaya başlanmıştır. 
Ancak petrol fiyatlarının düşüş trendine girmesi, Libya’da istihkak  
ödemelerinin aksamaya başlaması ve daha sonra Körfez Savaşı 
nedeniyle Libya ve Orta Doğu pazarında büyük bir daralma yaşanmış ve 
sektörümüz bu gelişmelerden olumsuz yönde etkilenmiştir.

1990’lı yılların başından itibaren başta Rusya  Federasyonu ve Türk 
Cumhuriyetleri olmak üzere Bağımsız Devletler Topluluğu (BDT)
pazarına girilmiştir. Ayrıca firmalarımız Pakistan, Malezya ve Endonezya 
gibi ülkelerle Uzak Doğu’ya, Almanya ile Avrupa’ya ve Nijerya, Sudan, 
Gana ve Etiyopya gibi ülkelerle de Kara Afrikası’na açılmaya 
başlamışlardır.

Günümüzde; Arap yarımadası (Suudi Arabistan, Yemen, Umman, 
Birleşik Arap Emirlikleri, Katar, Bahreyn, Kuveyt, Irak ve Ürdün), Kuzey 
Afrika (Cezayir, Libya, Tunus vb) ve SahraAltı Ülkelerinde (Burundi, Orta 
Afrika Cumhuriyeti, Çad, Kongo, Somali, Güney Sudan ve Uganda)
faaliyetlerin yoğunlaştığı gözlemlenebilir.





TÜRKİYE MÜTEAHHİTLER BİRLİĞİ

ALINAN İŞLERİN TÜRLERİ

Konut
İdari bina
İş merkezi
Kentsel alt yapı
Enerji Santrali
Boru hattı
Havaalanı
Endüstriyel tesis
Yol-köprü-tünel



Uluslararası inşaat sektörü dergisi ENR'ın (Engineering News Record) 

yüklenici inşaat firmalarının bir önceki yılda ülkeleri dışındaki 

faaliyetlerinden elde ettikleri gelirleri esas alarak yayınladığı           

"Dünyanın En Büyük 500 Uluslararası Müteahhidi" listesi 



Türkiye inşaatta devler ligindeki ikinciliğini korudu

Her yıl müteahhitlerin bir önceki yılda ülkeleri dışındaki faaliyetlerinden elde ettikleri gelirleri esas alarak yayımladığı
"Dünyanın En Büyük 250 Uluslararası Müteahhidi Listesi"nin 2023 sonuçlarına ilişkin yaptığı açıklamaya göre,
Rusya-Ukrayna arasında süren savaşın yarattığı kayıp ve artan proje maliyetleri ile risklere karşın Türkiye, 2022'deki
performansıyla bu yıl listede 40 firma ile yer aldı.
Böylece Türkiye, firma sayısına göre dünya ikinciliğini devam ettirdi.

Listede 81 firmayla birinci yine Çin olurken, üçüncü sırada 39 firma ile ABD yer aldı. Türkiye'nin küresel inşaat pazarından 
aldığı pay ise yüzde 4,4 oldu.



Sektör Başarısı = Firma Sayısı ?



Türk İnşaat firmalarına 
yurtdışında rekabet 

avantajı
sağlayan özellikleri

Yurtdışı 
Müteahhitlik
Hizmetleri

• İş gücünün 

ucuzluğu

• Coğrafi ve kültürel 

yakınlık

• Projelerin 

zamanında teslimi

• İş sahibi ile iyi 

ilişkiler

• Yerel tecrübe

Rekabet avantajını
azaltan hususlar

• Finansman bulma 

güçlüğü

• Teminat mektubu 

elde etme güçlüğü

• Sektörün belirli 

bölgelerde 

yoğunlaşması, yeni 

pazarlara açılamaması

• Yurtiçi ve yurtdışında 

müteahhitler arasında 

yoğun rekabet



YURT DIŞI 
MÜTEAHHİTLİK 
HİZMETLERİ 
SEKTÖRÜNÜN 
EKONOMİYE 
KATKISI

DÖVİZ GİRDİSİ

İHRACATA KATKISI

İSTİHDAMA KATKISI

TEKNOLOJİ TRANSFERİ

MAKİNE PARKINA ETKİSİ

DIŞA AÇILMA SÜRECİNE ETKİSİ



İnşaat 4.0
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İnşaat Sektörü Analizi – Temmuz 2023

Türkiye Müteahhitler Birliği
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Türkiye İMSAD - İnşaat Malzemesi Sanayicileri Derneği
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Türkiye’nin Gayrimenkul Platformu >>> Gayrimenkul Yatırımcıları Derneği 


