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RISK YONETIMI
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Riskin Tanimi

e Amaclar uzerindeki belirsizliklerin etkisi — SO 31000

e Olustugunda projenin amaclari tzerinde olumlu veya olumsuz bir etki yaratan
belirsiz bir olay veya kosuldur — PMI (Project Management Institute)
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Riskin Genel Karakteri

e Ortiik olarak tim kararlarin icindedir,

e Dogru karar verebilme yetenegi gerektirir,

e Zamanli, metodik risk irdelemesi gerektirir,

e Paydaslarin algilamasina baghdir,

e Aniden olusabilir,

e Kronik olabilir (devamli ve yavas ilerleyen),

e Risk olayi belirsiz ve gelecege aittir,

e Olayin olusma olasihigi belirsizdir,

e Olustugunda proje amaclari lizerindeki etkisi onemlidir.



Ne yapilacagina karar verilmesi gerektigi durumlarda,
karsi karsiya olunan riskin dogasi ve duzeyi anlasildikca,
bu riskli duruma karsi daha iyi hazirlanilabilir.

Karar alma isleminin gerceklestigi evredeki durum tg¢ turla olabilir ;

e Kesinlik ® Risk e Belirsizlik




Kesinlik durumu

e Kesinlik durumu, yalnizca karar tarafindan kapsanan siire zarfi
icinde ne olacagi kesin olarak séylenebiliyorsa mevcuttur.

e Bu durumla, dogal olarak, insaat endustrisinde pek sik
karsilasilmaz.



Risk durumu

Karar alici ister sezgileriyle olsun, ister akil yolu kullanarak olsun;
belli bir olayin gerceklesme olasiligi icin bir deger belirleyebiliyorsa,
alinacak kararin risk altinda alindigi konusunda genel bir fikir birligi
mevcuttur.

Risk, olasilik hesaplamalarinda kendisine ait bir yere sahiptir ve uygun
niceliksel bir ifadeyle belirtilebilir.

Ornegin, gecmis deneyimler géstermistir ki 50 katli bir is merkezi
Turkiye'de 30 ayda bitirilebilmektedir; 6ngorilen bu zaman icinde bir risk
unsuru bulunmaktadir, ancak gecmise ait veriler, karar aliciya bu eylemin
en azindan bir parca kesinlik ile gerceklestirilebilecegini soylemektedir.

Basari riski ve basarisizlik maliyeti, basarisizlik olasiligi kullanilarak
hesaplanabilir.



Belirsizlik durumu

e Belirsizlik, Risk durumunun tersine, hicbir tarihsel verinin veya
gecmiste karar alicinin tizerinde diisiinmekte oldugu, yasanmis durum
ile baglanti tasiyan bir olayin bulunmadigi bir durum olarak
tanimlanabilir.

e Bir sirketin pek cok belirsizlikler iceren bir ortamda calismasi
gerekebilir. Amac; risklerin tanimlanmasi, analiz edilmesi ve
bunlar Gzerinde isletmenin gerceklesmesidir.

e Bu nedenle sirket, belirsizligi riske dontistirmelidir.



Belirsizligin Riske Donusturulmesi

e Belirsiz durumlar, 6znel olasiliklarin
belirlenmesi ile riskli durumlara donustirulebilir,

e Ayni deneyim ve ayni bilgiye sahip
farkh bireylerin 6znel olasiliklari
birbirinden tamamen farkh olabilir,

e Karar alicilar arasindaki kisisel farklar, karar alma sureclerinde
onemli bir rol oynayacaktir.



Risk Log

Risk Register

Belirsizligin Riske Donusturulmesi

Project name: Common project risks

Project manager: J Black

ID |Date raised Risk description Likelihood |Impact if (Owner Mitigating action Contingent action Progress on actions Status
of the risk  |the risk Person who Actions to mitigate the risk e.g. reduce the |Action to be taken if the risk
occurring | oceurs will manage  |likelihood. happens.
the risk.
1|[enter date] |Project purpose and need is not well- Medium Project (Complete a business case if not already Escalate to the Project Board |Business case re-written Open
defined. Sponsor provided and ensure purpose is well with an assessment of the with clear deliverables and
defined on Project Charter and PID. risk of runaway costs/never- [submitted to the project
ending project. board for approval.
2|[enter date] |Project design and deliverable definition Project Define the scope in detail via design Document assumptions made | Design workshops Open
is incomplete. Sponsor workshops with input from subject matter [and associated risks. Request |scheduled.
experts. high risk items that are ill-
defined are removed from
scope.
3|[enter date] |Project schedule is not clearly defined or Project Hold scheduling workshops with the Share the plan and go Workshops scheduled. Open
understood Manager project team so they understand the plan | through upcoming tasks at
and likelihood of missed tasks is reduced. |each weekly project progress
meeting.
4|[enter date]  |No control over staff priorities Project The Project Sponsor will brief team Escalate to the Project Project Sponsor has agreed |Open
Manager managers on the importance of the Sponsor and bring in back up [to hold briefing. Now
project. Soft book resources as early as resource. making arrangements for a
possible and then communicate final meeting room.
booking dates asap after the scheduling
'workshops. Identify back ups for each
human resource on the project.
T
IMPACT PROBABILITY
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LEVEL LEVEL
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e En onemli iki soru;

1) Projeden elde edilecek getiriler, riskler gerceklestiginde
olusacak zararlari karsilayacak mi ?

2 ) Karsilamadigi ve her sey ters gittigi takdirde, zararin boyutu
ne seviye olacak ?

o Aciktir ki, karar alicinin risk algisi zarar olasiligi ve bu zararin
miktari tarafindan etkilenmektedir. Bu nedenle riski, karar alma
isleminde sayisallastiracak teknikler daha 6nem kazanmistir.



Insaat Sektoriinde Risk

insaat Projelerinin Ozellikleri

e Surec¢ Dongusu

» Kesin Baslangic ve Bitis Tarihleri
* Maliyet, Zaman, ve Performans
* Fazla sayida paydas

* Benzeri Yok

¢ icinde oldugu ortama 6zgiin.

Paydas
Baglantilar

Finansor = Musteri

KE:l::::inikIenici Tagaron

. " Proje
Sendika Grubu

Tipik insaat Projesinin Yapisi

Proje Genel ihalenin Proje
Taslagi Verilmesi Tamamlanmasi
Geleneksel F~~" "=~ —= i =2
Yaklagim

v

v v
TASARIM > iN;AAT> isLETME>

Karar >
Verilmesi
IHALE HAZIRLIGI TASARLA VE 8
VETEKLIFALMA> iNSAET ISLETME >
. .. A A
Yiiklenici
Finansmani

—_—) P = - N
Proje Genel Olurluk T I ihalenin Proje
Taslagi Raporu Verilmesi Tamamlanmasi

- Kesin
Taslag

Olurluk
Raporu



Insaat Sektoriinde Risk

e insaat faaliyetlerinin her bélimiinde ve her aninda, riskin
kaynagi ve sonuclari ile ilgili alinan kararlar, sayisiz performans
hedefleri icermektedir.

e Bu hedefler genellikle, zaman, para veya teknolojik kabiliyetler
gibi kisitl kaynaklar icin talep yaratarak, birbirleriyle celisirler.
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KAYNAK

OLAY

Glvenlik
uygulamalarinin/kontrollerinin
eksikligi

Arizall ekipman

Deneyimsiz isgucu

A 4

ETKI

Is sahasinda yaralanmalar

A 4

Iscinin 8limii
Projenin Is Saglik ve Giivenlik

Gorevlisi tarafindan
durdurulmasi

Gecikme

Yetkililer tarafindan
kovusturma (dava) ve para
cezasl

Moral kaybi ve verimlilikte
disus



KAYNAKLAR:

Olumsuz hava kosullari, enflasyon, is glicl
verimliligi, malzemelerin mevcudiyeti, politik
mudahaleler, s6zlesme kosullari vb.

ETKILERI:

Butcenin hedef zaman diliminde kalmamasi, kalite
sartlarina (teknik performans, cevre, saglik, givenlik,
musteri memnuniyeti vb.) uygun olmamasi.




KAYNAKLAR
ILE ILGILEN

RISK

ETKILER (SONUCLAR)
ILE ILGILEN




Konftrol Edilebilir ve Kontrol Disi Riskler

Kontrol dahilinde olan etkenler

eEtkilesimde olacaginiz baskalarinin kontroliinde
olanlar (6r. Planlama miihendisinin, kontroliin, itfaiyenin,
banka yetkililerinin talepleri),

Kontrol dahilinde olmayan etkenler

eHikumetin ger¢eklestirdigl eylemlere bagli olan etkenler
(or. planlama mevzuatinda, Imar Kanunu'nda veya vergi
oraninda meydana gelen bir degisiklik gibi),

eProjede yer alan taraflarin kontrolii disinda olan
etkenler (Or. hava durumu).




Bir insaat projelerinde karsilasilan risklerden bazilar

Taahht edilen tasarim ve insaat zamaninda isin sonuclandirilamamasi,

Beklenen taslak planinin, detayh planin veya bina yasal onaylarinin tasarim programinda izin
verilen sire icinde alinamamasi,

Projenin gecikmesine neden olan beklenmeyen, ters zemin kosullari,

Projenin gecikmesine neden olan asiri derecede sert hava kosullari,

isglicli ve malzemede beklenmeyen fiyat artislari,

Operatorlerden birinde fiziksel bir yaralanmaya neden olan bir kaza,

Yapida, kotu iscilikten dogan ortilu eksik ve hatalar,

Zorlayici sebepler, afetler (sel, deprem, vs.), Yasal grevler, boykotlar >>> Force Majeure
(Mdicbir sebepler)

Tasarim ekibinin tasarim detaylarinin ge¢ tamamlamasi

Enflasyonun tahmin edilen degerden daha fazla ylikselmesi,

Cok 6nemli malzemelerin (6rnegin tedarikcinin imalathanesindeki bir yangin nedeniyle) gec
teslim edilmesi,

Mimari gizimlerde gosterilen yanhs boyuttaki profiller gibi hatali tasarim detaylari,

Ana muteahhidin belli konularda aciz kalmasi, vb.



Risk Tespiti Surecinde Sorulabilecek Sorular

Hedeflere ulasma yolunda neler yanlis gidebilir?

Kritik stireclerimiz nelerdir?

Paydaslarimiz kimlerdir ve faaliyetlerimiz Gizerindeki etkileri veya faaliyetlerimizin
paydaslar Gzerindeki etkileri neler olabilir?

Zayif oldugumuz alanlar nelerdir?

Hangi varliklarimiz kritik 6neme sahiptir?

Usulstizlik ve yolsuzluk alanlari neler olabilir?

Faaliyetlerimiz hangi durum ya da olaylar karsisinda aksayabilir?
En kritik bilgi kaynaklarimiz nelerdir?

En fazla harcama yaptigimiz alanlar hangileridir?

Yasal gereklilikler nelerdir?

Kaynak kisitlari nelerdir?



[nsaat Projelerinde Risk Standartlar

Uluslararasi standardizasyon organizasyonu —
O 1SO 31000 Risk Yénetimi Esaslari
O 1SO 31010 Risk Degerlendirme Metodlari

Proje Yonetimi Enstitlsu ( Project Management Institute — PMI )
ve ABD Standardi ANSI/PMI Std 04-01, IEEE Std 1490-2003

PMI, PMBOK Chapter 11 ve uygulama standardi

Projelerde Risk Analizi ve Yonetimi Kilavuzu — ingiltere

Proje Risk Standardi AS/NSZ 4360- Avustralya

Insaat Endustrisi Enstitiisti (CIl) Standartlari EM-181 Serisi — ABD
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Infaat endustrisinde risk ile bas etmenin
geleneksel olarak baslica dort yolu bulundugu

iIfade edilmektedir;

Fiyata ylksek bir risk primi ekleyerek her tarlG olasi
sonucun hesaba katildigi semsiye yaklasimi

Baslarin_kuma gémulip her seyin yolunda gideceginin
varsayildigi devekusu yaklasimi

Mevcut batln susla analizlere guvenmek yerine icten
gelen sese ve sezgilere givenmeyi dneren sezgisel
yvaklasim

Kontrol disi riske odaklanan ve gergekte durum Oyle
olmadigi halde her seyin zorlanarak kontrol

Ao

edilebilecegini ifade eden kaba kuvvet yaklasimi




Risk kavrami

Gecmiste ve 0zel uygulamalarda

sadece tehdit olarak algilanmiyor.

Olumlu risk - FEFirsat
Olumsuz risk weessssp Tehdit

Dogru Yaklasim: Firsatlar arttir, Tehditler1 azalt.



Risk Bicimleri; Insanlar ve risk

i Riskten Kaginan Riske Notral
Insanlar; — Viksek
- A
. g 5
O risk alici E =
. . $ 3
O riske karsi notr 5 £
. 0 Iu
O riskten kagan z - —
> >

Risk

Risk

Risk Arayan

Yiiksek

A

Elde Edilebilir Kar

Yiksek

Risk



RISKIN HESAPLANMASI

RISK (Siddet) = Olasilik x Etki

2

Risk Siddeti (Seviyesi) Bir olayin olusma olasiligi Proje Hedeflerini Degistiren
Olasilik ve Etkinin Birlesimi Bir Olayin Sonucu
Olarak Tanimlanir ISO 31000:2009 ISO 31000:2009

1SO 31000:2009
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Olasilik T YA
J & &

Meydana gelen durumlarin, meydana gelebilecek tiim olaylarin toplam
sayisina orani. Olasilik teorisi, ciktilari sans tarafindan etkilenen rastgele
olaylar ile ilgilenir.

Karar alma sirasinda, olasilik kesinligin yerine gecebilecek bir gug gibi
davranabilir.

Nesnel olasiliklar: Bunlar olasiligin uzun vadeli olusum sikliklari ile
iliskilendirilmesi gerektigini ifade eder.

Oznel olasiliklar: Bu kavrama gore, bir olayin gerceklesme olasiligi, karar alici
tarafindan mevcut deliller 1siginda, bu olayin gerceklesmesine duyulan inang
veya glvenin derecesidir.

Insaat endiistrisinde kararlar, genellikle 6znel olasiliklar tarafindan
belirlenme egilimindedir.



Olasilik Olciim Ornegi

Yakin gelecekte olusmasi

Egilim ve Ongorii

1-3 Az ) ters yonleri
beklenmiyor gosteriyor
Egilim ve
4.6 Ot Gelecek ?ene (zaman. ‘ uilgurl:llerun
cercevesinde) olusabilir yonleri
tartisilabilir
Egilim ve
2.10 Viiksek Gelecek ?ene (zaman Bngﬁrﬁluer olayin
cergevesinde) olusacaktir olusacagini

gosteriyor




Ornek Etki Olciim Sablonu

Bir Riskin Ana Proje Hedefleri Uzerindeki Etkilerinin Degerlendirilmesi

Proje Ana

Hedefi Cok Az 0.05 Az 0.1 Orta 0.2 Fazla 0.4 Cok Fazla 0.8
Malivet Onemsiz maliyet <5% Maliyet | 5-109% Maliyet 10-20% Maliyet | =20% Maliyet
Y artisi Artisi Artisi Artisi Artisl
Tamamlanis Onemsiz gecikme | Gecikme%5 | Gecikme 5-10% | Gecikme 10- Gecikme >20%
Siiresi den az arasi 20% arasl
Kapsam Kapsamin Kapsamin temel | Scope Proje misteri
Kapsam kisitlamasi yalniz ufak kisimlari etkilendi | kisitlamasini tarafindan kabul
P dnemsiz kisimlari misteri edilmez olarak
etkilendi onaylamiyor nitelendiriliyor
Kalite asinimi Sadece bazi | Yaratilan disOk Misteri kalite Proje misteri
dnemsiz kritik kalitenin kabulu asinimini kabul | tarafindan
uygulamalar | masteri onayini etmiyor isletilemez
Kalite etkilendi gerektiriyor olarak

nitelendiriliyor




Etki Olcim Ornegi

1-3

Proje Yonetim Grubu diizeyinde ydnetilebilir.
Normal olarak Ust Diizey yonetimi ve Proje
Ofisi Yoneticisi icin hazirlanan risk raporlarina
girmez

S500K<

Proje Yonetim Grubu Tarafindan yonetilebilir,

| Proje Ofisi Yoneticisi raporlarinda gosterilir,
" | normal olarak Ust Diizey ySnetimi igin

hazirlanan risk raporlarina girmez

S500K-S5M

7-8

Yiiksek

Proje Yonetim grubu diizeyinde ydnetilmesi
guclesebilir, Proje Ofisi Yoneticisinin yonetime
karismasi beklenir, Ust Diizey Yonetimi
raporlarinda gosterilir

S5M-$50M

9-10

Cok
Yiiksek

Yonetim, Proje Yoneticisi ve Proje Ofisi
Yéneticisi tarafindan Ust Diizey Yéneticilerinin
seviyesine yiikseltilir, gereken acil rezervlerin
diizeltmeye tahsis edilebilmesi icin Idare Heyeti
karari gerekebilir

>S50M




No

Risk

Sorumliu

Olasilik

Etki

DISSAL RISKLER

D1

Projeye musteri tarafindan verilen
oncelik dusuk; diger projelerde gelisen
durumlara bagl olarak finansman
azaltilabilir veya kesilebilir

SA

D2

Sirketin diger bir sirket tarafindan
alinmasi proje finansmani ve
planlamasini glivensiz bir hale getiriyor,
proje performansi etkilenebilir

YA

D3

Mevcut endustri krizi yapiya para
yatirmis bazi musterilerin
cekilebilecegini gosteriyor

EK




No Risk Sorumlu | Olasilik | Etki
ICSEL RISKLER
11 | Kurum kaynaklari proje
. . . MC 4 9
gereksinimlerini karsilayamayabilir
12 | Cevresel kirletmeler ytiziinden
kurum yerel belediyelerin givenini i 5 5
kaybederse verilecek insaat onaylari
gecikebilir
I3 | Yuklenici-Kurum iliskileri iyi degil
: . AE 6 4
gecikmeler yaratabilir
I4 | Projeyi destekleyecek disiplin
maudurleri arasindaki koordinasyon G 5 5

zayIf; is paketleri ilerleme
koordinasyonunu etkileyebilir




No Risk Sorumlu | Olasilik | Etki
PROJE RISKLERI
P1 | Butln insaat kapsami tek bir
yukleniciye verilmis. Yuklenici isi
y . : IC 5 6
tasaronlara dagitma yerine kendi
kaynaklari ile yapmaya calisiyor
P2 | Santiye |.s.tenllen tarihte hazir LM 4 5
olmayabilir
P3 | Temellere monte edilecek agir
ekipmanin tedarikgileri , piyasa MC 6 6
yogunlugu nedeniyle gecikebilirler
P4 | Tasarimlar ayri firmalar tarafindan
gelistirildigi icin uyusma ES 4 5

bozukluklarinin neden oldugu
gecikmeler bekleniyor




Risk Kriter Sablonu

< Onlem Listesi
— E Yeterli
o LL
et
K, o
: o
E' o Onlem Listesi
) E ver B
3 ()
c
3 o)
] 0o
o
Onler®PListesi
Yeterli
AZ ORTA FAZLA

Olusma Olasilig

Risk Haritalar1 / Olasilik-Etki Matrisi



Paydas
Baglantilan

Finansor © MUSten

Deviet

Ku’mhnYukIenICI Tasaron

RACI Matrisi (Tipik)

Sorumluluk matrisi

RACI MATRISI R >>>

. l Organizasyonda Yeri (Rolii) ReSponSibIe _
e - ; & % .. @|5ec = B o
Efr[;ﬂ;_ngglnﬁmﬂ E E E E:E %% %%:E E EJE E & E % Sorumlu
I-Bilgilendirme S Az | ce|sg 2Le|sms32| & | o2

) 2 o 2 - = L = A = i =2 A >>>
o | Aktivite 1 [ I C A R I C I Accountable -
& | Aktivite 2 l | C A R | C I Mesul (Onay)
E Aktivite 3 1 | C A C 1 C C
5 | Aktivite 4 | I | A | | I 1 C >>>
§ Karar1 I R C C 1 1 I 1 Consulted -
§ Karar 2 A R C C | | I Danisma
% |Karar3 A R c 1 1 1 | I
E KilometreTasi 1 I | I A C | A R | >>>
:E KilometreTasi2 | C | | | A C | R | I Informed -

KilometreTasi I C | A C | R I B||g||end|rme




RISK YONETIMI

O

Bir risk ortaya ¢ikarildiktan ve tanimlandiktan sonra
risk olmaktan ¢ikar ve
artik bir yonetim problemi haline gelir.

Risk yonetiminden
yoksun BASARISIZ
klasik proje yonetimi PROJELER

uzerinde 1srar




Basarili bir Risk Yonetimi igin

- Proje amaclarinin agik olarak tanimlanmasi,
-  Amagclan etkileyen risklere odaklanmak,
- Sadece onemlilik siralan yuksek risklere oncelik verilmesi

"J?f
o




Risk Yonetim Stureci (PMI:PMBOK, 2017)

Risk yvonetimi: Risklerin teshisi, risklerin analiz edilmesi,
risk tepkisi ve risk kontrolii asamalarindan olusan bir siire¢

Risk

Risk Risk Yonetimi

Risk Denetim &
Yonetim Tanimlamas: izl J
oned zlemesi

- pe Olasik Strateji
RiskYonetimi  RiskKitagi o Saymal Model | | SR Geligen Durum
Siireg Kurallan = Risk Sorum- == .l .~ == Birlesik Sonug s Uvenils ™ ve Egilimler
Yonetim Plani lutan 5 S Guven Sinin i Raporiar
nem Duyarik sorumlulan
Sneelik Analizi Zamanlama RiskAclllm.mda
Listesi Analiz Geligen Egilimler
Proje Yonetim

Plani Giincelleme



Risk YOnetimi

Riskin Tanimlanmasi Riskin kaynak ve tipi tanimlanir

Riskin Siniflandirilmasi

Risk tipi g6z oniinde bulundurularak bunun kisi

veya kurulus tizerindeki etkisi degerlendirilir.
Riskin veya risk gruplarinin tipine bagh sonuglar, analitik

teknikler kullanilarak degerlendirilir.
Risk Analizi Cesitli risk dlciim teknikleri kullanarak riskin etkilerine
deger bigilir.

Risk Tutumu

Risk hakkindaki herhangi bir karar,
karar alan kisi veya kurulusun
tutumundan 6nemli dlgiide
etkilenecektir.

Risk Tepkisi

Riskin ne sekilde yonetilmesi gerektigi
(bir baska tarafin lizerine aktararak mi
voksa vuklenilerek mi) ele alinir.



RISK YONETIMINDE KULLANILABILECEK
ARAC VE TEKNIKLER

Risk Primi

Karar Analizi

Karar Matrisi

Karar Agaclari
Algoritmalar

Monte Carlo benzetimi
Ara¢ Sonuc Zinciri

Beyin Firtinasi

Pareto Analizi (%80-%20)

Duyarlhilik Analizi

Oriimcek Diyagrami

Portfoy Teorisi

Basabas Analizi

Senaryo Analizi

SWOT Analizi

Neden-Etki (Balik Kil¢ig1)
Diyagrami

Kok-Sebep Teknigi (5 Whys)




Riskli Durumlarla Basa Cikmak icin
Neler Yapilabilir?

Boyle durumlar gormezden gelinebilir,

Daha fazla bilgi edinmek icin arastirma yapilabilir,
Bir risk primi ortaya konulabilir,

Risk aktarilabilir,

Alternatif secenekler aranabilir. }

. S - -
(P vetinsiavix sond Seotilivon EI‘E}I( '_fufwniﬂ.
e

¥ Peduce
Trancfer



RISK TEPKISI

o

4 e Riski kabullenme
Elsk !‘ 7
\ \ e Riskten kacinma
/ AC—CCPT e Riski azaltma
v Qeduce. e Riski transfer etme (devretme, aktarma)

Trancfer



Risk Log

Risk Register

Project name: Common project risks
Project manager: J Black

RISK TEPKISI

ID |Date raised  |Risk description Likelihood Severity  (Owner Mitigating action Contingent action Progress on actions
of the risk |the risk / Person who  |Actions to mitigate the risk e.g. reduce the |Action to be taken if the risk
occurring  |oceurs will manage  |likelihood, happens,
the risk,
1|[enter date] |Project purpose and need isnotwell-  |Medium Project Complete a business case if not already | Escalate to the Project Board [Business case re-written
defined. Sponsor provided and ensure purpose is well with an assessment of the  |with clear deliverables and
defined on Project Charter and PID., risk of runaway costs/never- [submitted to the project
ending project. board for approval.
2|[enter date] |Project design and deliverable definition Project Define the scope in detail via design Document assumptions made | Design workshops
is incomplete. Sponsor workshops with input from subject matter [and associated risks. Request |scheduled.
experts. high risk items that are ill-
defined are removed from
scope.
3|[enter date] |Project schedule is not clearly defined or Project Hold scheduling workshops with the Share the plan and go Workshops scheduled.
understood Manager project team so they understand the plan  |through upcoming tasks at
and likelihood of missed tasks is reduced. [each weekly project progress
meeting.
4|[enter date]  |No control over staff priorities Medium  [Medium  |Medium  |Project The Project Sponsor will brief team Escalate to the Project Project Sponsor has agreed
Manager managers on the importance of the Sponsor and bring in back up |to hold briefing. Now
project. Soft book resources as early as resource. making arrangements for a
possible and then communicate final meeting room.
booking dates asap after the scheduling
workshops. Identify back ups for each
human resource on the project.
T




Riskten kacinma

e Riskten kacinma, riskin kabulinin reddedilmesi ile es anlamlidir.
e Sozlesmeye itiraz etmek riskten kacinmanin basit bir 6rnegidir

e Normal olarak riskten kacinma, s6zlesme oncesi miizakereler ile ilgilidir,
ancak bu kavram projenin uygulanmasi sirasinda yerine getirilen
eylemler icin alinan kararlari da kapsayacak sekilde genisletilebilir.

O Sozlesmede madde olmamasi,

O Ya belli risklerden, ya da risklerden kaynaklanan belli sonuclardan
kacinmak icin muafiyet maddelerinin kullanimidir.



Riski transfer etme (devretme, aktarma)

e Riskin aktarilmasi risk kaynaginin sahip oldugu kritikligi azaltmaz, yalnizca
bunu bir baska tarafin Ustlenmesini saglar.

e Bazi durumlarda ise transfer islemi, riskin aktarildigi tarafin yiklenmesi
istenen riskin bilincinde olmamasi nedeniyle riski bariz bir bicimde artirir.

e Risk transferinin en sik rastlanan bicimi belirsiz bir risk miktarini belirli bir
maliyete ceviren sigortalama sistemidir.
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Riski azaltma

e Riske maruz kalma miktarinin azaltilmasinin bir yolu da risklerin diger
taraflarla paylasilmasidir.

e Ornek olarak ana yuklenici, tizerinde bulunan, gec teslimden
kaynaklanan hasarlar ile ilgili riskleri, yerel alt yliklenici anlasmalarina
koyacagi sozlesme maddeleri ile azaltmaya calisacaktir.



Risk Yonetimi Uygulama Adimlar

Hedefler

Riskler

Risklerin Belirlenmesi

. Ne olabilir?

. Nasil olabilir?

Risk Analizi

. Olasiigin ve etkinin
belirlenmesi

Risk seviyesinin belirlenmesi

Risklerin onceliklendirilmesi

. Kurumun kabul edilebilir
risk profili ile kargilagtirma

Kontroller

6. Kontrollerin belirlenmesi
ve incelenmesi
A Kontrol seviyesinin

izle ve Gozden gecir

4

Bu seviye
kabul
edilebilir
mi?

Kabullen

belirlenmesi
8. Kontrol seviyesinin
degerlendirilmesi

Evet

A

A

y

sec

Iyilestirme stratejileri

Risklerin
Yonetilmesi

4

Kabullen e

A
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