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Sozlesme (akit, bagit, mukavele, kontrat),

iki tarafin bir hukuki sonucu elde etmek Uzere
iradelerini karsilikli ve birbirlerine uygun
suretle aciklamalar demektir.

Sozlesme, ¢ok (iki veya daha fazla) tarafli sorumluluk
doguran bir hukuksal islem olarak tanimlanir.




Ilke olarak sekle bagh olmayan bir islemdir
Sﬁz|e§menin >>> S0z|u, yazili veya resmi sekilde yapilabilir.

Temel Bir bor¢landirici islemdir.
Unsurlari >>> Bir tarafa bir bor¢ yuklerken, diger tarafa
bir alacak hakki saglar.



Sozlesmenin Sozlesmenin

Kapsami Amaci
e Borg iliskisinin e Haklari,
taraflara yUkledigi e GOrev ve
sorumluluklardir. sorumluluklar,

e risk dagilimini
e Bu sorumluluklar, saglamaktir.
sozlesme icinde tek
tek aciklanmalidir
ve hukuka uygun
hale getirilmelidir.



Sozlesme yonetiminin temel amaci;
belirlenmis stireyi asmaksizin ve anlasmazliga
dismeksizin, sozlesmenin hedefe ulasmasini etkin bir
sekilde saglamaktir.
N >>>
Soz|e§me Yani; sozlesme altinda yukdmlultkleri bulunan taraflarin
Yonetimi bu yikumlaltkleri yerine getirebilmelerini saglama isidir.
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Insaat sozlesmesi miteahhidin, is sahibinin 6demeyi
bor¢landigi bir bedel karsiliginda tasinmaz bir yapi eseri
meydana getirip, bunu teslim etmeyi bor¢landigi s6zlesmedir.

Bu sozlesme ile muteahhit, bir insa eseri
(yapi eseri=insaat=yapi1) meydana getirmeyi bor¢lanirken,
Is sahibi de bir bedel 6demeyi bor¢clanmaktadir.



SOZLESMENIN
TARAFLARI

QIs sah|b|/I§ veren

Insa eserini yaptiran kimsedir.

d Yuklenici (Muteahhit)

Insa eserini yapmay! yiklenen kisidir.

Gerg¢ek Kisi: sag ve tam dogmak sarti ile kisinin anne karnina
dismesinden 6lumune kadar gecen surecte hukuken kisiler
icin kullanilan terimdir.

Tuzel Kisi: Hukuk bakimindan bir ¢ok kisinin veya malin
toplulugundan dogan ve tek bir kisi sayilan varlik (anonim,
limited sirket, dernek, vakif, sendika, sirket gibi olusumlar)
hukuken varlik kazandiklari anda tUzel kisilik kazanirlar.



Sozlesme
Yonetiminin
Paydaslari

ISVEREN (client)
YUKLENICI (contractor)

DANISMAN (consultant):isveren tarafindan belli yetkilerle isin teknik ve / veya idari ve / veya mali
yonetimine atanmis ve ylkleniciye bildirilmis gercek veya tizel kisi, isveren - danisman sézlesmesinin
taraflarindan biri.

TEDARIKCI (supplier)
ALT YUKLENICI (subcontractor)
FINANSOR (financier)

ARABULUCU (adjudicator): Herhangi iki taraf arasinda meydana gelen uyusmazlik ve anlasmazliklarin
¢o6zimiinde yer alan tarafsiz ve bagimsiz bir kisidir. Arabulucu tarafindan verilen karar baglayici degildir.

UYUSMAZLIK KURULLARI (conflict board):

e Uyusmazhk Cozuim Kurulu (conflict resolution board): Ana amaci taraflara uyusmazhgin gikmasini
onlemek veya catismayi ¢cozmekte yardimci olmaktir. UCK’nin karari baglayici degildir; ancak
taraflara uyusmazligin mahkeme yada tahkime gidilse nasil sonuclanacagi hakkinda fikir verir.

e Uyusmazhk Hukim Kurulu (conflict arbitration board): UHK’nin karari aksi yonde verilmis
verilmis tahkim ve mahkeme kararina kadar baglayicidir.

TAHKIM (arbitration): Taraflarin mevcut veya potansiyel bir uyusmazligi, aralarindaki bir anlasmaya gére,
hakem kararina gotirdukleri, devlet yargisi disinda, 6zel bir prosediirdiir. Hakem ise; herhangi iki taraf
arasinda meydana gelen uyusmazlik ve anlasmazliklarin hakemlik yontemleri ile ¢ozlilmesi icin hakemlik
kurallarina gére davayl yonetmek ve karari vermekle yetkili gercek kisidir.



1. Miteahhidin insa eseri meydana getirme
(insaat yapma) borcu

2. Miulteahhidin insa eserinin meydana getirilmesi igin
MUTEAHHiDiN gerekli arac ve gereci saglama borcu

3. Miulteahhidin insa eserinin meydana getirilmesi igin
BORCLARI gerekli malzemeyi saglama borcu
4. Muiteahhidin insa eserini teslim borcu
5. Muteahhidin 6zen gosterme ve sadakat borcu



Ucret 6deme borcu

Malzemeyi temin borcu

Muayene ve ihbar yukimlialigu

Arsa payi karsiligl insaat s6zlesmesinde arsa
paylarinin devir borcu

IS SAHIBININ
BORCLARI

D W DN



Finansman Modeline Gore
- Yap-islet-Devret Tipi ihalelerde Yapilan Sézlesme
 Arsa Payi Karsiligi S6zlesme
Yiiklenicinin (Miteahhidin) yapisina gore
« @Gug Birligi ( Ortak Girisim, Konsorsiyum )
« Alt Yuklenicilik

g Misavir Muhendislik Sozlesmesi
In§aat Standart ve Standart Digi S6zlesmeler
Saz|e§mesi -« Kamu ihale Sozlesmesi
. . « FIDIC
TIP|EI’I Proje Teslim Sistemlerine Gére
Odeme Sekillerine Gore
« Birim Fiyat

- Goturu Bedel
. Maliyet+Kar
Isin Kapsamina Gore

« Anahtar Teslim Sozlesmeler
« Kismi Kapsamli S6zlesmeler



1. Finansman Modeline Gore Sozlesmeler
1.1 Yap-lIslet-Devret tipi ihalelerde yapilan s6zlesme
Built-Operate-Transfer (BOT) type construction contract

“lleri teknoloji ve yiiksek maddi kaynak ihtiyaci duyulan
kamu projelerinin gerceklestiriimesinde kullanilmak lGzere gerceklestirilen
ozel bir finansman modeli olup,
yatirim bedelinin elde edilecek kar dahil sirkete,
sirketin isletme siiresi icerisinde Urettigi mal veya hizmetin idare veya hizmetten
yararlananlarca satin alinmasi suretiyle 6denmesidir”




1. Finansman Modeline Gore Sozlesmeler
1.1 Yap-lIslet-Devret tipi ihalelerde yapilan s6zlesme
Built-Operate-Transfer (BOT) type construction contract
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Kamu Imtiyaz
(devlet) Sahibi

Imtivaz
Sozlesmes:




1. Finansman Modeline Gore Sozlesmeler
1.2 Arsa payi karsiligl sozlesme

(Construction contract in return for land share)

Halk arasinda kat karsiligi insaat s6zlesmesi olarak bilinen, arsa payi karsiligi insaat s6zlesmesi,
arsa sahibi veya sahipleri ile arsa payi karsiligi insaati yapmayi taahhut eden yuklenici arasinda
imzalanir.

Mduteahhit arsa Uzerinde insaati yapma, arsa sahibi de ingaatin bitiminde miteahhide anlasilan
miktarda bagimsiz bolim devretme sdzu verir. Yani muteahhit yaptigi isin bedelini para olarak
degil tasinmaz olarak alir. Bu nedenle yapilan is kat karsiligl insaat ya da arsa karsiligi insaat
olarak anilr.




1. Finansman Modeline Gore Sozlesmeler

1.2 Arsa payi karsiligl sozlesme

4 )

e Eseri meydana getirme

e Meydana getirilen eserin
teslimi

e Kusurlu meydana gelen eserin

kusur ve eksikliklerinin
giderilmesi

Yuklenicinin

Sorumluluklari

e Arsanin insaata elverisli ve kusursuz
olarak teslim etmesi

e Gerektiginde ylikleniciye vekalet
verilmesi

e imar durumuna ve sdzlesmeye
uygun plan ve projelerin yapilmasi

e insaat ruhsati alinmasi

e Sozlesmede belirlenen arsa payinin
devri

Is Sahibinin
Sorumluluklari




2. Miteahhidin Yapisina Gore Sozlesmeler
2.1 Gii¢ Birligi
A) Ortak Girisim (Joint Venture):
Ortak Girisim, firmalar tek bir proje icin giic¢ birligi (uygun finansman, eleman,

ekipman ve malzeme) yaparak sirket kurarlar.
Bu sirket, mal sahibine karsi projenin tiimii cercevesinde sorumlu olur.

4734 sayili KiK md.46: Kamu ihalesi sézlesmeye baglanirken miiteahhitin ortak
girisim olmasi halinde, sozlesme ortak girisimin biutin ortaklari tarafindan

imzalanir. —

Taraflar arasinda; Ortak Girisim
e Sinirh Amac ve Sure Unsuru — Kavraminin
e Ortak Amacg Unsuru Ana Unsurlari
e Ortak Yonetim Unsuru
e Ortaklik Unsuru bulunmalidir.




B) Konsorsiyum (Consortium):

Firmalar bir veya birden fazla proje icin - kendi tiizel kisilikleri icerisinde kalarak -
giic birligi yaparlar.

is alindiginda her konsorsiyum ortagi mal sahibine karsi kendi yapacagi isler
cercevesinde sorumlu olur.

Her ortagin isin belli bir bolimunin yapimini yuklendigi konsorsiyumlar,
is ortakhgi tanimi disinda kalmaktadir.

Bu tiir ortakliklarda (konsorsiyum) her bir ortagin yapacagi isin
sozlesmede acikca belirtilmesi zorunludur.




Konsorsiyum

A Firmasi >
B Firmas) > Mal Sahibi
C Firmasi +

Konsorsiyum®da Mal Sahibi ile Yiiklenici Arasindaki fliski

Ortak Girigim -

A Firmasi

B Fimus | > Mal Sahibi

C Firmasi

Ortak Girisim®de Mal Sahibi ile Yiiklenici Arasindaki Iliski




Ortak Girisim ile Konsorsiyum Arasindaki Fark

Ortak Girisimde is ortaklig taraflari is sahibine karsi muteselsil (sorumlulugun

tum ortaklarca ustlenilmesi) sorumluyken;

Konsorsiyumda ise her ortak, is sahibine karsi, s6zlesmede kendisinin yapacagi
is veya bolimle sinirli olarak sorumludur.

Ortak Girisim Konsorsiyum
Yeni Sirket Yeni bir sirket kurulur. Yeni bir sirket kurulmaz.
Kurulumu (her firma kendi tizel kisiligi
icinde kalir)
Proje Sayisi Bir proje icin Bir veya Birden fazla proje icin
Ortak sirket projenin Her sirket, projenin Ustlendigi
Sorumliuluk tamamindan kendi bélimunden
sorumludur. sorumludur.




2. Miteahhidin Yapisina Gore Sozlesmeler
2.2 Alt yuklenicilik s6zlesmeleri

Is hayatinda isveren (s sahibi/idare), yiiklenici ve alt yiiklenici (taseron) arasinda
hukuki iliskinin kurulmasi amaciyla imzalanan s6zlesmelerdir.

v'Is sahibinin alt yiklenicilerle dogrudan sdzlesmesi bulunmaz;
v'ancak is sahibi isin ifasini ana miteahhitten bekler.
v'Ana muteahhit idarenin onaylamadigi alt ytklenici ile calisamaz.

=

[sveren \

L Yiiklenici ‘
-

P~

{ Altytiklenici

t Altytiklenici
i




3. Misavir Miihendislik Sozlesmesi

a Is sahibi ile miisavir miihendis* arasinda imzalanan ve her iki tarafa da
sorumluluk yukleyen s6zlesmelerdir.

*musavirlik hizmeti (danismanlik) veren mihendis ve mimarlar

Tirk Misavir Mahendisler ve Mimarlar Birligi

Association of Turkish Consulting Engineers and Architects

(*) MUsavir Mihendis’in sorumluluklari;

* Fizibilite hazirlamak

 Temel planlama, finansman programi yapmak
* Teknik etitler ile sartnamelerin hazirlanmasi
* Insaat islerinin gézetimi

* ihale sirecinde is verene tavsiyede bulunma
 Malzemelerin/ imalatlarin denetlenmesi

* Vb.




4. Standart ve Standart Disi Sozlesmeler

Insaat sozlesmelerindeki genel sartlar, cogu zaman belirli bir standarda
baghdir.

Bu standartlar, insaat projesinin kapsamina bagh olarak ulusal
sartnamelere gore veya uluslararasi meslek kuruluslarinin hazirlamis
oldugu tip sozlesmelere gore belirlenir.

KURUMU

2002




YAYGIN KULLANILAN TiP SOZLESMELER

FIDIC (Fédération Internationale du Batiment et des Travaux Publics) Uluslararasi Mihendis-
insaat Muihendisligi isleri icin (uluslararasi) sézlesme kosullari Mdsavirler Federasyonu
RIBA Formu inciltere
Royal Institute of British Architects g
ICE Contract inciltere
Institute of Civil Engineers 8
Overseas Civil Conditions of Contract - ACE Formu
Associtation of Consulting Engineers in the UK ve Export Group for the Constructional | ingiltere
Industries
NEC ingiltere
New Engineering Contract :
RIAI Formu irlanda
Royal Institute of the Architects of Ireland
EUC

: AB
European Union Contract
AIA CONTRACT Amerika
American Institute Of Architect

. . . . Japonya
Sample Contract Of Engineering Advancement Association Of Japan
KiK
i . Tarki

Yapi Isleri Tip S6zlesmesi urkiye




4. Standart Sozlesmeler

Standart s6zlesme kullanimi, s6zlesme taraflarinin tanidik olduklari bir
sdzlesmeyle calismalarini saglar.

Avantajlari

e |ki taraf arasindaki sézlesmelerde adillik derecesini temsil eder.
e Sozlesme kosullari uzmanlar tarafindan hazirlanmistir.
® Proje risklerini yonetmeye yardimci olur.

® Sozlesme hazirligi ve sézlesmenin gdzden gecirilmesi ile ilgili verimsizligi
azaltir ve taraflar arasinda isbirligi ortamini kolaylastirir

® Zaman ve maliyetten tasarruf saglar




4. Standart ve Standart Disi Sozlesmeler

4.1 Standart Sozlesmeler >>>
Kamu ihale Sézlesmesi (Public Procurement Contracts)

> 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu: Bu kanunun amaci,

kamu hukukuna tabi olan veya kamunun denetimi altinda bulunan veya
kamu kaynagi kullanan kamu kurum ve kuruluslarinin yapacaklari
ihalelerde uygulanacak esas ve usulleri belirlemektir.

> 4735 sayili Kamu Ihale Sézlesmeleri Kanunu: Bu Kanunun amaci,
Kamu Ihale Kanununa gore yapilan ihalelere iliskin sozlesmelerin
dizenlenmesi ve uygulanmasi ile ilgili esas ve usulleri belirlemektir.




4. Standart ve Standart Disi S6zlesmeler

4.2 Standart Sozlesmeler >>> FIDIC S6zlesmeleri

Yapilan sozlesmelerin karmasik yapisi ve teknik ozelliklerinin detayl

olmasindan dolayi uygulamada insaat s6zlesmelerinin standart kurallara
baglanmasi sonucunu dogurmustur.

FIDIC, 1913 yilinda Belcika’da kurulmustur.

Tark muateahhitler yurt disinda calismaya basladiklari 1972’de FIDIC ile tanisti.
1987°de Turk Miusavir Mihendisler ve Mimarlar Birligi FIDIC’e tye oldu.

F . D . c Uluslararasi Muhendis-MUsavirler Federasyonu

w Federation Internationale Des Ingenieurs Conseils




4.2 Standart Sozlesmeler >>> FIDIC S6zlesmeleri

~
e insaat isleri Sézlesme ve idari Sartnamesi: Bu, ihale ve sdzlesmelerin temel
ilkelerini tespit eden “KIRMIZI KITAP tr.
J
e Donanim isleri ve Tasarla Yap Modeli isler igin insaat Sozlesmeleri Sartnamesi: D
Tasarimi ve insaati/montaji yiklenici tarafindan yapilmis - yapilacak olan yapim ve
muhendislik islerinde kullaniimasi ngériilen bu kitap “ ” olarak bilinir y
~

e Miihendislik-Satin alma Yapim / Anahtar Teslimi Projeler icin insaat Sézlesmesi
Sartnamesi: Enerji santrali, fabrika, aritma tesisi gibi anahtar teslimi yapilacak isler
icin 6ngorilen bu kitap “GRI KITAP” olarak bilinir. )

~

e Kisa Sozlesme: “YESIL KITAP” olarak da adlandirilan bu sartnamede FIDIC bedeli
500.000 USD’ dan kiiciik ve 6 ayda bitirilmesi 6ngoriilen bina veya herhangi bir
muhendislik isi icin kontrollik hizmetlerinin idare tarafindan yapilabilecegini kabul
etmistir. Baska bir deyisle “Miisavir / Miihendisi” kontrolliik icin zorunlu kilmamustir.

< <




5. Proje Teslim Sistemlerine Gore Sozlesmeler

Geleneksel Sistem  (Design-Bid-Build)

: Mal Sahibi | Mal sahibi
— [ ]

Ucreti Proje Tasarimci Yiiklenici

Tasarimei  pm_JOZJCSME D > Yuklenici
Dani a-"'"'l_h Dokumanlari Ucreti 4'\
msma_n I Proje Hizmeti
Ucret

- Tasarim Dolayli ilisk L
/ \ Dokumanlari Teklif Fiyati / \
f Tasarim \ Altyu |,;
Qniﬂmanlaﬁ x_ /




5. Proje Teslim Sistemlerine Gore Sozlesmeler

Tasarim Yapim (design built)

Tamamlanmis

Proje Ucreti $$$ |
Proje

Yiiklenici:
Tasarim + Yapim

Hizmet
Bedeli $¢

Tasarim
Ucreti $%

Tasarim
Danismanligi




5. Proje Teslim Sistemlerine Gore Sozlesmeler

Yapim Yoénetimi (construction management)
I_/ e \._‘

Tasarim Yonetim

Lcrati hizmeti
Sodesme ‘r’ 1Jm Yonetim

— Tasarims | -l Construction

Dokumaniar F""53'1 & Hzmeti Management

Hered } Te klrfF
o — Tasanm
\ Dokumanlari /fl kl IE:I|
Tasarim
Danismanlari &ed ke IH/




*** 2022 Birim Fiyatlari, Cevre ve Sehircilik Bakanligi
tarafindan 07.01.2021 tarihinde yayinland..

6. Odeme Sekillerine Gore S6zlesmeler
= Birim Fiyat Sozlesmeleri (Unit price)

e Her bir is kaleminin miktari ile bu is kalemleri icin istekli tarafindan teklif
edilen birim fiyatlarin carpimi sonucu bulunan toplam bedel tGzerinden
birim fiyat s6zlesme duzenlenir.

e Bir 6deme déneminde yiiklenici, A m3 kazi, B m3 beton, C m3 tas duvar, isi
vapmis ve bu islerin birim fiyati sira ile a,b,c ise yapilacak 6deme (K),
asagidaki gibi hesaplanmaktadir.

K=(Axa)+(Bxb)+(Cxc)

e Birim fiyatlar; malzeme, iscilik, masraflar ve yuklenici karini da icerecek
sekilde belirlenir.

e Bu tip s6zlesmede yukleniciye, isin uygulama asamasinda yapilan is
miktarlarina gore hakedis ile 6deme yapilmaktadir.



http://www.birimfiyat.net/

6. Odeme Sekillerine Gore S6zlesmeler

= Goturu Bedelli Sozlesmeler (Lump sum — Fixed fee)

e Isteklinin isin tamami icin mal sahibine tek bir fiyat sundugu
sozlesmelerdir. istekli verdigi bu fiyatla ihale konusu isi uygulama projesine,
mahal listelerine ve teknik sartnameye uygun olarak yapmayi
ustlenmektedir.

e Turkiye'de uygulanan kamu ihalelerinde bu tip sozlesmeler tercih edilir ve
kanunla sabittir.

e Her is kaleminin ayri ayri birim fiyatlari Gzerinden anlasma olmadigindan,
ddemeler belirli kademelerde yapllir.
>>> Ornegin isin basinda %30 avans, %40 kaba insaat sonrasinda, %25
gecici kabul sonrasinda, %5 kesin kabul sonrasinda gibi.




6. Odeme Sekillerine Gore Sézlesmeler

= Maliyet Karsilayici So6zlesmeler (Maliyet + Kar Sozlesmeler) (Cost plus)

Isin maliyetinin belli olmamasi durumunda yiiklenici ile yatirimcinin sézlesmeden énce,
herhangi bir sabit fiyat belirtmeyerek sadece gerceklesecek maliyetler tzerinden
hesaplanacak bir 6deme formuli ile anlasmalariyla gerceklesir. Yikleniciye, s6zlesmelerde
belirttigi maliyetlerin belirli bir ylizdesi olarak kar verilir.

Ornegin; Kar orani %15 éngérilmis ve yiiklenicinin yapmis oldugu islerin maliyeti 10.000 TL
olarak belirlenmisse, yukleniciye yapilacak 6deme; 10.000 + (10.000 x %15) = 11.500 TL
olarak hesaplanmaktadir.

Sabit Fiyat Sozlesmeleri Maliyet Karsilayici
Sozlesmeler

e Tim maliyet riski e Tiim maliyet riski
yuklenicidedir. yatirirmeidadir

e Her kosulda yiikleniciisi | @  Yiiklenici sadece en iyi
belirtilen sekilde performansi
bitirmek zorundadir. gostermelidir.

e Az miktarda kontrol o  Siirekli kontrol
yeterlidir, gerektirir,




7. isin Kapsamina Gore Sézlesmeler

= Anahtar teslim (turnkey) Anahtar teslim demek, arsadan alip, bir isin hafriyat,
kaba, ince isler, elektrik ve mekanik tesisatlari, altyapi ve cevre diizenlemesi gibi
tum islerini A'dan Z’ye yapmak demektir.
>>> Bir projenin tumu icin kullanilir

= Kismi isler : Ornegin cok buiyiik ve kurumsal olan, sirekli yatirim yapan ve
blinyesinde insaat yonetim departmani bulunduran firmalar, muiteahhit karini
aradan cikarmak icin bu yontemi izleyebilir. Bu durumda, mal sahibi isi anahtar
teslim bir miteahhite vermek yerine, proje yonetimini kendisi Gstlenerek
yukarida saydigimiz tum paketleri tek tek kendisi tasare eder. Bu anahtar teslim
degil, kismi bir sdzlesmedir. Ornegin hafriyat isleri sozlesmesi, kaba insaat
sozlesmesi vb. Ana yuklenici ile alt yuklenici arasindaki s6zlesmeler de boyledir.




Sozlesme yonetim sureci, temel olarak dort asamada ele alinabilir.
1. Ihale Surecleri

2. Sozlesme Yazim Sireci

3. Imza ve Dagitim Sireci

4. Sozlesmenin Uygulanmasi

CONTRACT

SaZIe§me \ :_::fﬂ . REQUESTS
Yonetim o y ¢

Sureclert -

CONTRACT MANAGEMENT
ITIS ABOUT VISIBILITY

TRACT

DMENT
> OBLIGATION

MENT APPROVAL

UTION NEGOTIATIONS




4734 Sayili Kamu Ihale Kanunu

Kanunda yazili usul ve sartlarla mal veya hizmet alimlariile yapim iglerinin
istekliler arasindan secilecek birisi Uzerine birakildigini gosteren ve ihale

yetkilisinin onayini muteakip s6zlesmenin imzalanmasi ile tamamlanan
islemleri kapsamaktadir.

Ihale Hazirlik
Siireci

Sozlesme Ydnetimi
Stureci

1-ihale Sureci o W & & mee as Bm -

bl Dokirrias Degerlendime Kabul
llan 2

Ihale Siireci

Teklif Dokiimani Teslim

istekli




Baslica ihale Usulleri
1. Aglk ihale (Open Tendering)

IHALE 2. Belli istekliler Arasinda ihale (setective Tendering)
USULLER' 3. Pazarlik Usulu (Negotiated Tendering)
4—Dogrudanthale Usuly-

>>> Dogrudan Temin (direct supply)



Avantajlan

- Acik ihale usuly, ihale ile ilgilenen butin muteahhitlerin ihaleye katilmasina
izin verir,

— Acik ihale usulU rekabeti saglar.

Aglk ihale Dezavantajlari

- Ihaleye ¢cok sayida miteahhit teklif verirken sadece bir miteahhit basarili
olabilir. Dolayisiyla, insaat firmasinin ihaleyi kazanma olasiligi disuk olabilir.

- Kamu islerinde en disuk teklifi veren miteahhide is verilmezse halkin giveni
sarsilabilir. Ancak bazen en disuk teklifi veren miteahhidin imaji iyi olmadig
icin ihale kendisine verilmez.



e On yeterlik degerlendirmesi sonucunda idare tarafindan davet edilen
isteklilerin teklif verebildigi usulU

Belli Istekliler o Isin zelligi;
Arasinda lhale o Uzmanlik,

o lleri teknoloji

gerektiriyorsa bu usule gore yapilir.



Belli istek_liler
Arasinda lhale

KiK md.2o0:
e On yeterlikilani:

o Adaylarin basvurularini hazirlayabilmeleriicin en az 25 gin sure
taninarak on yeterlik ilani yapilir.

On yeterlik degerlendirmesi:

O Belirtilen asgari yeterlik kosullarini saglayamayanlar yeterli kabul
edilmez.

x Yeterli bulunmama gerekceleri yazil olarak bildirilir.

O Yeterli oldugu tespit edilen bUtin adaylara tekliflerini hazirlayabilmeleri
icin en az 45 gun sure verilir.

x Bu adaylara ihaleye davet mektubu gonderilir.

Belli Istekliler Arasinda lhale Usulinde Ihalenin Iptal Edilmesi
o lhaleye davet edilebilecek aday sayisinin 5'ten az olmasi veya

o Teklif veren istekli sayisi 3'ten az olmasi halinde ihale iptal edilir.



Belli istek_liler
Arasinda lhale

Avantajlan

- Yetkin mUteahhitler ihaleye davet edildigi icin en dusuk teklifi verenin teklifi de
kabul edilebilir.

Dezavantajlari

- Belli bir listeden firma ismi ¢ikarirken veya eklerken sibjektif davranmama
konusunda dikkat edilmelidir.

~ Ihale teklif fiyatlari acik ihale usulindekilere gére daha yUksek olabilmektedir.
Ancak, bu artisin isin bitis tarihlerini ve daha kaliteli isciligi saglayan daha iyi
yonetimin yansimasindan dolayi olabilecegi dusinulmelidir.

- Firma listesinin kompozisyonu her bir s6zlesme i¢in degistirilmezse firma
kirliligi olabilir.



Fazarllk Usulu
lhale

Pazarlik Usulunun Kullanildigi Durumlar

Acik ihale usulU veya belli istekliler arasinda ihale usuli ile yapilan
ihale sonucunda teklif ctkmamasi,

Dogal afetler, salgin hastaliklar, can veya mal kaybi tehlikesi gibi
ani ve beklenmeyen veya idare tarafindan onceden
ongorulemeyen olaylarin ortaya ¢ikmasi Uzerine ihalenin ivedi
olarak yapilmasinin zorunlu olmas;,

Savunma ve guvenlikle ilgili 6zel durumlarin ortaya ¢ikmasi
Uzerine ihalenin ivedi olarak yapilmasinin zorunlu olmasi,

Ihalenin, arastirma ve gelistirme sirecine ihtiyag gosteren ve seri
Uretime konu olmayan nitelikte olmasi,

Ihale konusu mal veya hizmet alimlari ile yapim islerinin 6zgin
nitelikte ve karmasik olmasi nedeniyle teknik ve mali
ozelliklerinin gerekli olan netlikte belirlenememesi.



Fazarllk Usulu
lhale

Pazarlik Usulunun Surecleri

Istekliler, dncelikle ihale konusu isin teknik detaylari ve
gerceklestirme yontemleri gibi hususlarda fiyaticermeyen ilk
tekliflerini sunar.

Idarenin ihtiyaclarini en uygun sekilde karsilayacak yontem ve
cozumler Uzerine ihale komisyonu her bir istekli ile gorusur.

Teknik gorismeler sonucunda sartlarin netlesmesi Uzerine bu
sartlari karsilayabilecek isteklilerden, gozden gecirilerek sartlari
netlestirilmis teknik sartnameye dayali olarak fiyat tekliflerini de
icerecek sekilde son tekliflerini vermeleri istenir.

ihale sUrecinin iki asamali olarak gerceklestirildigi ve idarenin ihale
konusu isin teknik detaylari ile gerceklestirme yontemlerini ve belli
hallerde fiyati isteklilerle goristugu usuldeki ihalelerdir.



e I|dareler gerekli gordikleri zaman;

x mimarlik,

x peyzaj mimarligi,

x mUhendislik,

x kentsel tasarim projeleri,
Tasarim x sehir ve bolge planlama ve

Yar|§ma|ar| x gUzel sanat eserleri ile ilgili bir plan veya
x tasarim projesi elde edilmesine yonelik olarak,

ilgili mevzuatinda belirlenecek usul ve esaslara gore rekabeti
saglayacak sekilde ilan vererek, juri tarafindan degerlendirme
yapilmak Uzere - 6dullU veya 6dUlsUz yarisma yaptirabilir.

*** Mimarlik, Peyzaj Mimarligi, MUGhendislik, Kentsel Tasarim Projeleri,
Sehir ve Bolge Planlama ve Guzel Sanat Eserleri Yarismalari Yonetmeligi



Avantajlarn

- Yarisma sonucu secilen plan veya tasarim projesi yarismayla
secilmeyenlere gore daha estetik olabilir.

— Tasarim is sahibinin beklentilerini tam olarak karsilayabilir.

Tasanm — Is sahibi tasarim hakkinda bilgi sahibi oldugu icin isin kontrolUnU daha
Yarismalari saglikh yapabilir.

Dezavantajlari

- Yarismayi kaybeden dizayn firmasinin genel giderleri artar ve maliyeti
yukselir.



- Taslak metnin (taslak sozlesme) isveren/yuklenici tarafindan
hazirlanmasi
Muglak ifadeler, belirsizlikler (!)

. Contra Proferentem:
2-SOZIE§me Muglak madde, o maddeyi kaleme alan tarafin aleyhine yorumlanir.

Yazim Sureci

— Taslak metnin taraflarla paylasiimasi
- Kurum igin paylasim (sozlesme, hukuk, is guvenligi, finans, kalite vb ilgili
kisiler ile mUhendisin onayi ile herkesin mudahil oldugu bir metin
¢tkarilmalidir)



Insaat
Sozlegmeler
Neler Icerir?

Anlasma (S6zlesme Metni): MUteahhidin ve is sahibinin
isimlerini, yapinin tamamlanmasi i¢in verilen zamani,
kullanilacak olan 6deme seklini ve yapilacak olan yapiyi tasvir
eder.

Genel Sozlesme Sartlari: Isveren ve miteahhit arasindaki
iliskiyi kontrol ya da isverenin temsilcisinin sorumluluklarini ve
sozlesme maddelerini kapsar.

Ozel ve llave Sartlar: Kendine 6zgu 6zellikleri olmasi gereken
bir projenin gereksinimlerini kapsar.

Teknik Ozellikler: Yapim malzemeleri, gerekli ekipman ve iscilik
icin gerekli olan kaliteyi belirler.

Cizimler [ Projeler: Proje i¢in nicel gereksinimleri ve cesitli
parcalarin projenin tamamlanmasi icin nasil birlestirilecegini
gosterir.



Sozlesmelerde
Temel Konular

Sozlesme taraflari
Tanimlar

Sozlesmenin konusu
Sozlesmenin turu ve bedeli

Odeme sekli ve 6deme
periyotlar

Isin suresi

Taraflarin hak ve
sorumluluklari

Garanti suresi

Gegcici Kabul / Kesin Kabul /
Onay Surecleri

Cezai sartlar ve
sorumluluklar

Mucbir sebepler
Fesh hukumleri
Teminatlar

Sigorta

Gizlilik / sir saklama
yukumlulugu
Degisiklik sartlar

Uyusmazlik maddesi



Sozlesme
Hazirlanirken
Dikkat
Edilecek
Noktalar

Sozlesme, dili acik ve net olmali, belirsiz ifadelere yer vermemelidir.

Sozlesme dokUmanlarr arasindaki tutarsizliklar 6nlenmeli ve bu
dokumanlar arasindaki iliskiyi belirleyecek dokimanlarin dnceligi maddesi
sozlesmelere eklenmelidir.

Sozlesme iginde yinelemeden kacinilmalidir. Bir yerde belirtilen bir konu
baska bir yerde tekrarlanmamali, ilk kaynaga atifta bulunulmalidir.
Isin bedeli ve siresi, s6zlesmenin amaci (isin kapsami), gecikme,

yaptirimlar, mUcbir sebepler, taraflar arasindaki risk dagilimlari vb. konular
net belirtilmelidir.

Sozlesmelerde ise baslama tarihi ve kosullari net olarak belirtilmis
olmalidr.

Sozlesmelere taraflar arasinda yasanabilecek hak talepleri ve uyusmazlik
konulariile ilgili olarak uyusmazlik ¢6zUm maddesi eklenmelidir.

Sozlesme, sozlesmeyiimzalamaya yetkili kisiler tarafindan imzalanmis
olmalidr.



1. Soézlesmenin imzalanmasi
- imza Yetkisi ()
2. Teminat Mektuplan

|
e . & =)
Gec¢ici Teminat — Avans Teminat Mektubu - 3 )g—’l 3
Kesin Teminat

3-

- 3. Sozlesme kopyalarininilgili
SOZIE§me departmanlarla
i paylasiimasi
Mza ve * Sozlesmeler gizli evraktir.
Dagltlm - 3. taraflarla paylasiimasi

halinde cezai islem yapilir.

Sureci

“I can't sign that behavior contract unless
my attorney reviews it."




- Mobilizasyon & Demobilizasyon

— Is Streglerinin Kontroli (Milestone & sorumluluk matrisi)
- Kalite Uygulamalarinin Takibi

~ Is Sagligi ve Guvenligi Uygulamalarinin Takibi

- Kismi Kabul-Gecici Kabul-Kesin Kabul

ll'- - Hakedis Hesaplamalari ve Odemeler
Sozlesmenin - HakTalepler
UygulanmaSI —- Garanti Surecleri (Tamir, Bakim, ikame)

- Anlasmazliklarin Cozumu

- Degisikliklerin/revizyonlarin Yonetimi
- Performans degerlendirmeleri

- Teminatlarin iadesi

- Sozlesmenin Sonlandirilmasi
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