GRS i
gyyime eBrierl 01&‘1@1? da bilinen S-erileri, biyolojik yasa-
mlt smek glar§k ge istirilmislerdir. Sekil 11.1°de gorildigi
gibl, S-egnlgn, bir olgunun yavas baslayan, hizla biiyiiyen,
-dindan cksilmeye veya zayiflamaya baslayan ve son olarak
a diisiise gegen yasatl flq_ngusuni.i ortaya koyarlar. Bu egri
golojk bEYIme, Yorl S taretl ve teknolojigyuin G
yi gibi pek oK 0lgUy famtimlamak icin kullanilir (Rogers,
1993). Bir tirunun, endustrinin veya teknolojinin yasam dén-
isintl anlamak amaciyla da kullanilabilir. Yonetim yazinin-
5 S-crilerd; iirtinlerin/endiistrilerin/teknolojilerin icat, ino-
Jasyon, yayilim, biiylime ve olgunluk evrelerini tanimlamaya
srdimer olurlar. Yazinda S-egrisinin evreleri farkli adlarla
anilsa da, genel olarak benzer stireleri ifade ederler (Laro-
. ve Krishnan, 2005). Omegin Sekil 11.1°deki S-egrisinin
avreleri embriyo donemi, bilylime donemi, olgunluk donemi
e yaslanma donemi olarak adlandinlmistir. Farkh pazar ko-
sullar nedeniyle, her evre sirketlerin inovasyonu geligtirmesi
icin gereken yetenekleri ve kaynaklar farkli bigimde etkiler.

TY alaninda S-egrilerinin uygulanmasi, tim teknik yakla-
simlarin mimkiin olan en ust diizey performanslarnin fizik
kanunlariyla smirlt oldugu gergegine dayanir. Endistri di-
zeyinde S-egrileri, y eksenleri artan {iriin performansing; x
eksenleriyse gecen zamani veya sarf edilen mithendislik ¢a-
basmi gsterecek bicimde tanimlanir (Christensen, 1992).
Buradan hareketle, S-egrisi ele alinan teknoloji igin kesif veya
kullamm gabalarinin gérece verimliligini tantmlar.

Bir teknolojiye iliskin bilgi arttiginda ve 0 feknoloji daha ge-
nis bir alanda kullanilmaya basladiginda, performans bilyume
orani da artar. Bu durum, fiziksel engellerin daha fazla ge-
lisimi agiry maliyetli hatta olanaksiz hale getirdigi olgunluk
evresine dek siirer, Ardmdan yeni bir teknolojiyi ortaya gikar
Ve bu teknolojinin S-egrisi, eskisinin yerini alir (Christensen,
1997). Bir teknolojmﬁ‘.ﬁ-egrisinden bir bagkasina gegme do-
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tride, teknolojiler arasi gecisi basarryla

ir. Bu nedenle, S-egriler teknolos;
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Sekil 111 Tipik S-egrisi

Halen kullanilan veya sirket i¢in gelecek vaat eden alanlar
olarak goriilen teknolojiler igin S-egrileri tasarlamak, sirke- -
tin devam etme veya son verme kararlar1 almasina, ARGE
biitgelerini ve zamanlamalarini ayarlamasina ve hem bilesen
hem de yapilanma diizeyinde rekabeti anlamasina yardimei
olur. Bununla birlikte, S-egrilerinin yol gostermekten ziyade
tanimlama amacina hizmet eden bir arag oldugu unutulmama-
hidir (Christensen, 1992).

NEREDE VE NiGiN KULLANILIR?

S-egrileri tip alaninda bir timdriin bliylimesini veya gevre-
bilimde niifus artisini tanimlamak gibi pek ¢ok farkli amagla
kullanilir (Rogers, 1995). TY s6z konusu oldugunda, S-egri-

leri gu alanlarda faydali olacaktir:
» edinim

» kullanim

> tanimlama,

A
| 1) :E;dmlfn baglaminda S-egrilerini analiz etmek, yoneticilere
X . [$irketin meveut teknolojilerinin egfﬁﬂﬁeresindgdﬁrdﬁﬁ%
< £ ;\{e': ‘za‘lmﬁn lg‘mgie t_e:_‘lgg_olojj]g& nasil xanmggfyapﬂrﬁam_ gg;ﬁk
\tiginf gOsteric| Eger eldeki teknolojj olguniuk dinemindeyse
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L

, Jiistise L—'Cqmisses_ yoneticiler by 3
L;nx.xld““‘ sona erdirme karari verebjlirjer. Benzer gekij
iksemekte olan bir teknoloji tanimanapjj;, ve os llde,
jha disik .baSaflslzh{( niski barindiran yatirimlar ya 1? zl'u-ia
gerileri bir yasam tiongﬁsﬁnde teknolojilerin 6nemli)n'a 7y
ya gikanrlar - ‘.’.“ urtnfteknolojinin kavram yaratim evlrg o
jen tasartm ve uretlme., oradan da hizmet ve elden 91karmsaln.
tadarki tim yasam dongiisiing gosterirler (Bevilacqua vc}lla
2007). Dolay1siyla, Béliim 2’de de belirtildigi gibi t?ir urun/
teknolojinin yasam stiresine iliskin edinim Kararlary S-egﬁsi-
ne bakilarak verilebilir. . p——"—

landaki tim AR a-

S-egrileri zaman i¢inde kar veya verimliligin artigini da hari-
taladlklap i¢in, kullamim yetenegini (B6ltim 3) de destekler-
ler. Bir inovasyonun erken evrelerinde, yeni {iriin meydana
gelirken gbrece yavas bir biiyiime gozlenecektir, Bir nokta-
da misteriler Urtin talep etmeye baslarlar ve liriin biiyiimesi
hizla artisa gecer. Uriine ek olarak yapilan inovasyonlar veya
degisiklikler de, bliytimenin devam etmesini saglarlar, Yasam
donglistiniin sonlarina yaklastikga, biiyiime yavaslar hatta dii-
sise gecer. Son evrelerde o tiriine ne kadar yatirim yapilirsa
yapilsin, normal bir getiri orani_yakalanamaz; bu durumda
kullanic1 inovasyonu gibi yeni yaklasimlarin sinanmasi gere-
kir (Gofman ve Moskowitz, 2009). Sirketlerin yeni veya bii-
yiimekte olan pazarlara hizla yanit verebilmeleri igin, sirketin
triin ve hizmetlerinin meveut durumu S-egrileriyle analiz edi-
lir. Uriinlerin yasam dongiisiindeki degisimlert gozlemlemek,
bilesen teknoloji degisimlerini planlamay: ve _ﬁrgn_lerden yik-
sek kar getirecek sekilde yararlanmay1 ko)qu&;;gg. Dahast,
S-egrileri sirketlerin yeni teknolojileri benimseme oranini
analiz etmelerine ve iiri'in_l‘er'inin pazara girig ;{g_pgzarlam?.,fa;,
aliyetlerini orgiitlemelerine yardimet olur.

S-cgrileri, kullanimdaki tehditleri belirlemek igin de kulla-
nilabilir. Eger biiyiime evresinde sirketin onctiltiik avaptajl-.
m koruyacak giiclii patentler yoksa, yeni 0 .,gglwar, mimari
inovasyonlarla pazara girerek hizla biiyiiyen bir teknolojiden
U s vy
ikilemi™ad1 verilir (Christensen, 1997). Bu;\;ﬁedeﬁle yonetici-
Ter koruriaya da yatirim yapmali ve bu tiir rekabetgi ortam-
larda sirketin ayakta kalmasina yetecek ’g'lﬂlde tamamlayici
varbk olusturmalidyrlat, : | f
Kullanimda kar§11a$;Gbilecek bir baska_‘tehdit de, teknoloj
sirketlerinin riskj aza]gmak icin teknoloji uygulamalarinin sa-
yisimi artirmalar,d,r, Ne var ki, kaynaklart kisith oldugu 1610,

™,

T IC R % st 3 *13 (L 7
kayda deger Karlar elde edebilirler. Bu duruma ‘yenilikeinin
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genis bir miisteri kesiminin ihtiyaglarma yamt verebilecek bir
iiriin gelistirip piyasaya sunamazlar. B}‘ da,_ sirketlerin varlik-
larin siirdiirmelerine yetecek kadar miigteriye ulasamadklar,
ve gelir elde edemedikleri bir d?rbogaza yol agar, Gergekte
inovasyonlarin biiyiik bir boliimii ‘darbogazi geemek’ olarak
adlandirilan bu sorunu agamazlar, yanj egrinin alt kismindan

Oteye gecemezler ve normal getiri saglayamazlar (Moore,
1991).

S-egrisi, Bolim 4’te yer alan tanimlama faaliyetinin ¢ekirdeg;

olan teknolojilerin tanimlanmasi ve Ongoriilmesi faaliyetle-

rinde de kullanilir (Martino, 1983). Qahas1, sirketin var olan

teknolojilerinin gelecekteki egilimlerini ve sirket icin Snemlj

olabilecek yeni teknolojileri tanimlamak i¢in de kullamilir, By
S-egrileri, yeni teknolojilere yatirim yapmanin gorece getiri-

sini tahmin etmeye ve baskinlik yarisinda neden bazi tekno-

lojilerin 6ne ¢iktigini ve bunun ne zaman oldugunu anlamaya

yarar. Ornegin S-egrisi analizi ile yenilenebilir enerjiler in-

qelendigindé; gorece kisa bir zaman icinde r{lzgar enerjisinin

ve Jeotermal enerjinin)fosil yakitlara brqnl;wdaha ekonomik
olacaklar; ‘hiikiimetlerin riizgar enerjisi ve jeotermal enerji-
ye gerekenden az yatirim yaptiklari; fosil yakit teknolojile-
rine ise gitgide azalan performanslarina karsin gereginden
fazla yatirim yapildi goriilmektedir (Schilling ve Esmundo,
2009). Yasam dongiileri bazen yavas, bazen hizli ilerlerler.
Hizli ilerlemelerinin nedeni, bir rakibin pazara sundugu yeni
bir teknoloji veya pazardaki teknolojinin degismesi olabilir,
Teknolojileri ve gelisim siirelerin; tammlamak, yéneticilere
zamaninda 6nlem alma ve eyleme gegme olanag tanur.

Fichman ve Kemerer (1993), S-egrilerinin baslica avantajla-
r1in1 soyle siralarlar:

P bir teknolojinin fark], evrelerini degerlendirmek

P teknolojik stireksizliklere hazirlikls olmanin ve gelirlerde
bir diisiis yasanmas; durumunda stratejik konumlanmanin
onemini vurgulamak

P bir sirkete pazarin onciisii olma firsatint vermek.

Yari iletken maddeler endiistrisi, S-egrisinin edinim ve tanim-
lama amaciyla kullanlhsma 1yi bir ornektir. 1960lardan beri bu
endiistri, gitgide artan islevsellikte, ekonomik, hizl ve giive-
nilir gipler {iretmek i¢in ¢alismaktadir (Bowden, 2004). Kisith
bir algnfia daha ¢ok islevsellik saglamak i¢in iiretim siireci-
ni gelistirmek, maliyetler; diisiik tutmak ve kaliteyi korumak
gerekir. Daha iyj pjy Uretim siireci sayesinde ¢ipin {izerindeki
(KNOLOJI YONETiMI ARACLARI



tral1sist£5rle:r kii¢lilmiis, bu da hem hiz1 artirmis hem de tran-
sistoriin maliyetini diistirmiistiir. Transistor iretiminin bag-
jangicindan bu yana, bir ¢ipin iizerindeki transistorlerin sayis1
ortalama olarak her 18 ayda iki katma ¢ikmistir. Bu durumu
1965’te dngodren Gordon Moore nedeniyle olguya ‘Moore ka-
qunu’ ad1 verilmistir. Bu kanunun, sirketlerin transistor sayisi-
n1 18-24 ay iginde iki katina gikarmalarina yol agtig, yani bir
tir ‘kendi kendini gergeklestiren kehanet’ oldugu diisiiniiliir.

Ote yandan, Christensen (1992)e gore S-egrileri kullanilirken
dikkat edilmesi gereken bazi noktalar da vardir:

» S-egrisi, stratejilerin kendi teknolojilerindeki siireksizlik-
lere nasil yanit vermesi gerektigine iliskin bilgi vermez.

» Yeni teknolojilerden elde edilecek avantajlar bu modelle
olgiilemez.

» Mevcut ARGE’nin ne zaman sonlandirilacagina ve yeni
ARGE’ye ne zaman yatirnm yapilacagina karar vermek
giigtur.

» S-egrisi, yeni teknolojinin baskalari tarafindan nasil 6ngo-
riilebilecegini ve kim tarafindan pazara sokulacagini gos-
termez.

» S-egrileri lirlin veya pazardaki dinamik degisimleri yansit-
mayabilir.

S-egrisinin en bilyiik eksikligi, yaratti§1 maskeleme etkisidir.
Belli bir iiriin veya teknoloji, ¢ogu zaman kokenini en temel
fizik ve kimya kurallarindan alan ¢ok sayida alt teknolojiden

kiiolojilerden biri-iyilestirildiginde veya bir bagkasiyla yer
Bistirdiginde, soz konusu iiriin veya teknoloji‘yeni bir bii-

e evresine girebilir-Buniedente, bilesen teknolojilere ya-
il yapmak veya meveut-tasarim iizerinde mimari degisik-

dikkatle analiz etmek saryﬁt'tl‘rki(hBﬂqyden,_2QQ@;_IQ¢_Q_Q_)/dJOOé)r
- SUREC
Bir S-egrisi ¢izmek ve kullanmak igin su fi¢ adim takip edilir:

1 bir performans metrigi iizerinden boylamsal verl toplamak
2 evrimi gzlemlemek Ve egriyl ¢izmek
3 ortaya gikan egriyi karar verme amagl kullanmak.

L olusur (Christensen, 1992; Bowden, 2004). Bir te_k_ng_lgliniﬁ'
performans artis orani diistise gegmis goriinse de, tékn_élpJEmL \
utlaka olgunlasma-evresine dogruilerledigi soylenemez. Alt .

gitmek arasinda bir Karar vermek gerektiginde, S-egrisini.



Performans metrigi segildikten solr)lr :}. 0 perfonnar}f.boyutu
icin boylamsal veri toplanmahdu'- 'E':l ?IHI;E}?S Enegnugl zaman
icinde degisebilse de, en uygun ¥ 9Iculcol lrvo_kPUt.u secmek
snemlidir. Ornegin yolcu ugaklarinim hizi, S-egrilerinde sikca
kullanilms bir metriktir; ancak yolcu ugaklar miimkiin olan
en yiksek hiza ulagtiginda, bu olgiit yerini yakat tasarrufuna
birakmustir. Dahast, patent say1si, toplaum' qrastlr}na Veya Kir-
Llik diizeyi gibi bagka metrikler de S-egrisi analizlerinde ky]-
lanilabilmelerine kargin, kolaylikla gozlemlenebilen standart
metrikler gibi kesin sonu¢ vermezler.

Olgunluk evresindeki teknolojilere iligkin veriyi bir egriye
yerlestirmek kolaydir. Yiikselmekte olan teknolojiler icinse
baz1 varsayimlarda bulunmak ve ongori teknikleri kullanarak
olast bir S-egrisi ¢izmek, ihtiya¢ duyulan veriler elde edildi-
ginde de egriyi giincellemek gerekecektir.

Bgri cizildikten sonra, soz konusu teknolojinin bulundugu
evreye bakilarak teknolojinin evrimi lizerine varsayimlarda
bulunulabilir. Bu analiz i¢in kullanilacak yaklasim, teknoloji
satin almak veya mevcut teknolojiyi elden ¢ikarmak gibi ka-
rarlardan hangisinin alinacagina bagli olarak degisir.

S-egrisinin karar verme amactyla nasil kullanilacagina 6rnek
olarak, Abernathy ve Utterback (1978) tarafindan gelistirilen
modele bakilabilir. Sekil 2.4°te de goriildiigii gibi, bu modelde
S-egrisinin evreleri akiskan, gegici ve 6zgiil olarak adlandiri-
lir. Ayrica tiriin inovasyonu, siire¢ inovasyonu, rekabet ortami
ve kurumsal yapi birbirleriyle siki sikiya baglantilidir. Tiim
kararlar, bu baglantilar1 temel alir.

Embriyo dénemine denk gelen akiskan evrede yiiksek diizey-
de deneysellik hakimdir. Teknolojiye ve pazara iliskin belir-
sizlikler vardir. Uretim siireci agirhikli olarak yiiksek becerili
isgliciine ve genel amagli ekipmana baglidir. Baslica tehditler
eski teknoloji ve yeni sirketlerin pazara girigidir. Bu durumda-
ki bir girket farkli stratejiler izleyebilir. Ornegin dagitimeilarla
yapilan anlagmalar ve pazarlama yatirimlari aracihigiyla miis-

teri algisini etkilemeyi ve bu yolla rakiplerini geride birakma-
y1 deneyebilir.

Gegici evrede biiyiime baglar. Ureticiler teknolojinin uygu-
lanmas: ve miisterilerin ihtiyaglari hakkinda daha cok sey
ogrenirler. Dolayisiyla bir miktar standartlasma ortaya gikar.
Inovasyox_} (?aha yaygin kabul gormeye, pazar biiyiimeye bas-
lamigtir. Uriinler aras; yakinlasma sonucunda, ana bilesenleri
ve altta yatan ¢ekirdek dzellikleri bir modelden digerine degi-
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siklik gostermeyen ve ‘dominant tasarim’ olarak adlandirilan
bir Urlin tasarim ortaya ¢ikar. Bu evrede sirketler, firiin ko-

numlandirmalarim giiclendirecek stratejiler kullanafa] Uretim
kapasitelerini ve siireg mmovasyonlarini artirirlar,

pazardaki ilk sirket olmanip karl; olacagi diistiniilse de. baz
durumlarda asil kar ilk girketj takip eden sirketler elde’eder
Betamax vakasi, bu duruma iyi bir drnektir. Sony, pazara ken-.
disinden sonra giren ancak musterilerin daha uzun oynatma/

kayit yapma -sii.resi ihtiyacim dogru tammlayarak {iriinde kii-
ciik bir degisiklik yapan JvC tarafindan

baslangicidir. . :

Ozgiil evre, bliyime ve olgunlasma evrelerinin birlegimidir
ve bu donemde ‘rekabet, farklilasmadan ayrilarak iriin perfor-
mansina ve maliyetlere kayar. Sirketler artik Pazar dilimlerini
net olarak gérj}rler ve belli miisteri kesimlerine hitap etmeye

- odaklanirlar. Uretimde yiiksek diizeyde tiriine ¢ze] ekipman
- kullanilir ve hem tedarikgilerin hem de miisterilerin pazarhik
 giicii artar. .Bunun bir sonucu olarak, sirketler konumlarmy
korumak i¢in pazara girmeyi planlayan diger sirketlere engel
tedarikei iliskilerine, dagitim kanallarna ve diger ta-

ayic1 varliklara odaklanirlar., - v,

'ORNEK VAKA

S-egrileri ¢ok ¢esitli sirket stratejilerinde kullamlabilir. Laroia
ve Krishnan (2005), S-egrisinin ittifak stratejisi i¢in kullan:-
mina ilging bir 6rnek sunarlar. Uluslar arasi bir ilag sirketi
olan Aventis, yeni teknolojilerin neden oldugu siireksizliklerle
basa ¢ikabilmek igin, ortak se¢iminde S-egrilerinin evrelerin-
den nasil yararlamlacagin gostermistir.

Aventis’in ittifak kurma stratejisi

Teknoloji yasam dongiisii en basit haliyle Sekil 11.2°de go-
rillen Ui¢ evreden olusur: kulugka, yiikselis ve olgunluk. Eger
bir ilag sirketinin ihtiyag duydugu teknoloji, peptid sentez ala-
ninda oldugu gibi olgunluk evresindeyse, ittifak yerine iicretli
hizmet yoluyla elde edilir. Bunun iki nedeni vardur:

1 1 siiregleri oturmus, sonuglar kolaylikla tanimlanabilir du-
rumdadir ve dogru yetenek dizisine sahip kurum dig sati-
cilar, kalite ve 61£ek saglayabilirler.



2 Yasam déngiisiiniin bu evresinde .tekno.l.oi.i metalagmyg,
ve meydana gelen inovasyon, maliyet diisiirmey yéneli
ve siire¢ odaklidir.

ttifaklar ise yagam dongiisiiniin ilk iki evresinde, yap: i
ka ve yiikselis evresinde kurulurlar. Bu dénemq

sinde | ) onemde inovagyoy
teknik performansi iyilestirmeyi ve/veya iiriin farkllagmagp,
amaglar.

Performans

oH

Ucretli hizmet
liskisi

Biyoteknoloji ittifaklari

Olgunluk

Yikselig

Akademiler veya
yeni kurulan sirketler

Kulugka

$ekil 11.2 Teknoloji yagsam dénguileri

Kulugka evresi

Kulugka evresindeki teknolojiler biyiik olgiide deneysellik
barmdirirlar ve ortada iyi tanimlanmus is siiregleri yoktur. Bu
evrede ittifaklar genellikle akademik isbirlikgilerle veya yeni
kurulmus sirketlerle yapilir, Bagariy1 belirleyen baslica etmen,
iki ortak arasinda gerekli karsiliklt bagimliligin olusturulma-
sidir. Bunlar finansal, maddesel ya da entelektiiel bagimli-
liklar olabilir. Aventis ile Harvard Tip Fakiiltesi’nin igbirligi,
buna iyi bir drnektir. Isbirliginin amac, onkoloji alaninda
yeni hedefler tammlamaktir, Aventis, hepsi hastaligin izledigi
yol lizerine ¢aligan ama hedef dogrulamak i¢in farkli model-
ler ve araglar kullanan Harvard laboratuar agiyla isbirligine
girmistir. Aventis, hedefe ulagmak igin gereken deneylerin her
iki ortagin yeteneklerinj dengeledigi bir isbirligi yapilandir-
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mis ve boylelikle kargilikli bagimhilik saglamistir. Ornegin
Harvard tarafindakiler Aventis’in trettigi yiiksek hacimli ve
yiiksek kaliteli reaktif maddeye ihtiya¢ duymaktadir. Bu tiir
isbirliklerinde belirsizlik diizeyi yiiksek oldugu igin, bir 6nce-
ki deney dizisinden elde edilen veriye dayanarak karar agaci
giincellenmis ve bir sonraki deney dizisi belirlenmistir.

viikselis evresi

Bir teknolojinin yiikselis evresindeki is siirecleri, kulugka ev-
resine oranla daha iyi tanimlanmig durumdadir. Bu evredeki
ittifaklar genellikle alaninda kendini kamtlamis biyoteknoloji
sirketleriyle kurulur ve yakin ve orta vadede teknik perfor-
mans! iyilestirme amaclidir. Bu tiir igbirliklerinin basarist, uy-
gulamanin ne kadar etkili ve verimli yiiriitiildiigiine, Ornegin
is stirecinin ilag sirketindeki kurumlagma diizeyine ve egitim
. | yoluyla entegrasyon diizeyine baghdir. Bir ilag sirketine giren
| teknolojiler, veritabani veya yazilim gibi pek ¢ok farkli bi-
gimde olabilirler. Altyap: diizeyinde entegrasyon saglansa da,
i sureci dizeyindeki entegrasyon ¢ogu zaman diizensiz ve
yetersizdir. Bu da, teknolojinin miimkiin olan en iyi bicimde
yayilmasina engel olarak is lizerindeki etki giiciinii zayiflatir.

fiikselis evresinde belli bir teknolojinin performans: ve de-
ri artirilabilir. Bu amagla teknoloji, ilag bulusu deger zin-
min farkli evrelerindeki darbogazlar rahatlatacak bicimde
anilabilir ve her evredeki karar alma siirecinin bir parcas
ine getirilebilir. Ornegin toksikogenomi gibi bir teknoloji-
1'yi ilag bulusu deger zincirinin daha erken evrelerinde (erken
evre bilesen onceliklerinin belirlenmesi gibi) kullanmak, hem
teknolojinin etki alanini genisletecek, hem de ileri evrelerde

yasanabilecek yipranmayi azaltacaktir,

Ittifaklar1 teknoloji yasam dongiisiiniin evrelerine gore ya-
pilandirmak, ortaklar arasinda en uygun deger bolistimiini
belirlemeye de yardimci olur. Bu boliisiim biiytk 6lcﬁQe mu-
zakere siirecine baglh olsa da, her evredeki risk diize_yl. te;mel
alinarak olusturulabilir. Ornegin kulugka evresindeki ittifak-
lar, yiikselis evresindekilere oranla daha gok risk barindirirlar.
Teknoloji kulugka evresinden yiikselis evresine dogru ilerle-
dikge ittifak ortagina verilen on ddeme artacak, olgunluk ev-
resine girdiginde ise metalasma nedeniyle azalacaktir.

Degerin zaman i¢inde bir ortaktan digerine gegmesini sagla'-
yan mekanizmalar da vardir. Bunlar arasinda telif ﬁcret{en,
gelisim engellerini agmay! odiillendirmek amaciyla verilen
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